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1. ITocTojehu KOHTEKCT U MOTPede 32 HOBUM KOHLIENITOM 00pa30Bamba 0IPACINX

OOpazoBame oApaciux je pa3BOjHH pecypc APYLITBA, YCIOB M CTpATeTHja 3a pellaBame
npo0iieMa CHpPOMAIITBa, CTBApPAalE OCHOBE 33 OJP)KHBH JIPYIITBEHO-CKOHOMCKH DPa3BOj Ha
JIOKAJTHOM, PErMOHAJIHOM U HallMOHAJIIHOM HHUBOY, OBehame BPEIHOCTH JbYICKOT KalHuTalIa 1
MOTYRHOCT OJIP’KMBOT COIIO-EKOHOMCKOI' pa3Boja 3eMJbe, MOCEOHO OHE y TPAaH3UIUjH, H
IbEHE UHTETPallije Y II100aTHy eKOHOMH]Y.

V pa3BujeHuM 3emipama EBporie u cBeTa nmuTtame 00pa3oBama oJpaciux je Beh neneHunjama y
BpXY HallMOHATHUX Tpuoputera. Y CpOuju je mutame o0pa3oBama OJpaciivuX MOKPEHYTO Ipe
JBaHACCT TOJWHA, Kama je TuM 3a 00pa3oBame OIpacinX M JIOKHBOTHO 00pa3oBame,
neuemOpa 2001. ronuHe, HA OCHOBY JIeTaJbHE aHAIM3E MPHUIPEMHO JOKYMEHT I0Jl Ha3UBOM
Cmpamewrxu npasyu pazeoja obpazosarba oopaciux.! OCHOBHA HaMeHa OBOT JIOKYMEHTa je
Onna na neuHMIIE IIMJBEBE U IPaBIIe Pa3Boja 00pa3oBama OApaciuX Koje AP>KaBHH OPTaHH U
U JIPYTH aKTepH cucTtemMa o0pazoBama ojpaciux Tpeda ja ycrocraBe U puHaHCUPajy. Y OBOM
JOKYMEHTY je CayMibeH M HHU3 aKIMOHUX IUIAHOBA, IPHOPUTETHHUX IIpOjeKaTa M MPesIOKEeHE
Cy Mepe 3a HajBaXHHUje Kopake y pedopmm o0OpazoBama OJpaciuX. 3akJbydlld OBOT
JOKYMEHTa Cy aKTyeJHH M JaHaC - 00pa30Bamke OJpaciinX UMa BUTAIHY YIIOTY Y €KOHOMCKOM
pa3Bojy caBpeMEHHMX JpPYIITBA W OTBapamy CTBApHOT MPOCTOpa 3a IEJOTBOPHO yuemihe
rpahaHa y pemaBamy JPYINITBEHHX pa3IMYUTHX, NPOPECUOHAIHUX, MOPOJUYHHUX U
MHAMBUYyANHUX TpobieMa. Kibydunu mpobinemu y obnactu obpazoBama oapaciux y Cpouju,
HaBEJICHU Y OBOM JIOKYMEHTY, Cy H J]aHAC jeJJHAKO aKTyeJIHU Kao M Mpe IBAaHAECT T'o/INHA.

Y WCTOM [OKYMEHTYy, Ha KOjU C€ TI03MBa W 3BaHWUYHU W3BEINTAj EKCIIEPTCKE TpyIe
MunucrapctBa npocsere Penyonnke Cp6uje (2008) 2 HAaBOIW Ce 1A Cy OCHOBHH NpoOJIeMH
obpazoBama ofpaciux y CpOuju mnocieaumua BHIIECTpYKE MaprUHalM3aluje Koja ce
MaHu(pecTyje Kao:

a) HeaJIeKBaTHA U HeraTHBHA MOJUTHKA U IPYIITBEHU OJHOC IpeMy 00pa3oBamby OJpaciuXx,
0) pecTpuKTUBHA (pMHAHCH]jCKa MOJPIIKA A0 YrpoXkaBajyher MUHUMyMa,

B) HEJIOCTATaK 3aKOHCKE peryJiaTUBe U CTaHap/a,
I') HETOCTOjamke pecopa 3a 00pazoBambe 0IpaciuX y Ap>KaBHO) aIMUHUCTPALIU]H,
1) HEPETYJINCaHO NMNTamkbe HACTABHUKA Y 00pa30Bamy 0/IpacinX,

1)) oncycTBO cucTeMaTcKor - CTaTUCTHUKOT Npahema mojipyyja o0pa3oBama 01paciivx.

! lokymenr je noctyman Ha agpecu: http://www.see-educoop.net/education_in/pdf/adult-yug-ser-srb-t02.pdf
% Medi¢ S, Popovi¢ K, Milanovié, M. 2009. Development and State of the Art of Adult Learning and Education
in Serbia, Confintea VI. Belgrade: Adult Education Society; Sofia: DVV international.



N nopen naBeneHux npodiiemMa (pyHKIIMOHAITHO OCHOBHO 00pa3oBame oapaciux je, o 2001.
TOAMHE JI0 JaHac, TECTUPAHO KAO NPOSPAMCKU/NPOCEemHU 0271ed U Pa3BUJEHO KAO AKMUBHA
mepa (2010)° koja moxke ma mompHHEce eHKACHOM Ipecelamy Kpyra CHPOMAIITBA, 2
MOJICTAaKHE 00Pa30Bamke OJIPACIHX Y CKIAly ca BUXOBUM MOTpedaMa u morpedama TpKHUIITa
pama, omoryhm JnMYHM pa3BOj TMOjEAMHIIA W TOPOJUIE, ErOBO HAMPEAOBAKE Y
npodecroHallHO] KapHjepu, OuyBamy 3[paB/ba U OKOJMHE U AaKTHUBHOM ydemhy Yy
JPYIITBEHOM >KUBOTY.

VYBoheweM (PyHKIIMOHAIHOT OCHOBHOT 00pa30Bama OJPACINX KA0 aKmueHe mepe y CUCTEM
obOpasoBama PenyOnmke CpOuje cTBapajy ce MPETIHOCTaBKE 3a IMOOOJbIIake OOpa3oBHE H
KBaJTM(HUKAIIMOHE CTPYKType W yHampehuBame MOryhHOCTH 3amolljbaBara CTaHOBHHIITBA;
nosehame mpodecroHaiHe MOOMITHOCTH M (DIICKCHOMITHOCTH PaTHO aKTUBHOT CTAHOBHUIIITBA;
CMamCHE CUPOMAIITBA, OCTBAPUBAIKE  JEAHAKOCTH, COIMjaHE  YKJbBYYCHOCTH U
MehyreHepamnujcke  CONUIApHOCTH, YyHampehuBame KBaJIWTETa KUBOTA —  JIMYHOT,
MOPOJUYHOT,  MPHUPOJHOT W CONMJATHOT  OKpPYXKEHma;  pPa3BOj  JEMOKpaTHje,
MHTEPKYATYPATHOCTH U TOJEpaHIMje W MHTETpalrja y eBPOICKH APYIITBEHU U €KOHOMCKH
MIPOCTOP yBa)KaBamh-EM EBPOIICKUX OKBUPA 00pa3oBamba.

[TotpeOy 3a yBohemeM (QYHKIIMOHAIHOT OCHOBHOT 00pa30Bamba OJPACIUX Ka0 aKmusHe mepe
y cucreM obpazoBama PC ncTudy akTyenHu nojganu o 00pa3oBHOj CTPYKTYPH CTaHOBHHIITBA
crapujer on 15 roguna. Ilpema momanmma Ilonuca u3 2011. ronune 2,7%, 1j. mpexo 164 000
CTaHOBHHMKA CTAapoCTH 15 roawHa W BUILE, HEMa 3aBpIICH HHjeJaH pa3pell OCHOBHE IIKOJIE,
11% nonynauuje nMa HEMOTIIYHO OCHOBHO oOpa3oBame, a 20,8% cTaHOBHUKA UMa 3aBpIICHY
ocHOBHY mikony. OBo 3Haum na yak 34,4% cranoBHuka Peny6muke CpOuje, Tj. oko 2,1
MHJTHOH JIMIa ©Ma CaMO CTE€UYEHO OCHOBHO 00pa3oBame MM Mame 0 Tora. CTEUeHO Cpeame
oOpa3zoBame MMa Oko 3 MuiroHa Juna Tj. 48,9% cranoBHuka. 30MPHO MOCMATPAHO YKYIIaH
Opoj ynmia ca kBanuduKkalujama of jelaH 10 TeT, KOoje Cy MpeIMeT peryiucama 3akoHa O
obpazoBamy onpaciux, 2011. rogune wm3Hocu ckopo 5,1 mmmmon T, 83,4% craHOBHHKA
PenyOnuke Cpbuje crapujux ox 15 roguna. (I'padukon 1).

Ouuro je na je oOpa3oBHa CTPyKTypa craHOBHUIITBA PenyOnuke CpOuje naHac moBoJbHUjA Y
onHocy Ha momuc u3 2002. roguHe, anu je U Aajbe HenmoBosbHA. HajuoBujum momamm P3C,
MoKa3yjy Ja je y mepuoay usMel)y aBa mociieqma momuca (2002—-2011.) cmameno je yuerihe
nuna 6e3 HIKOJICKE CHOpeMe W JIMIa HUKer OOpa3oBHOI HMBOAQ, Tj. JIMIA Ca HEMOTIYHUM
OCHOBHHMM 00pa30oBambeM M OCHOBHMM OOpa30BambeM Y YKYITHOM CTaHOBHUILITBY CTapocTH 15
U BUIIIE TOAMHA, JIOK je YEO JIMIa ca CPEeIHhHM, BUIIIMM U BUCOKUM 00pa3oBameM mnosehan. Y
caonmtesry P3C croju na je y mepuoay usmelhy JBa mocienma IOMHca YKyNaH Opoj
HEMMMCMEHMX JINIa cMameH je 3a 45,28%. [TocmaTtpano mo momy, 82,1% HenmucMeHux JuIa cy
xene.*

¥ Bugern y kiusu ,, OYHKIHOHATHO OCHOBHO 06Pa30Bakhe 0APACIHX — IPOrPAMCKH/IPOCBETHH OTJIE Ko
aKTHBHa Mepa‘‘ IOCTyIHa Ha aapecu: , http://www.dvv-
soe.org/index.php?option=com_content&view=article&id=867%3Afunkcionalno-osnovno-obrazovanje-
odraslih-programskiprosvetni-ogled-kao-aktivna-mera&catid=170%3Apublikacije-srbija-knige&Itemid=452
4 . .

Iomuc cranoBHuiuTBa, qoMahuHcTaBa U cranoBa 2011. y PenyGmuim Cpouju, Kwura 3: Illkoscka crpema,
IMMCMEHOCT ¥ KOMIIjyTepcka mrucMeHocT. JloctymHo Ha agpecu: http://popis2011.stat.rs/?page id=1316



I'padpuxon 1. CranoBHHIITBO cTapo 15 1 BHIIEe TOIMHA TpeMa
MIKOJICKO] cripemu, 1o morrcuma 2002. u 201 1. rogune
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VcroBpemeno, y Cmpameeuju paseoja o6pasosarsa y Cpouju do 2020. 200une’ ce ucrTHue
notpeda 1a o0pa3zoBame opaciux Oyae JOCTYIHO CBHM KaTeropujama oIpacinX HE3aBHCHO
O]l HHUXOBHX COIHO-CKOHOMCKHX, (HU3MYKUX, y3pacHUX, HHTEICKTYaJTHHX, PErHOHAIHUX,
HaIlMOHAJIHUX, Je3UYKUX, ETHUUKUX, BEPCKUX U JPYTUX KapaKTepHCTUKA U Jia je OTpeOHO Ja
HajMame 7% monynanuje oxapaciux y Penyonumm Cpouju Oyne oOGyxBaheHo mporpamuma
oOpaszoBama oapaciux Ao 2020. rogune. Ilpu Tome Tpeba mmaTu Ha ymy Ja je MpOLIEHAT
nomnyJaiyje Koju mpepaHo HamymTa obpazoBame (10%) y mopehemy ¢ npyrum 3emsbama
jyroucroune EBpone 3HATHO HUXKH.

[Tomanu yunmmeHH TOKOM TOCHEI-€ JIClIEHU]e Cy BHUIJBMBU M 3Ha4yajHU. YKparko: Biana
Penry6oniuke Cp6uje je yeBojuna Ctparerujy o oopazoBamy oapaciux (2006.), a y mapty 2009.
YCBOjHWJIa j€ JIBa aKIMOHA IJIaHa 3a crpoBoheme CTparervje 3a pa3Boj CTPYIHOT 00pa3oBama
u o0yke y Cp6uju u Ctparerujy 3a pa3Boj o0pazoBama oJpaciuX, Kao U AKIIMOHU TUIaH 3a
cripoBoljeme cTpateruje oopazoBama oapaciux (2009). JloHeT je 3akOH 0 OCHOBaMa CHUCTEMa
o0pa3oBama M BaCIHUTamka (2009)°; dopmupaHe cy HOBE MHCTUTYIIHj€ KOj€ MPYXkajy CTPYUHY
MOJIPIIKY pa3BOjy cHcTeMa 00pa3zoBama OJIpaciux (3YOB’, 3BKOB?, Ilenrap 3a cTpy4HO
oOpaszoBame U oOpa3zoBame ojapacinx) U ¢opmupan je CaBeT 3a CTpydyHO 0OpazoBame U
oOpasoBame oapacnux. Y mpunpemu je HoBu Akumonu 1aH 3a 2012-1013, a odekyje ce
JIOHOIIIEHE 3aK0oHa O 00pa30oBamy OJpaciux KOju Tpeba Ja peryiuile HEKOJIUKO KIbYUHUX
ctBapu: a) Cranmapau3anujy y oOpa3oBamy oJpacinx, 0) Akpenuranujy KBaaudukaiuja, B)
AxkpenuTanjy M cepTUUKANM]y HHCTUTYIMja W OpraHusangja y obiractu oOpa3oBama

> Crparernju pasBoja oGpasoama y CpGmjm no 2020. rommee je mocrymHa Ha ciexehoj ampecn:
http://www.mpn.gov.rs/nauka/aktuelnosti.php?id=5287
® "Cryx6enn raacauk PC — mpocBetrn riacHuk", 6p. 72/2009.
" 3aBox 3a ynanpelupame 06pa3oBama i BacIHTama - http://Www.zuov.gov.rs/novisajt2012/index.html
3aBoj 3a BpeJHOBAILE KBAJUTETa 00pa30Barba M BaCUTamba- WWW.CE0.edu.rs



onpaciux, T) Ilpu3HaBame MpeTxoaHor ydewma. Harprt 3akoHa o oOpazoBamy OJpaciux je
onobpmira Brnaga u mocnar je y ckymmtuny kpajem 2011. 3a odekuBaTH je Ja CKYMIITHHCKA
pacripaBa 0 3aKOHY ITOYHE HAKOH KOHCYJTal{ja ca CBUM PEeCOpHUM MUHHcTapcTBuMa. Ctora
ce MPETIOCTaBJba J1a he mpeao3n 3a 3aKOHCKE M3MEHe M JAOMYyHE KOjH HacTaHy Kao pe3yiTar
oryiefla KOHIENTa (yHKIMOHAIHOT OCHOBHOT 00pa3oBama OJpaciuX, y OKBUPY IPOjeKTa
»Jpyra manca - Pa3Boj cuctema (QyHKIIMOHAJIHOT OCHOBHOT OOpa3oBama OAPACIHX Y
Cp0buju‘ (2009. — 2013.) mocratu neo pedopme 0Opa3oBarma OJpaciuX.

YV 06pasioxemy Hpemiora 3akoHa 0 o0pa30Bamy OAPAaciIHX’ Koju ce ox moderka 2012.
TOJIMHE HaJla3u y CKYMNIIWHCKO] MPOIEypH, Harjiamasa ce moTpeda XUTHOT JOHOIICHA OBOT
3aKoHa Ja Om ce OjaroBpeMeHo 00e30eAin CBU TMOTPEOHHM YCIOBH 3a OpPraHU30BamkbE
AKTUBHOCTH 00pa3oBamba OJIpaciiuX OJ HapeIHE IIKOJICKE rouHe, 0JIaroBpEeMEHO MPUTIIPEMHUO
logummby TIaH oOpa3oBama OJIpacivX M pachucao morpebaH KOHKYpC, Kao M jJa Ou ce
CIpeumyio Ja 300T Kallllberha y JOHOIICHY 3aKOHA HACTYIE INTETHE MOCIEeIUIE IO paj
opraHa M opraHusanja Koje Tpeba ga 6yny ykibyuere y opaj mporec. '

2. IlpaBHHU 0CHOB 32 yBoheme, npaheme n BpeaqnoBame Ilporpama oriena
(pYHKIIMOHAJIHOT OCHOBHOT 00pa30Bamba OAPACIUX

3akoH O OCHOBaMa cucTeMa oOpa3oBama M BaclMTama IMOCTABHO j€ OKBHUP 3a yBOheme,
npaheme U BpEeJHOBAKE Mporpama oriieaa y cCUucTeMy oOpa3oBama M BaclHTama. lIporpam
oryiefia (pyHKIMOHAIHOI OCHOBHOT oOpa3oBama ojpaciux (aasbe: [Iporpam ornega @OOO)
yBeJIeH je y cucTeM o0pa3oBama U BacnuTama Penydnuke CpOuje y ckiany ca uianom 101.
HaBE/IEHOT 3aKOHA, KOjUM C€ PEryjlMile M HaAJEKHOCT YCTAaHOBA M CIIY)KOM HaJIeKHOT
MHUHHCTapCTBa Y OJHOCY Ha oryefe. Y CKJaay ca OBUM 3aKOHCKUM OCHOBOM MMHHCTapCTBO
MPOCBETE, HAyKEe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja YIYTUIO j€ 3aXTeB 3aBOJYy 3a BPEIHOBAHE
KBaJIUTETa 00pa3oBama M BACIUTama Ja M3BPIIM MPOLEHY OCTBAPEHOCTH IIUJBEBA M MCXOMA
[Iporpama ornega ®OOO. Ha ocHOBYy oBe mporieHe U pe3yiartata mnpahema, Koje je y
HA/IJIS)KHOCTH TIPOCBETHUX CABETHHUKA, MPHIIPEMa CE€ MPEUIOT MHHHCTPY O NIaJbeM CTaTyCy
nporpama oryesa.

OCHOBHHM TMOJ3aKOHCKM aKT Ha OCHOBY Kora ce octBapyje Ilporpam ormema ®OOO je
[IpaBuiaHMK O mporpamy oriieaa (yHKIHOHATHOI OCHOBHOI 00pa3oBama OApaciux KojHu je
o0jaBsbeH y ,,Ciayx0OeHom rnacHuky PC - IIpocBerHom riacHuky®, 6p. 6/2011, ox 18. jyna
2011. ronune, ynme cy oOe30eleHe mporpamMcke OCHOBE 3a OCTBapUBaHKE€ HOBOT HACTABHOT
TUTaHA ¥ MPOrpamMa OCHOBHOT 00pa3zoBara OJIpaciiiX M IMPOTPAMCKE OCHOBE 33 OCTBApPHBAME
CTpy4HUX 00yKa HaKOH OCHOBHOT oOpa3oBama. Ha Taj HauuH y cucrteM oOpa3oBama yBEAECH

® Texer [Ipennora 3akona o 0OpazoBamy OJpaciux Koju je ox janyapa 2012. roguHe y CKyIIITHHCKO]
IpOLEeypy MOXKETE MOrNIEeAAaTH Ha aApec: WWW.mMpPN.gov.rs

' M3 npennora 3akona o obpasosamy ompaciux, maparpad VII. Pasnosn 3a IOHOLICHE 3aKOHA MO XHTHOM
ocTynky, ctp 30.



je Mozen oOpa3oBama y KOME 0JIpacTa0 HCTOBPEMEHO CTHYE OCHOBHO M oJroBapajyhu o0nmk
CTpy4YHOT 00pa3oBama.

OctBapusame [Iporpama ornega @OOO 3amoyeno je mkoncke 2011/2012. roqune, npaheme
Ce OCTBAapUBAJIO Yy KOHTHMHYHMTETY, a MOCTYIIAaK BPEIHOBama OrJe/la PEeaM30BaH je HAKOH
Apyre roauHe NpuMeHe, mako je IlpaBwiHukoM o mporpamy orjiena (yHKIHOHATHOT
OCHOBHOI' 00pa30Bama OJpaciuxX MpenBuheHO Ja ce OCTBApEHOCT IUJbeBa M HUCXO0Ja
MpoICHhyjeé HAKOH TpU ToauHe ocTBapuBama. Omnyka ga ce Ilporpam ormema ©OOO
BpellHyje jelHy TOAMHY paHHje JIOHETa je O] CTpaHe MMHHUCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe H
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, HAKOH carjieJlaBama IIeJIOKYITHOI KOHTEKCTa Y KOME c€ OrJie]
OCTBapyje M TOCTUTHYTUX pe3yarara. Ha ocHOBY 3ajenHuuke mpoueHe MUHHCTapCTBa,
3aBojia 32 BpeIHOBAmkE KBAIMTETA 00pa3oBama M BacHUTama U MIMIUIeMEHTAIlMOHE jeTMHUTIE
IIpojekra ,JIlpyra manca™ yTBpheHO je J1a ce pacmojaxke OpOjHHM pEJICBaAaHTHHM U
penpe3eHTaTHBHUM TOAalMa KOjH Cy HaCTaJld TOKOM MOHUTOPHHTA OTJIE/Ia U €BATyaTHBHUX
AKTUBHOCTH Pa3IMYUTHX aclieKara orjie/ia TOKOM JBOTOIMIILE IIPUMEHE U JIa TIOCTOjU OCHOB
3a IpOLIEHY OCTBAPEHOCTH IMJbEBa U Ucxoa oraena. OcuM Tora, CBe IUTaHUpaHe aKTUBHOCTH
y okBupy llpojexra ,Jlpyra manca® koje cy Oune y QyHKUMjU pa3Boja U KBAJIUTETHOT
octBapuBama llporpama orizema @OOO ocTBapeHe Cy y LEIOCTH, TaKO Ja HE IOCTOje
pas3io3u Ja ce OrjieIHU CTaTyc MPOJy:KaBa oIl je[HY IIKOJCKY TOJUHY, V¥ K0joj Hehe outu
MIPOMEHAa aKTUBHOCTH Y OAHOCY Ha mocrojehe crame.

[Ipaheme octBapuBama [Iporpama ornena ®OOO y HaAIEKHOCTH j€ MPOCBETHUX CABETHHKA,
KOJU Cy IpeMa JEJUHCTBEHO] METOJOJOTHJU TPUKYIUbAIM M aHAIM3UPAIN peJIeBaHTHE
M0JIaTKe O KBAJTUTETY peaiun3alyje ornena y mkosnama. O Ba)XHUM Haja3uMa U3 MOHUTOPHUHTA
orJyiefia MPOCBETHU CaBETHULM Cy NMEPHOAMYHO U3BEIITABANIM, a U3BEIITAjU Cy KopulheHH y
IIPUIIPEMH TPOLIEHA U IpeyIora o aajbeM cratycy [Iporpama oriena @OO0O.

3aBo1 32 BPEHOBAME KBANTETa 00PA30Bakba H BACIHTAHA JOCTABIbA H3BEIITA] ~ O MPOLCHH
ocTBapeHOCTH IuibeBa U ucxoza [Iporpama ornena @®OOO MuHucTapcTBy NpOCBETE, HAyKe
1 TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Ha J1aJby HAJIJIEKHOCT.

VY menwHM TIenaHo, OrJie[Ha TMPUMEHa OBOT IMporpama MOJp)KaHa jeé CETOM HEOIMXOIHUX
JTOKyMeHaTa KojuMa ce o0e30el)yje yjemHadeH MpHCTYIN YYECHUKA, pealn3ainja HaCTaBHOT
TUTaHA ¥ TIPOTpaMa M MPHUIPEMIbEHOCT HaCTaBHHUKA M capagHHKa 3a ydemrhe y mporpamy. [lpe
noyeTka npae (pasze orziena caunmeHa cy, ycBojeHa U o0jaBbeHa cieneha 1okyMeHTa:

=

[TpaBunHuK 0 nporpamy Orinena GyHKIMOHATHOT OCHOBHOT 00pa3oBamba 0JIpaciux

2. IlpaBumHMK O BpCTH OOpa3oBama HACTaBHUKA KOjU OCTBapyjy Iporpam oriesa
(YHKIIMOHAITHOT OCHOBHOT' 00pa30Bama OJPaciIuX U

3. Pememwe wmunuctpa o ,MHTerpamHoM mporpamy oOyKe 3a  OCTBapUBambE

(YHKIIMOHATTHOT OCHOBHOT 00pa3oBamba oglpacm/lx“.l2

"'V npunpemu oBor u3BemTaja ctpyuny u $punancujcky momoh mpyxuo je pojekar Jpyea wanca - Paseoj
cucmema YHKYUOHATIHOZ2 OCHOBHOZ 00pa3ogarsa oopaciux y Cpouju



2.1. Pa3nio3u 3a BpeanoBame [Iporpama orinega @000

Kopucauuu xonuenta @O0O0 u pesynrata weropor nwiotupamwa cy: MIIHTP, MEPP, HC3,
3aBox 3a yHampehuBame 00pa3zoBamka M BaCHUTama, 3aBOJ 332 BPEIHOBAMKE KBATUTETA
oOpa3oBama U BacnuTama U caBetd. [lumorupanu kounent @OOO mpencraBba OCHOBY 3a
CTBapame cTpareruje y o0nactu (pyHKIIMOHAIHOT OCHOBHOT 0Opa3oBama ojpaciux. Hakon
mTO ce 0 BheMy u3jacHe Hanumonamuu nmpocBeTHH caBeT U CaBeT 3a CTPYYHO 00pa3zoBame U
oOpasoBame onpaciux mpeacraBbahe obaBe3yjyhu cTpaTemIKd TOKYMEHT Y CIpoBOhemy
pedopMu y 0671aCTH OCHOBHOT 00pa30Bama 0/IpaciivXx.

Konnent @000 3axTeBa ycBajamkeé YMTABOT CKyIa IOjeIMHAYHUX JTOKyMeHaTa Koju he
YYUHHUTH OIEPATUBHUM TMPEIJIOKEHA peliekha J0 KOjUX C€ JOIUI0 TOKOM Ipoleca
nuioTupama KoHuenTta. OBo ce moceOHO OJHOCH Ha HACTaBHU IUIAH U MPOTrpaM 3a OCHOBHO
o0pa3zoBame OJpaciinX, OOYKy HAcTaBHMKA Ha I0JbY OCHOBHOI 0O0pa3oBama OApaciuX,
¢unancupame ®OOO, nobosplIaBamke KOMYHUKAIM]E W Mepa YIpaBjbamba y 00pa3oBamy
oJipaciux, Kao u ocurypame kpanurera y @O0OO0.

3. Iporpam orjeaa (GpyHKIMOHAIHOT OCHOBHOI 00pa3oBama OAPACIAMX — KOHLENT,
Mojes odpa3oBama u yBoheme y cucteM 00pa3oBamba U BACIIUTamba

Mogen QyHKIIMOHAIHOT OCHOBHOT oOpa3zoBama ojpaciux (aabe: ®OOO) je HOBH KOpak
npeMa yckiahiBamkby OCHOBHOT 00pa3oBama oJpaciux ca EBpONCKUM OKBUPHHM MPOTPaMOM
3Hawa (KibydHMM KOMIeETeHIMjaMa 3a IeJI0KUBOTHO YU€He), I/Ie CIa/iajy: KOMyHHKalKja Ha
MaTepmheM M Ha CTPaHHUM je3WlUMa, AUTUTalHa MUCMEHOCT, MaTeMaTHYKa MUCMEHOCT U
OCHOBHE KOMIIETEHIIMj€ Y Haylld M TEXHOJOTHjH, MPEAYy3UMIBHUBOCTH U IPEAY3€THULITBO,
rpaljaHcKe 1 APYIITBEHE BEIITHHE, KYJITYPHA CBECT H H3PAXKABAILE, YICHHE yUCHa.

Mognen je pa3BujeH y okBupy [Ipojekra ,,JIpyra manca“, y1ju je onmTH Uusb 1e(UHUCAH Kao
Mooepan cucmem gynkyuonannoe obpaszosarea oopaciux y Cpbuju koju he na egukacan
HayuH OONPUHEMU 3aNOul/bUBOCMU paoHe CHAze, KAO U CMAarery CUpoMaumed,
OpYUIMEenoj Koxesuju u eKOHOMCKOM 0nopasKy y semmi.™

Cepxa IIporpama ornema ®OOQO je ga ce yCTaHOBH CHUCTEM (DYHKIIMOHAIHOT OCHOBHOT
oOpa3oBama oApaciux Koju he 6uTH mpucTynayaH Mojla3HULIMMA U OJTOBOPUTH Ha MOTpede
TP)KUIITA paja, y CKIaay ca KOHIETITOM IIET0XKMBOTHOT YUeHa M Cca aKIEHTOM Ha XKHBOTHE
BEIIITUHE W KOMIIETCHIIH]E.

Pa3Boj moxesia nogpasymeBao je:

- PasBujen u axypupaH KOHIENT TPOIMKIYCHOT cHUCTeMa (YHKIIMOHATHOT
ocHOBHOT oOpazoBama oapaciux (DPOOO), ykpyuyjyhu u 30 ctpyunux npodwura,

12 NIpyru nepromnunu usBernraj, Anexc b3
* Mepuommunn 1, ctp 138
Y Amexc 1 - [porpama ornena @OOO u I1pojekar
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Ha OCHOBY pe3yiTara JBOTOJIUINIGE MWIOT MMIUIEMEHTAIMje KOHLENTa KOjOM je
obyxBaheno 4000 oxpacnux moiazHuka u 155 mkona.

- Pa3Bujeny u pazpaleHy METOHONOTH]y M HWHCTPYMEHTE 32 MOHHUTOPUHT H
eBayanujy crnposohema konrenta @OOO0.

- Wspahen wHaupt mnpemnora 3aKOHCKHMX TMpOIEAypa ¥ HOPMATUBHHX aKara,
yKJbY4dyjyhu W MeMmopaHayme O capaimH 3akjbyueHe Mel)y cBHUM OATrOBOpHHM
JIp>)KaBHUM WHCTUTYIIMjaMa, Koju omoryhaBajy cripoBoheme korrenta @O0O0.

Konment je pa3BujeH oa CTpaHe eKcliepata TMPOJEeKTHOT THMa U pa3MmarpaH ca
MuHHCTapCTBOM MIPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, wiaHoBUMa Pannux rpymna 1 u 2,
a omobOpen ox crtpane Opmbopa 3a ympaBibame IIpojektom. Takohe cy yrBphene
HQ/JISKHOCTH Yy MOHHUTOPUHTY HWMIUIEMeHTanuje ,KoHlenTa origena TpPOIMKIYCHOT
(YHKIIMOHATTHOT OCHOBHOT O0Opa3oBama onpaciux y Cpowmju (2011-2013)“, ox crpane
npojexTHux Pannux rpymna 1 u 2 u Oxgbopa 3a ynpasibame Mpoj exrom.'®

[Ipenpeme 3a mpumeny Mogena ®OOO obyxBaTuiie Cy HU3 aKTHBHOCTH, Mel)y Kojuma
CIIOKEHE Tmpollenype oAadupa IIKoJa W jayama HUXOBOT KalalUTeTa 3a OCTBApEHE
nporpama. Ooabup wkona BPUICH je y capalmbd ca MHHHUCTapCTBOM IIPOCBETE M HayKe
Peny6muke CpOuje, Ha ocHOBY pacmmcaHor KoHKypca M KpHUTEpHjymMa IOCTAaBJbEHHX O]l
ctpane Ilpojekta m ycarmamenux ca MIIH. Jaenu nosué na Kouxypc 3a OCTBapUBame
[Iporpama orziena ¢GyHKIHOHATHOT OCHOBHOT 00pa30Bama OJpaciiiX Y OCHOBHHM LIKOJIaMa U
IIKOJIaMa 3a OCHOBHO 00pa30Bame 0JlpaciuX, KOjU je pacmnucaro MHHHUCTapCTBO NMPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, AeduHuiie na npaso ydemha Ha KoHKypcy MMajy OCHOBHE
IIKOJIE U LIKOJIE 332 OCHOBHO oOpa3oBame ojpaciux y Penyomuuu Cpouju. Takobhe, cagpxu
KpUTepHjymMe 3a ofabup, Mo KojuMa IperHOCT 3a ocTBapuBame I[Iporpama oriena umajy
IIKOJIE KOj€ MMajy: IIKOJICKE TUMOBE KOJU Cy caBianainu ,IHTerpamHu mporpam oOyke 3a
OCTBapHBame rporpama OyHKIIMOHAITHOT OCHOBHOT 00pa3oBama OpaciuxX ~ U €BUJICHTUPAHE
3aMHTEPECOBAHE TOJIA3HUKE 3a yKJbyuuBame y [Iporpam oriema. Konkype je o6jaBiben 21.
dhebpyapa 2011. a otBopen ox 15. mo 25. aBrycra 2011. ronune, a npateha noKyMeHTaluja
o0jaBJpeHa U HA CajTy MI/IHI/ICTapCTBal7

Onabup 80 OCHOBHHMX IIKOJIA 3aBPIICH j€ HAKOH JaBHOT IO3MBAa M 3a CBaKy FOJMHY MUJIOTA,
omabpano je 40 ocHOBHuX IIKoja o cTpaHe Kommucuje Kojy jeé HMMEHOBAO MHUHHCTap.
VikipyunBame npBux 40 OCHOBHUX IIKOJIA OTIOYENo je oamax. 40 JIOKalHO HMapTHEPCKUX
palMoOHMIIA ca IKOJCKMM M JIOKAJTHUM MapTHEPCKUM THMOBHMA OJIP’KaHO je€ TOKOM MapTa

2011.

[IpojexTHH THM je pa3BHO Hpolenype 3a yKibyunBame 40 ocHOBHUX 1Ikona y muiotr @000,

yija je UMIUIeMEeHTaluja 3amnovena o cenreMOpa 2012. OaroBOpHOCTH LIKOJICKMX THMOBa
. 1

HICHTH(UKOBAHH Cy Y CMEpHHIIAMA Koje cy nM ynyhene ™

> Mouernu nssemraj, crp.9
16 JIpyru nepromudsu u 3BemTaj, crp.20
Jpyru nepuoauanau u3Bemraj, Anekc b2, Anekc 4.1, KoukypcHa nokymenraiyja, ctp.136

'8 IIpBu mepuouuny ussemraj, Anexc b3, ctp 193
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VYkynan Opoj mKkojia ykjbydeH y obe (aze mpumene nuiora jecte 71, 37 y npBoj u 34 y
npyroj ¢asu. Pa3no3u oxycrajama 1mIkosia Jexe yriaBHOM Y HEIOBOJBHOM OpOjy HaCTaBHHUKA
WM TIOJIa3HHKA.

4. HacraBau miian u nporpama @000 (yk/byuyjyhu u ctpydyne o0yke)

HacraBau mnaam u nporpam @OOO 6m Tpebano na AoBene IO JBOCTPYKOT pe3ynirara —
CBpIIIETKA OCHOBHOI 00pa3oBama M HHHUIMjATHHUX CTPy4YHHUX OOyka. HactaBHu miaH u
porpamM 3aCHOBAH je Ha moTpebama 3a yuerme O/paciuX, Kao M Ha HBHXOBUM JIPYIITBCHUM
yiaorama. IIporpamMu 3a HMHHUIMjaTHO CTPYYHO O0Opa3oBame MPHUIPEMIBEHH Cy Tako Ja
0JIroBapajy motpedama JOKATHUX TPXKHIITA pajaa, MoTpedama Moya3HUuKa, Kao U MOCEOHUM
3aXTE€BUMa MOCJIOBA/3aHUMAbA.

[Tporpamu 3a CTpy4HO 00Opa30Bame OIPACIUX PA3BUjEHU Cy y CKJIaay ca ,,MeTom0I0rujoM
pa3Boja HACTaBHUX IUIAHOBA M MPOrpaMa y CPedmbeM CTPYYHOM 00pa3oBamy W 00pa3oBaiby
oJlpaciux‘‘, KOjy je 0100priIo HaIIexKHO MUHUCTAPCTBO.

HacraBuu muian u nporpam @OOO ocTBapyje ce ABe MIKOJICKe roanHe y 80 OCHOBHHUX IIKOJIA,
y capaamu ca 75 cpelmHUX CTPYYHHUX IIKOJA. Y OBOM IEpUOIY je TECTHpaH y OAHOCY Ha:
Tpajame, canpikaj, pe3yiaTare Koje Cy IMOJa3HUIM MOCTUTIN y obnacTuma (pyHKIIMOHATHOT
OCHOBHOI' 00pa3oBama M HMHULMJATHUX CTPYYHUX OOyKa, MHTEpaKuujy H3Mel)y OCHOBHOT
oOpa3oBama U CTpy4yHUX 00yKa, a/IEKBaTHOCT BELLITHHA U 3HaWka HACTaBHUKA 3a CIpoBoheme
HacTaBHOr miaHa u mnporpaMa ®OOO u 3a onakilaBamke Mpoleca ydewa OJpaciux U
KBAJIUTET MaTepHjaja 3a yuerme U MOoAy4aBame, yKJbyuyjyhu u npupydHuKe.

HacraBan mman u nporpam @OOO TecTupaH je TOKOM o0e TOJIWHE CIpOBOhema, mpema
WHIUKATOpUMa M HMHCTPYMEHTHMAa 3a TECTUPAamE KOJU CYy HUACHTU(UKOBAHU Yy CBPXY
TECTHpama, a KOjU Cy OWJIM MHTErpajHHu €0 MOHUTOPHUHTa U eBanyanuje kouienta ®O0O0.
Pesynraru TecTupama YMHUIM CY OCHOBY 32 PEBU3H]Y HACTaBHOT iaHa u nporpama @OOO0.

5. BpeanoBame Ilporpama oruena ®O0OO — npucTyn v noJia3umre

I'maBHEM 1MJb BpeAHOBama OIJIEJa j€ IpoBepa OCTBAPEHOCTH IUJbEBA M UCXOJa Ha Kpajy
nepuoja orjieaHe MpuMeHe.

Tokom ocTBapuBama oriiefa obe30eheHn Cy pesleBaHTHM M PENpe3eHTaTUBHHU IMOJAIM U3
MOHHTOpPHHTA W €Balyallljeé O KBAJTUTETy TJaBHHUX acrekara orjena. Y ¢asu IUIaHHpama
BpEJHOBamka YTBPHEHO je Ja MOCTOjU JIOBOJBHO JIOKa3a KOJU C€ MOTYy HCKOPHCTUTH 3a
IPOIIEHY OCTBAPEHOCTH HABEJCHUX IMJBEBA M MCXOJa IMporpama orjiena u aa Huje MoTpeGHO
CTIPOBOJIUTH JOAAaTHE €BalyaTHBHE aKTHBHOCTH. Bynyhu na ce pacmonaxe ca moganmma n3
eBaJlyalldje ¥ MOHUTOPUHTA I0/alluMa 3a pa3indure ¢as3e oriaeaa 1 a MocToju KOHTUHYHTET
y npahemy M HE3aBUCHOj €Ballyalldju pa3IMUUTHX acliekaTta orjena, JOHeTa je OJulyKa Jia
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U3BpIIN celeKluja nmocrojehux momaraka, Ja ce KJbYYHH Halla3H ,,yKpCTe U €BEHTYaJHO
JIOTIyHE HOBUM Hajla3zuma.

Jlakie, y TOCTYINKY BpeJHOBama IMOCTOjU JOMHUHAHTHO Ocllamame Ha cieaehe m3Bope o
kBanurery [Iporpama ornena ®OOO:

- MEepUOJUYHE M3BEIITAje O PeaIU3alHjH MIPOjEeKTa,

- pe3yiaTare HCTpaXHBama Koja Cy CIpOBOeHa TOKOM oriena (pasjinduTH
IIPEIMETH UCTPAXKKUBaba U Pa3INunuTe TpyIe UCIUTAHHUKA),

- pesyiTare eBalyalldje/TeCTHpama Pa3IHYUTHX aclekara orjena, Kao IITO Cy
KYpUKYJIYMH, HACTAaBHU MaTEpUjaIn U JIp.

- CyMapHe M3BEIITaju MPOCBETHUX CaBETHUKA O pe3ysiTaTuMa rpahema orjesa.

bynyhu na cy y [IpaBunnuky o nporpamy orieaa @OOO gatu Beoma NpeUU3HU U MEPJbUBU
[IMJBEBU U UCXOIM OTJIE/a 3a Koje je OMI0 MOTpeOHO MPUIIPEMHUTH MPOIIEHY O OCTBAPEHOCTH,
JIOHETa je OJuIyKa Jia Ce OBa IPOIICHA MPHKaXKe MOCeOHO 3a CBAKM IHJb (YKYITHO 6) M CBaKU
ucxon (ykynHo 12). V npoueHama oCTBapeHOCTH LIMJbEBA U MCXOJa Orjie/ia MpUKa3aHu cy U
edexT yBeneHnX HOBUHA (YKymHO 17) Koje cy Omie y yHKIHjU OCTBapUBamba KOHKPETHUX
mbeBa U ucxona. [Ipomene cy Oumie OCHOB 3a NMpUIIPEMY HpEeAiora O JajbeM CTaTycy
[Iporpama ornena @OOO0.

6. MeTonosoruja mouutopunra u esajayauuje I[lporpama ornena ®000

AKTHUBHOCTH MOHUTOpHHTa W eBanyaruje oriena ®OOO cnposenene y mepuomy on 1.
oktobpa 2011.70 31. mapra 2012. oOyxBaTuie cy: a) aKypupame METOA0JIOTHje U IJIaHa
UMIUIEMEHTAllMje MOHUTOPMHIa U  eBajlyauuje, ©) jacHuje paeduHucame ynore
3aMHTEPECOBAaHUX CTpPaHAa y MOHMTOPUHTY M eBallyalldju 3aCHOBAaHO Ha CacTaHUUMa H
KOHTMHYHpaHe KOMYHMKallije ca MpeACTaBHUIMMA 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, 11) MpHUIIpeMa
3a tectupame Kypukyayma ®OOO, marepujajia 3a HAcTaBy M Y4e€wme€ M NPUPYUYHHKA 3a
®OO0O wu n) npomena mnorpeda mnonazauka DPOOO MWTO je YKIBYUYWIO IUIAHUPAE U
CTpoBOle-e UCTPaKMBaa 3a TIOYETHY MPOLIEHY MOJIA3HUKA U UCTPAKHUBaa TOJTa3HUKA KOjU
Cy HaITyCTHIIM IPOTPaM, Kao i IUIAHHPAEbe 3aBpIIHE cTymmje.

Mounutopunr u epanyaruja orena @OOO ykipydyje CBE acneKkTe CIpoBOhema KOHIIEINTa
DOO0O. [Ipenmer MoHuTOpHHTra U eBantyanuje y orsiexy @OOO 6unu cy:

- HacraBau nporpamu 3a tpu nukiayca POOO (yxipyuyjyhu COO);

- Ilpenazak y cnpoBoherry @OOO ca npuctyna koju ce 6a3upa Ha caapikajuma Ha MPUCTYII
3aCHOBaH Ha KOMITETEHIIM]jaMa;

- VYr1umaj HactaBHUX mporpama TpouukiaycHor @OOO (ykmpyudyjyhu crpydHe oOyke 3a
onpacine (COO) Ha qpyIITBEHH U €KOHOMCKH >KUBOT MOJTa3HUKA;

- JlpymTeeHe, €KOHOMCKE, IICMXOJIOIIKE M Jpyre Oapujepe ca KojuMa ce CyodaBajy
noazauin OO0 mnpe, TOKOM 1 HakoH cripoBoherma POOO0;

9 Tpehu nepuoanunm n3Bewraj, Auexc b1, crp.3
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[Toremkohe y yuemy ca kojuma ce cycpehy nomazauiin OO0 u npomMeHe y HBUXOBO]
MOTHUBAIH]H;

O6yka (HactaBHuKa 3a m3Boheme POOO m COO, memaromkux acUCTEHATa, TPEHepa,
JUPEKTOpa IIKOJIA, TUMOBA JIOKAJIHOT TAapTHEPCTBA, INKOJCKUX CcapajJHUKa WTA.) 3a
yHanpehuBame panga koju he OuTH ycMepeH Ha OJIroBapame Ha MoTpede MUJBHUX TPYIIa;

['maBHe nmoremikohe y yuemy ca KojuMa ce cycpehy HacTaBHUIIM U MEHTOPCTBO;

Pacnonena onaroBopHoctd Mel)y  yKJbYy4EHHM 3aMHTEPECOBAaHMM  CTpaHaMa Ha
HAllMOHAITHOM U JIOKQJTHOM HUBOY;

3akoHCKa MOKpUBEHOCT cripoBohema orneaa ®OOO;
OuHaHCHpamke U MeXaHu3MH (puHaHcHpama oraena POO0O0;
Tpancdopmarja OCHOBHUX ILIIKOJIa Y MHCTUTYLH]j€ Koje npyxajy @OOO;

WuTtepaknuja n3mel)y OCHOBHUX IIKOJIA, CPEABUX CTPYYHHX HIKoJa, Hanmonanue ciayx0e
3a 3aronUbaBamke U JPYTHX MPOBajaepa oOpa3oBama KOjU Cy YKJbBYUEHH Y CIpOBoleme
HacTaBHUX nporpama 3a COO;

H3azoBu koje ca coboM goHocH crpoBoleme orneaa POOO Ha puHAHCH]CKOM IJIaHYy;

Kanaimm 3a pasmeHny wuHpOpMmanuja ca NOTeHHHMjaTHMUM mnonasHumuma DPOOO -
xopuihieme Beh mocrojelinx KaHama u HICHTHPUKOBAE HOBUX, jomI e(uKacHHjux. >

2 IMouernu U3BeNITaj , 22,23
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PesyaraTu BpennoBama Ilporpama orsega @000

Hayun npukasuBama pe3yJitaTta BpeaHoBama [lporpama orsena ®000

Pesynratu BpemnoBama IIporpama oriena @OOO Owhe mpuka3zaHu y OJHOCY Ha CBaKH
MOCTaBJbeHU LWJb U ucxon y IlpaBunmnuky o mnporpamy oriega @OOO. V3 npoueHy
OCTBApPEHOCTH LIMJba UM UCXOJa Jaje ce U KOHKpEeTHa MmpolleHa e()MKaCHOCTH HOBHHE KOja je
6una y GyHKIMjU OCTBapUBamba AATOT LWJba WM UCXO/a.

VY opHOCY Ha CBakd I[MJb WJIM KMCXOJ OIJIeAa, Ha OCHOBY IOJaTaKa W3 MOHUTOPUHIa H
eBaryanyje, n3adpaHu Cy OHU KOjU Cy PEJICBAaTHH, PETPE3CHTATUBHU U KOjU C€ Ca BUCOKHM
CTENCHOM TI0Y3[JaHOCTH MOTY KOPHCTUTH Yy MPOICHUBAKBY OCTBAPEHOCTH IMJba WM HCXO/a.
HuseeBu (6) u ucxoau (12) ogHOce ce H a pa3IMUYUTE aclEKTe orjeaa U 300r tora Ouio
HEOITXOJHO KOPUCTHTU OpOjHE MOJATKE M PEe3yJITaTe HUCTPaXKHBama, MPU YEMY CE BOIHIIO
padyHa O TOME Jia Ce 32 KOHKPETaH I[1Jb WIN MCXOJ| YIIOTPeOe K/byuHuy TIOJAIM U PE3YJITATH.
OcuM Tora, MOBE3aHOCT IMJbEBA, UCXOJIa M YBEIICHMX HOBHMHA 3aXTeBaja je Ja ce onapeheHu
MoJIaIl U3 MOHUTOPUHTA WJIM €Ballyalldje MPUKaXKy y KOHTEKCTY aHaIHM3€ BUIIIC IMJbEBA WIIH
ucxo/a aa 6u ce 1o0wmIia IeToBUTa CIIMKA U3 YIila pa3IMuUuTHX eJIeMeHaTa KOHIENTa.

VY 3aBUCHOCTH 071 IIMJba, OAHOCHO MCX0/1a, BPIIEH je n300p nmojaTaka Koju ce MPe3eHTy]y Kao
JIOKa3W O CTEMEHY OCTBapeHOCTH. ' 1e ron je To 6mino moryhe, najy ce obe BpcTe mojaTaka
(KBaHUTUTATUBHU U KBAJIUTATUBHMU). JlaTh Ccy MpuUKa3u pe3yiaTara O OCTBApEHOCTH ofpelheHnx
LIUJbEBA, OJJHOCHO MCXOJ[a y KOjUMa IOMMHHUPA]y KBAJIUTATUBHU IOJAIM, Al UMa U MpUKa3a
y KOjuUMa JIOMUHUPA]y KBAHUTUTATUBHU MOJAIM, a CBE Y 3aBUCHOCTH O] IpeIMETa MPOLIEHE, C
JeIHe cTpaHe U AOCTYMHOCTH I0JlaTaKa, ¢ Ipyre CTpaHe.

Hakon IIprUKa3a pe3yijitTaTa BpCAHOBaKka z[aje CC IpoHucHa OCTBAPCHOCTH HA HUBOY HUCXOHa U
IMUJBECBA, Ka0 U MPCIIOPYKaA 3a yHanpehHBaH,e YTpreHOl" CTamba.
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IIpouena ocrBapenoctu umbeBa M ucxoaa Ilporpama oraena

PO00

OUJb 1: Jla ce y cucrem oOpa3oBama PenyOimke Cpouje yBenxe POOO kao
OPraHM3alMOHA U NPOrpaMcCKa LEJHHA Y KO0jOj OAPACAM CTHYY OCHOBHO 00pa3oBame
NPUMEPEHO CBOjUM noTpedama, MoryhHocTMa yuem-a 1 moTpefamMa TP:KMIITA pajaa.

OYHKIMOHAIHO OCHOBHO oOpaszoBame onapaciux (POOO) je HaydHO 3aCHOBAH, ICJIOBUT H
CaBpEeMEH Mojell 00pa3oBama KOju MPEICTaB/ba HOBUHY HA KOHIICNITYATHOM U MPAKTHYHOM
mwiany. Mogen je pasBujeH y3 moapmky IIpojekra ,,JIpyra manca“ - Pa3Boj cucrema
(YHKITMOHATTHOT OCHOBHOT 00pa3zoBama ojpaciux y CpOuju, 4uja je CBpXa oa ycmauosu
cucmem QYHKYUOHAIHOZ OCHOBHOZ2 00paA308ara 3a odpacie Koju he odzoéapamu nompebama
NONA3HUKA U MPAHCUUMA Padd, V CKAAODY Ca KOHYENMOoM 00HCUBOMHOZ Yuera U (hokycupajyhu

. 21
Ce Ha JCUBONHE 6eUlmUuHe U KOMnemeHnyuje.

JBoroauumoM peanuzanujoM oriena POOO y ogabpaHMM OCHOBHUM U CPEIHUM IIKOIaMa
pean30BaH je HACTaBHU IUIaH W Tporpam oOpas3oBama 3a OJpaciie pa3BUjeH y CKIaIy ca
norpedama onpaciux Oe3 3aBpIICHE OCHOBHE IIKOJIE, YBakaBajyhn HUXOB HMOPOAWYHU U
COLMjAIHM  KOHTEKCT,  CHEIMU(PUYHOCT  Pa3THIUTHX rpyna,

OUJbHUX IBUXOBY

MapruHaJIM30BaHOCT U TCPET CHPOMaAITBA.

Konnent ®OOO yHOCcHM HOBMHE Yy caMy OpraHu3alldjy HacTaBe, a I[oJpa3ymeBa U
OCTBapUBam-€ Mporpama Koju je npuiarohex norpedama nonasnuka. (Tadena 1).
Tabena 1: HoBuHe 1 uCX01 KOJU C€ OJTHOCE Ha ITUJb 1

— @000 mpaje mpu eooune y 0OHOCY HA 00CAOAULIHE

— Mooen ®OOO passujen, npumersen,
4emeopo200uULibe OCHOBHO 00PA306aTibe 0OPACIUX,
. . npahen u 6peoHo8aH;
— @OO0O0 ce ocmesapyje y mpu yukiyca y mpajarwy 00 HO
200uny OaHa mMako 0a ce y NpeoM Cmuue OCHOBHA Tpocoouuirwe mpajarse OCHOBHO2

%

@DYHKYUOHATHA NUCMEHOCT, V OPY2OM — OCHO8A ONuime
obpazosara, a y mpefiem — 0OCHO8e K/bYYHUX U CIIPYUHUX
KomMnemeHnyuja,

Opeanusayuonu obaux paoa y POOO je pedosua
Hacmasa,

obpazosarwa omoeyhyje ocmeapuearbe
npeosuleHux ucxooa,

Konyenm npoepama opeanuzosanoe y
mpu yukayca u npeosuljeHu HaA4yuH

. . opeaHuzayuje  Hacmaee — 00208apaj
— [yorcuna mpajarea uaca je 30 munyma, P g Py
; Kapakmepucmukama u  nompeboama
— Opeanuzayuja Hnacmaee npuiazohena nompebama u
NONA3HUKA ~ OCHOBHOZ2  00pA308ared

Moeyhnocmuma noaasnuxa (Hacmaea y ONOKY, 3a epeme
BUKEHOQ, BeYepHA  HACMABA, CE30HCKO U  OHEGHO
npunazohasarbe nompebama noia3HUKa),

Opeanuzosare oopaciux y ooemera ca Hajeuwe 15
00paciux NONA3HUKA KOjU pe008HO noxahajy Hacmasy;
Yeaoicasarwe  cneyugpuunocmu  nompeba  nonasHuxa
NPUTUKOM YNUCUBAFA Y UWIKOLY U OCIBAPUBATLA NPOSPAMA
DOO0O u npoyerusarbe nompebe 3a UHOUBUOYATUZAYU]Y U
HAQYUH op2anuzayuje paoa;

Yeaoicasarve cneyuguunocmu paziunumux yuwsHux epynda
KPO3 HAYUH OCMBAPUBAILA NPOSPAMA.

2 [IpBu nepuoanunm usBeniraj, Anexc b1, crp 13

oopacaux;

Mooen @OOO omoeyhasa yrmwyuusare
HONA3HUKA Y  OCHOBHO  00pPA308ar-e
oopaciux 6e3 003upa Ha ¢popmanme
ycnoge, uYHe, 2pynHe, coyujaime u
Opyee Kapakmepucmuke u pasiuxe mehy
NONAZHUYUMA.
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Pe3y.11TaTn AHAJIN3¢

HoBuna: @000 mpaje mpu 2o0une y 00Hocy Ha 00cadauirve 4emeopo2o0ULbe OCHOGHO
oopaszoearse oopacnux

Tporogumme Tpajame ®OOO 3acHOBaHO je Ha HAy4YHO NPOBEPCHHM TOJA3UIITHMA O
MOTHBAIIM]H OJIpaciuX 3a 00pa30BamkEM U yUCHEM Kao M Ha moTpedaMa U KapaKTepucTHKaMa
HEJIOBOJAHO OMUCMEHEHUX OJpaciiX IMoja3Huka rnocedoHo. ITopen tora, Tpajame ®OOO je
MIPOJEKTOBAHO CXOJHO JIPYUITBEHO €KOHOMCKUM MpUJIMKaMa M crelu(UYHOCTHMA CTamba Y
obJyacTu OCHOBHOT oOpasoBama oapaciux y CpOuju, a rpe cBera:

- 3acrape’ocTH HACTaBHOI IUIaHA M MporpamMa OCHOBHOT 0OO0pa3zoBama OJPACIUX —
HenpwiaroheHor morpebamMa W cHenU(PUYHOCTHMA TMOMyJAlUje  OApAciuX H
KOHCTPYHCAHOT PEIyKOBAKEM OCMOTOJHUIILET IMPOrpaMa HAMEHCHOT JIeld Ha
YEeTBOPOTOIUIIEBLH IIPOrpaM 3a 0/1paciie;

- CkpahuBameM Tpajara YETBOPOTOAUIIHET MPOrpaMa Ha TPOTOAUIIBLU TaKO IITO je
CTHIIaEkhe OCHOBA (DYHKIIMOHAIHE MMCMEHOCT IJIAHUPAHO Y JETHOM IUKITYCY Y Tpajamby
JjeIHe MIKOJICKE TOJAMHE YMECTO JI0Caalllihe IBE IIKOJICKE TOIUHE,

- IlpermocraBum Kpeatopa KoHuenta aa he Koa Oapaciux ca HEMOTHYHHM OCHOBHHM
o0pa3oBameM, HHA4Ye HUCKO MOTHBHCAHHX 3a MapTHLUIAIN]Y, 3aHHTEPECOBAHOCT 3a
nporpam OO0 jauatu ycnmen kpaher Tpajama W MOryYhHOCTH Op)Ker COLMjaTHO
€KOHOMCKOT 0CaMOCTaJbeba U JIaKIIe 3aOIIBbHBOCTH;

- Tonmaszumry na epukacHUje yKIbYUHBaKE OJPACINX Y HHMa Mpuiaroler mporpam u
Op)ke CTHIame YCIIOBa 3a 3allOCIICHe WIH Jajbe IIKOJIOBAMkE, AOMPUHOCH OMIITHM
JPYIITBEHO €KOHOMCKHUM IMJbEBUMA JIOKATHOT M HAIlMOHAIHOT Pa3Boja U OCTBapemy
COLIMjaTHE UHKYITY3H]e;

- CymruHa OBe HOBHMHE je e(pHUKacHO, aJeKBATHO M EKOHOMHYHO OCIOCOOJbaBaAHE
MOJIa3HUKA PA3IMUUTHX TOAMHA, NMpeA3Hama, UCKYCTaBa, MOpPEKiIa U acmupaluja 3a
TO OpKU yna3ak y CBET €KOHOMCKE CaMOCTAJHOCTU (CBET TPJKUIITA pajia) W/Wiu
CaMOCTAJTHOCTH y YIPaBJbamby CBOJOM IE€PCIIEKTUBOM.

HoBuna: @000 ce ocmeapyje y mpu yukiyca y mpajary 00 no 200Uy 0ana maxo oa ce y
NPBOM WUKYCYy CMu4y ce OCHO8e (YHKUUOHAIHE RUCMEHOCmU, Y Opyzom u mpehem —
0CHOGe onuimez 00paA306arba U CMPYYHUX KOMNEmeHYuja

Tecno noBesana ca tpajamemM ®OOO, oBa HOBMHA CE€ OJTHOCHM Ha OpraHM3allljy HacTaBe y
LHUKIYCHMa, O KOJUX CBaKd LHUKIYC OAroBapa jEIHOj IIKOJICKO) roauHu. Lluxmycu cy
OpraHWU30BaHM O MPEAMETUMA U MOIYJINMA, a FbUXOB CaJip)Kaj M HAUMH MPEHOIICHa 3Hamka j€
npuiiaroleH norpedama opaciux MojJa3HUKa.

[TpBu muKiTyc 00yxBaTa MpBa YETUPH pa3pesia peIOBHOT OCHOBHOT 00pa3oBama a OJTHOCHU Ce
Ha YycBajame (YHKIHMOHATHE TMHCMEHOCTH, IIyTEeM pa3BHjakba HYMEPHUYKE, jJe3HUKe
MUCMEHOCTH U JKMBOTHUX BEIITHHA M KOMIIETEHIIMja. AYTOpPH KOHIENTa OJKe NePUHUIITY
00yXBaT U KapakTep CBAKOT IUKIIyca Y OJHOCY Ha Mel)yHapoHU cTaHaap/I;
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I1psu yuxnyc - Cmuyarbe 0CHO8a YYHKYUOHAIHE NUCMEHOCTU

VY nopehemwy ca mehynapogHoMm cranmapaHoMm kiacudukanujom odbpaszoBama ISCED 1997
0Baj 0Opa30BHU CTyIaHkh MOXKE C€ CBPCTaTH Yy HUBO 1A U oJrosapa mporpamuma npBa 4eTUpH
paspena ocHoBHe IkoJie. [lojgazHuIM OBOr HHBOA MOT'Y HAaCTaBUTH 0Opa3oOBambe y IPYroM
nuknycy. [IpBu nukiayc HactaBHor 1wiaHa u nporpama OO0 caapxu cienehe mpeamere u
MOJyJe: a) CPICKU, MaTeMaTUKy, TUTUTAIHy MUCMEHOCT, EHIJIECKH M 0) MOAYJI OCHOBHUX
KUBOTHHX BCIITHHA KOjU o0O0yxBaTa: OATOBOPHO KHUBJbEHE, TIpahaHCKO 0Opa3oBame,
MPEy3eTHUILTBO.

Paznor koju je onpenenuo eKcrepTe 1a MPBH MUKIYC OPraHHU3yjy y OKBUPY jeIHE LIKOJICKE
TOJUHE jecTe y TOME IITO HaydHa Ca3Hama W MPaKTHYHA HMCKYCTBAa MOTBPhHyjy Ja je To
JI0BOJbAH OKBHUP 32 OBJIQ/IaBalk-€¢ BEUITHHOM ITMCMEHOCTH, YKOJHMKO ce HacraBa moxaha y
KOHTHHYHTETY.??

[[pyrn n TpChI/I UKITYC oL[r0Bapajy IIeToM U MeCToM, OAJHOCHO CEAMOM U OCMOM pa3pcay
PECAOBHOI' OCHOBHOI' 06pa30BaH>a.

Lpyau yuxnyc — Cmuyarbe ocHogHo2 onuimez 06pa3osarea

Crumame OCHOBHOT ONINTET o00pa3oBama Ha JPYroM HHBOY oOyxBara Oa3udHe
MHTEJEKTYyalHEe U COLMjajHEe KOMIIETEHLMje KOjeé MOI'Y MOCIHEHIUTH COLMJAIHy MHTErpanujy
[0JIa3HUKA, Jajbe€ Yuewe U TpaH3uuMjy ka tpxumry pazga. Ilpema ISCED 1997
kiacudukanuju oopa3zoBama, oBaj 00pa30BHHU CTyNaw OAroBapa HUBOY 1B u mporpamcku ce
MO’KE YIOPEIUTH ca 3aBPILICHUX IIECT pa3peaa OCHOBHE LIKOJIE.

Hpyru nuxinyc oOyxBata cienehe mpenMere: CpICKH, MareMaTHKa, (QH3UKa, XeMuja,
Oouosoruja, uctTopuja, reorpaduja, OArOBOPHO KUBJHEHE Y Tpal)aHCKOM JAPYIITBY, JUTHTAIIHA

23
IMUCMEHOCT, CHIJTICCKH, MPEAY3CTHUIITBO.

Tpehu yuxnyc — 3agpuiemax ochogHoz onuimez 06pazosarod

Tpehn unwmknyc mnoapasymeBa CTHIak€é OCHOBHOT OMNINTEr OO0pa3oBamba M CTPYYHHX
KOMIIETEHIIMja Koje yBehaBajy 3alolbUBOCT, oMoryhaBajy yia3ak Ha TP>KUIITE pajia U Jajbe
CTpy4HO oOpa3oBame. HakoH 3aBpiieHor Ttpeher nukiIyca TMOJA3HUIM CY TMOMIjeIHAKO
0CIoco0JbEeHU 32 JaJbW HACTaBaK 00pa3oBarba, OMIITET W CTPYYHOT, Ka0 M 3a CTHIAmke
kBanudukamnmja 3a 3anuMama. [Ipema ISCED 1997 knacudukanuju oOpa3oBama oBaj Ou
CTyIamk OJroBapao HUBOY 2 KOJU C€ OJAHOCH HA ,,IPYTH CTENEH OCHOBHOT 00pa3oBama‘ WIH
,,HIDKE cpeliibe 00pazoBame’ U MPOrpaMCKU Ce MOXKE M3j€HAYUTH ca 3aBpIICHUX OCaM WIIH
JIeBET pa3pesia OCHOBHOT 00pa3oBama.

IIpBa monoBuHa Tpeher nmkiayca (KOjU OTHPWIMKE OJAroBapa 7. PEIOBHOM HIKOJICKOM
paspeny) obyxBara cienehe mpeamere: CPICKH, MaTeMaTHKy, (GU3UKY, XeMH]y, OHOJIOTH]Y,
ucropujy, reorpadujy, OATOBOPHO IKHUBJbEHE Yy TIpaljaHCKOM JPYIITBY, AUTHUTAIHY
MMUCMEHOCT, CHIJIECKH, TIPETY3E€THHUIITBO.

22 [Ipeu nepuoamuny ussemraj, Anexc B2, ctp. 016
% [Ipeu nepuouuny usBerraj, Anexc B2, ctp. 016
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Jpyra nosmoBuHa Tpeher nukiryca (Koju oarosapa 8. paspeny) ooyxsara cieache nmpeamere,
MOJIyJie U TpOrpamMe: CPICKH, MaTeMaTHKa, OJTOBOPHO XHBJbCHE y TpallaHCcKOM JpyYIITBY,
JUTUTaTHA TUCMEHOCT, CHTJIECKH, MPEIy3eTHHUILITBO, MOAYJ NPUMEH-CHUX HAyKa U IMaKeT
OCHOBHHX IIpOrpama CTpy4HOr oOpazoBama oapaciux (COO).

HacraBHu 1u1aH u mporpam pas3BujeHH Cy moja3ehu oj] ONMITHX HAYYHUX Ca3Hamba, CBPOTICKUX
CTaHJap/a, UCKyCTaBa CPOJHUX MpojeKaTa Kao M aHaiu3e Mmorpeda CIpoBeAeHE 3a moTpede
pasBoja koHuenrta u oriiega @OOO. bpoj yacoBa o mpeaMeTrMa 3a CBaKy IIKOJICKY TOJIUHY
OJIHOCHO ITMKJTYC MPECTaBJbEH j€ Y OKBUPY HACTABHOT IIJIaHA ®000*

HacraBan mnan u nmporpam ®@OOO pa3BujeH je 01 CTpaHE aHTa)XOBAHUX HAIMOHATHUX
eKcrepara, y capaimi ca MHUHHCTapCTBOM IPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOILIKOT pPa3Boja,
3aB0oIOM 3a BpPEIHOBAE KBAIUTETa 00pa30Bamka M BacluTama U 3aBOAOM 3a yHarpehuBame
BacnuTama M oOpa3oBama. TWM 3a pa3BOj mIporpama CTpy4HHX OOyKa c€acToju ce O
eKcriepara M3 7 moiapydja paga, KOju Cy pa3BWIM 35 mporpama cTpydyHuxX oOyka 3a 30
CTpY4YHHX Tpoduia, KpEHPAaHUX Ha OCHOBY aHaM3e MOTpeda Ha JIOKAJTHOM TPXKHUIITY paja.
OBaj jmeo mporpamupama 00aBJbEH je KpO3 aKTUBHY capaamy ca LleHTpoMm 3a cTpy4HO
o0pa3oBame 1 00pa30Bamke 0IpaciiuX, kKao U ca HarroHaHoOM City>kO0M 3a 3amolbaBamke.

Onpenbama IlpaBunHuKa 0 porpamy orieza, 1e(pHUHUCAHA j€ TOCTYITHOCT OJHOCHO MPOQHIT
N0JIa3HUKA KOju ce Mory ykibyuutu y npouec ®OOO, nakie y oarosapajyhu nukiyc: ,,Y
OCHOBHY HIKoNy y mpBH mukiayc OO0 ymucyjy ce oapaciu KOju HUCY moxal)aain OCHOBHY
IIKOJTy ¥ HEMajy HHjEHO CBEIOYAaHCTBO O 3aBPUICHOM pa3pely WM MMajy CBEJOYaHCTBO O
3aBpIIEHOM NpPBOM, ApyroM wim Tpehem paspenay. Y OCHOBHY IIKONY y APYrH WHKJYC
D000 ymucyjy ce oapacnu koju cy 3aBpunuii npeu 1ukiyc @OOO wunu mpBa 4eTUpH
paspena OCHOBHOT oOpa3oBama. Ozppacnu Takohe MOTy Aa ce ynuuly y APYrd IUKIYC U ca
3aBpIIEHUX MET pa3peia OCHOBHOT 00pa3oBama, Paayl 3aBpllaBama JIPYror HUKIyca, KOjH je
€KBUBAJICHTaH LIECTOM pas3pely, Y3 MHAMBHIyalIM30BaHU IpOrpaM JOMYHCKE HacTaBe. Y
ocHOBHY mIKosy y Tpehu mukiayec @OOO ynwucyjy ce oapaciu KOjU Cy 3aBpIIMIM IPYTH
nukirye @000 mnu Koju uMajy 3aBplLISHUX LIECT pa3pesia OCHOBHOT o0pa3oBama. 3a oJpacie
KOJU Cy 3aBpLIWIM ILIECT pa3pesia OCHOBHOI 00pa3oBama, OPraHn3yje ce MHIMBUyaTn30BaHa
HacTaBa U3 npenMera: JlurutanHa nucMeHoct, OAroBOPHO JKUBJbEHE Y rpal)aHCKOM JAPYIITBY
u Ilpeny3eTHumTBO, @ paau HAJOKHAJIE OCHOBHMX CaJip’kKaja OBHX IMpeAMETa M3 pPaHUjUuX
nukiyca. Oapaciu Koju Cy 3aBpILWIM CEIMU pa3pell YIUCYjy ce y Tpehu muKiyc.

ITo 3aBpmerky ®@OOO, onpaciau MOJA3HUIM CTHYY AMIJIOMY O 3aBpPIIEHOM OCHOBHOM
o0pa3oBamby M YBEpEHE O 3aBPIICHO] MHUIMJaTHO] CTPYYHO] OOyIM ITO MM omoryhasa
HacTaBak oOpa3oBama U rmoehasa 11aHce 3a MpOHaJaKEHE MMoca.

TokoM uMIIIEMeHTalMje orjieAa, NpuMewmuBaH je U [IpaBUIHUK O M3MeHaMa U JolyHama
[IpaBuiHHKa O calapkajy M HauyuHy Bohema €BUIECHIMje U H3/laBalky JaBHUX HCIpaBa y
OCHOBHO] ko>, y3 ToceOHEe MHCTPYKIIMj€ IIKOJamMa, KOjuMa Ce€ MPElu3HO aeuHuIe
Ha4yuH Boh)ema eBUACHIM]E O MOJA3HHUIIMMA 10 IUKJITYCHMa Kao U BPCTa JaBHUX HCIIpaBa Koja

24 Amnexc 2 - HactaBuu mnan @000

% "Cy. rmackuk PC", 6p. 82/12 ox 22. aBrycta 2012. rogue, Koju, Hacnamajyhu ce Ha IIpaBHIHHK O CaipKajy M HAuMHY Bohera
eBHJCHINjC U H3/1aBaby jaBHUX HCIpaBa y ocHOBHO] ko O6jaBiseH y "Cir. rmacuuxy PC", 6p. 55 ox 28. jyna 2006, 51/07, 67/2008.
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Ce M3/1aje HAKOH CBaKOT 3aBPUICHOT pa3peia, OJHOCHO IMKIIyca W TMOJOXEHHX Hcrnuta (y
clly4ajy CTpy4dHe 00yKe M CTPaHOT je3uKa).

HoBuna: Opzanuszayuonu ooaux paoay @000 je pedosna nacmaga

Hacrapa ce y @OOO ojBHja Kao peloBHA, a HE Ka0 KOHCYJITAaTUBHO-UHCTPYKTUBHA, IITO j€ Y
JI0CAIalllib0] OPraHU3alMji OCHOBHOT 00pa3oBama y IIKOJIaMa 3a ojpaciie O0uo yoOudajeH
o0k pana. [loderak W Kpaj MIKOJICKE roauHe je Takohe (ICKCHOWIHUJU W 3aBUCH O]
paznuuuTuX (aKTopa KOju YTUYY Ha pACIOJOKHMBO BpEME OJIpaciiux 3a 00pa3oBame.
HacraBa y mpBOM LMKIyCy OpraHM3OBaHa je W3 JiBa JieJia Y HEjeHAaKOM BPEMEHCKOM
tpajamy. [IpBu nmeo ox 200 ycoBa y Tpajamy OX JIBa Mecella, HAMEHEH j¢ HEMMMCMEHUM
oJlpaciiuM 3a CTHUIalke MOYETHE je3nyke M MareMaTudke nucMeHocT. [pyru meo ox 355
JacoBa HAMEHEH je cBUMa ynucanuM y 1. muknyc. Pasnora 3a to je Bume. [IpBo, y okBUpY
MpBOTr LIMKIIyca, Y Tpajamby OJ TOAUHY JlaHa, MHTErpUcaHa Cy cBa YETHPHU MpBa paspena
OCHOBHE IIKOJIE aly Mporpam Huje paljeH Mo aHaAJIOTHUjU ca MPOTrpamMoOM KOjU TOCTOjU 3a
penoBHy HactaBy. Jpyro, oBaj MUKIYC je HAaMEHCH MOJA3HUIIMMA KOjU MMajy Pa3IndhTO
pa3BUjeHEe KOMIIETCHIIM]E je3NYKEe M MaTeMaTHYKe MMCMEHOCTH: O MOTITYHO HEMUCMEHHUX 10
OHUX KOJU ca JJakohoMm 4MTajy, NUILYy U pauyHajy WM Cy Beh 3aBpIUIMIM IPBH, APYrd WIH
Tpehu pa3pes OCHOBHE LIKOJIE.

Ha ocHoBy npernopyke (0JHOCHO HOBUHE YBEJIEHE Y OBaj KOHIIETIT) O OJIOK HACTaBU, HajMambu
Opoj "acoBa jeHOT MpeIMeTa y jeIHOM JAaHy je 2. MakcumanaHn Opoj yacoBa y jeIHOM JaHy
je 5 (2 mpenmera), a u3y3eTHO X Moxe Outu 6. [IpenopydeHo je Aa HacTaBa y OJOKOBHMA
MOXe J1a c€ OpraHu3yje u cy0OTOM U HEe/le/bOM.

3a mosla3HUKE KOjU MOKa3yjy MHTEpPECOBama, CKJIOHOCTU U MoTpely 3a moBehaHuM oOMMoM
3Hama U3 TMOJeIMHUX MpeaMeTa, y Mporpamy mpeaMera yTBpheHu cy HampeIHHu cajpikaju.
OHu Mory jaa ce oCcTBapyjy y PElIOBHO] HACTaBH WJIM OPTaHHU30BAaKEM JI0/IaTHE HacTaBe. 3a
M0JIa3HUKE KOJU MMajy U3pa3uTe Telkohe y caBiaiaBamy M0jeAMHUX HACTABHUX cajpikaja y
OKBUpY MOj€JMHUX HACTaBHUX IPEAMETa, LIKOJIa OCTBAapyje WHAMBHUAYAJIN30BaHY HACTaBy
VTN TOTIYHCKH paj.”’

HajroBuju Hana3u u3 MOMUBbAHUX M3BEITAja MPOCBETHUX CABETHHKA, 0Xpadpyjy Kaaa je ped
0 TIONITOBaKY MPHUHIIMIIA PEIOBHE HACTaBe 3a mosiasHuke: y 48 on 49 mpaheHMX OCHOBHHX
IIKOJa, HacTaBa C€ OJBMja PENOBHO. Y 15 mikoyia opraHm3yje ce IOMyHCKa HacTaBa, a
nonatHa camo y 4 mkosie. PenoBHocT HacraBe pemere NmpoOjeMH OJICYCTBOBama W/WUIU
OCHIIaa MOJIa3HMKA, JIOK C€ Kao pa3jior OpraHu30Bama J0JIaTHE HAacTaBe y MajoM Opojy

. 28
ClIydajeBa o CTpaHC HACTaBHUKA HABOAU HC3AUHTCPCCOBAHOCT IMOJIa3HUKA.

Ilocere mkomamMa of CTpaHC CKCIICpaTa TOKOM IIPBC (1)2136 I/IMHHCMCHTaI_II/IjC orjieaa, roBope,
MCDYTI/IM, O HEAOBOJBHO JIOI(yMeHTOBaHOj IMMPpaKC MHANBUAYAJIIM30BAHOT pajla KaKO y IIpOoUeCy
PCAOBHEC TakKO W JOIMYHCKE W JOJATHC HaCTaBC. Kao JOKa3 HJa C€ peaHI/I3Yje

% TIpaBUTHUK O M3MEHaMa M JomyHaMma [IpaBHIHHKA O cajpkajy M HauuHy Bolera CBHCHIM]E H M31aBakby jaABHHX MCIIPABA Y OCHOBHO]
mkonu "Ci. rnacuuk PC", 6p. 82/12 ox 22. aBrycra 2012., ctp. 30-31.

27HpaBHnHm< o nporpamy Ornega ®OOO, ctp. 4
z W3Bemraju o npahemy oriena ox crpaHe IPOCBETHUX caBeTHHKA, 2013.
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WH/IMBUyAIN30BaHa HAcTaBa y HEKUM IIKOJIaMa Cy IOKa3aHe MpPUIIPpeMe HACTaBHUKA H

CBECKE U MaTepHjalii MMoJIa3HUKA, alld OBH JIOKA3H Cy JaTh Ha YBHJ Y MajioM Opojy mikona (5-
.29

6) MaKko Cy CBM HACTAaBHUIIM TBPJIMJIH Ja UX UMA]y.

[IpeTxoaHO HaBeAECHW TMOJALM, MOpEN YBakaBama peallHo MocTojehrx M aHaTU3UpPaHUX
noremkoha, HaBoJe W Ha MOTpedy 3a JOJATHUM paZoOM Ca HACTaBHUIMMA U IIKOJICKUM
TUMOBMMAa Ha IIOIITOBakY W NPAKTUKOBaWby IMPUHIMIIA WHAWBUIyalu3alllje HacTaBe U
JlaJbeM yCaBpllaBamby 3a jauame KalaluTeTa Ha OBOM IUIaHY.

HoBuna: /[yscuna mpajara uaca je 30 munyma

[Ipema konmenty ®OOO, mpemnoxeHo je Tpajame yaca oa 30 MHMHYTa, ca MPEHU3HOM
HMHCTPYKIIM]OM IIKOJICKAUM THMOBHMMA J1a C€ YaCOBH YBEK Jipke y 01oky. Hajmamu 010K gac je
y Tpajamy ox 60 MuHYTA, Tj. ABa qaca.®

Kao u cBaka, u oBa HOBMHA HHUje oaMax HpuxBaheHa 0e3 moTemkoha y mkonama.llojenquau
HACTaBHHULM Cy Ap)KalId 4YacoBe y Tpajamy ox camo 30 MuHYyTa, yMmMecTo OJIOK HacTaBe.
[lpaheme wuMIUIEMEHTAIMje M YHOIICHC Ipernopyka y OOyke W KOMyHHKalHWjy ca
HACTaBHUIIMMA ¥ THMOBUMA, OBE Cy MoTemKkohe nmpesasuleHe u Tpajame daca o1 30 MUHyTa y
OJIOK HACTaBH y MOTITYHOCTH j€ 3a)KHUBEJIO.

HoBuna: Opzanuzayuja nacmage npunazohena nompeoama u moZyhnocmuma nonazHuka
(nacmasa y 010Ky, 3a 6peme GUKEHOA, 6e4epPHha HACMABA, CE30HCKO U OHEGHO
npunazolhaearse nompebama nona3HUKa)

[Tonazehu ox motpeba u crnennduyHOCTH IUJBHE TPyIE, OBa HOBHHA je yrpal)eHa He camo y
HACTaBHU IUIaH, Beh U mpernopyke MIKOJICKUM TUMOBHUMA TOKOM OOyKe U MpUMeEHe orjiena. 3a
MpPUMEHY OBE€ HOBHMHE HEONMXOJHa je, KaKo je TOKa3yjy Halla3u BpEJAHOBama OIJIeNa,
(bnexkcuOUITHOCT W 100p0 (YHKIIMOHHMCAKE IIKOJICKAX THMOBA, KAa0 W KOHTHHYHPAHO
npuiiarohaBame pacropeia 4acosa.

HctpaxuBamweM u npahemeM 3a0BOJCTBA IMOJIA3HUKA, Y OKBUPY TECTHpama KypHKyIyMa
®OO0O0, nokazyje ce na je, mehy Hopurama @OOO koje cy yBeZieHe y OpraHu3alljyu HacTaBe,
MOJIa3HUIIMMA HajBUIIE OJrOBapajo BpeMe OJp)KaBama HacTaBe, AY)KMHA JIHEBHOT Tpajama
HacTaBe M pacrope]] yacoBa. Vcte HOBHHE Cy BUCOKO BPETHOBAIM U HACTABHUIIM.

[Ipema mporeHama HacTaBHHKA, HOBHHE KOje Ccy y HajBehoj Mepu JONpuHENe YCHEHIHOCTH
HacraBe D®OOO cy ¢aexcubunan pacnopeo uacosa (57%), opeanuszayuja nacmaee y
onoxosuma (56%) u npunacohasare épemena oopicasara nacmase noaasnuyuma (48%)
(rpacdukon 1.1).

2 Tpehu nepnoauanu n3senraj, Anexc b2, [Ipenopyke mxonckux tumosa [IpojexraoM Tumy, ctp. 029.
% Mognyn 2/ Matepujamu 3a 00yky, IlIkosa, IIKOJICKH THM M HACTaBHHUK, CTP. 5
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I'pajuxon 1.1: HoBuHe koje cy HajBUILE JOIPUHEINE YCICIIHO] peaTn3anuju

HOBWHE KOJE CY HAIJBMLUE AONPMHENE YCNEWHOJ PEANZALMIM
K¥YPHUEYNYMA OO0 - npoueHa HAacTasHMKa

Capanraca painuuTHm
AOEANAHHM MHCTHTY W) aria

"HAMzHo Bpeme’ NoYeTHa 1 Kpaja
HAICTABRHD MO0 M D

PegooHa HacTaoa

Tpajaree 4aca o0 30 pMuHy T

LU A THA KOS HOCHAI LW,
dETHDHOCTI

Npuaarohaearse apeMmeHa
CARHABAH HACTABE

OprafHn3aumja HacTase y
BAoKoBMAI

y

PacKCHBuAaH pacnopen

JIUpekTopy Mame OJ] JAPYrMX TIpyla HCIMTAaHUKA BPEIHY]y OpraHM3alMjy HacTaBe Y
0JI0KOBHMMa, jep OBa HOBUHA IOJpa3yMeBa MPOMEHJBMBOCT paclope]] 4yacoBa, IITO 3aXTeBa

: 31
Behe aHraxoBame Y IUIaHUpAaky U OpTraHU3allv]i pada y HIKOJIH.

[Tpahewmem umrmemenTanuje oriaena ®OOO o cTpaHe ekcriepara U MPOCBETHUX CABETHUKA,
youeHe Cy W noTemkohe y UMIUIEMEHTAllMj! OBE HOBMHE. Y CYNPOTHOCTHU ca Mpernopykama
KOje Cy JlaTe of CTpaHe TUMa KOjU je pa3BHjao Mporpam, y MojeIMHUM CllydyajeBUMa HacTaBa
U3 HEKUX Ipeamera (CpICKH je3UK, MaTeMaTHKa), OJip)kaBaHa je y JeJHOM JIaHy WU je Opoj
IPENopyYeHUX YacoBa Ha JTHEBHOM HMBOY 0o Behu o miuanupanor. HakoH aHanmn3e HOBUjUX
pacmopena, yTHCaK je Jia ce CTame TolpaBiba: BehnHa mkona je cmammia Opoj 4acoBa, Te
caJla HM jeIHa IIKOJIa HeMa BHIIE 0/ 6 YacoBa Ha JaH.

VY BehuHm mKona HacTaBa ce OJBHja Y KaCHUM MOIOJHEBHUM W BEUEPHUM dYacoBHMaA (0

16.00 najparmje mo 20.00, 20.30 HajracHuUje). OACTyNname OJ OBOT MPHUHIIUIA OYHTIICIHO

JONIPUHOCH OCHUTIalky IMOJIA3HWKA, KaKO je YOUYEeHO Ha MpHMEPY jeJHe Oeorpajicke IIKOJe
. ... . 32

(Bypo Caiaj) y K0joj je HacTaBa OpraHM30BaHa y MPEMOJIHEBHO] CMCHHU.

[TpunarohaBame pacrnopena HacTaBe nmorpedama MoJIa3HUKA jeJJHA O IVIABHUX IMpErnopyka U
kapakTepuctuka POOO, a moceOHa MaXKmka ce OBOM IHTalky IMOKJIaka My oOykama
IIKOJICKMX THUMOBa, Kao Jely KOHTHUHYUpAaHOT YyHampehema WUXOBE YKymHEe, Ha U
e€(UKACHOCTH Y OBOM IOTJIETY.

[Ipema gocTynmHMM HW3BEMITajHUM mojanuMa, 1584 monasHuKa je 3aBpIIMIO TPBY OTJICTHY
roguHy. Croma ocumnama Mel)y nonasHUIMMaA, YKJbYy4dyjyhu OHE KOju HHCY 3alpaBoO HU
3aroyeNy ca MpoLecoM HacTaBe HakoH ymucuBama y OO0, 6una je BHCOKa y HIKOJCKO]
roguan 2011/2012. u uzHocuna je 41%, onnocuo 1106 ox 2700 eBuACHTUPAHKUX MOTa3HUKA.
[Momamm 3a aApyry TOAMHY OIJie[a IMOKa3zyjy CIMYHY TEHACHIHjy: OJ 3HauyajHor Opoja
ynucanux y centemOpy 2012. rogune, 982 nmona3zHuKa je HaIyCTUIIO Mpolec o0pa3oBama 10
janyapa 2013. rogune. IIpBu nukinyc je nHamyctuino 307 (31,26%), npyru 387 (39,40%) u

3 YeTBpTH NEpHOIUYHH U3BeIITa], OLUIMpaH U3BEIITa] O TECTUPAY U PEeBU3UjH, CTp. 42-43
%2 Tpehu nepuoamuny mBemraj, Anexc B2, crp. 50, 211
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tpehu 288 (29,32%) nonaznuka. [lomanu npukymnbeHu y npouecy npahema y 0BOM MEpHOLY,
MoKa3yjy Jia je yKyIHa crorna naprunumnaiyje nonazauka @000 60% .

Tabena 1.1. bpoj mona3Huka Mo NUKJIyCUMa yuera y MKoJIcKoj roauaun 2012/ 13.3
CeIIZTOell\gﬁap Hosem0Oap 2012 | deunembap 2012 Janyap 2013
N N % N % N %

I 1156 951 82,26 909 78,63 849 73,44
Il 1707 1528 89,51 1410 82,60 1310 76,74
I 1574 1467 93,20 1354 86,02 1299 82,52
YKynHo 4437 3946 88,93 3673 82,78 3455 77,86

[Ipema pesynraTuMa HCTpa)kMBamba MMOYETHOT CTATyca IOJa3HUKA, HBHXOB MIPUMAapHH MOTUB
3a YOHC je CTHIamke 3Hamka W BEUITHHA W J00Wjame NUIUIoMe, oK Moryhe mpempeke 3a
penoBHO moxahame nexe y cienehum QaxTopuma: a) JUYHA M HOPOAMYHH 3IPABCTBEHH
npobnemu u apyre notpede (41.8%), 0) HegocTaTak HOBIA 32 IIyTHE TPOLIKOBE U HETOCTATAK
jaBHOT TpeBo3a Jio mkode (22,2%) u 1) motpeda na ce 3apalyje 3a xuBor (22. 1%).34

HcTtpaxkuBame pasziora ocumnama Moja3HuKa, MoKasyje Aa BehnHa WwuX riena mMo3UTHBHO Ha
CBE aclleKTe Iporpama M HacTase, Jajyhu yriaBHOM OJIroBope Ja ,,HeMajy LiTa Ja 3amepe’
nporpamy @OO0O. VYV yKymHOj IUCTpUOYIHjH OJrOBOpa jacHO mpeonal)yjy OHH KOjU YKazyjy
Jla Cy paslio3u HaIyIlTama JIMYHE MPUPOE, a HE MOTUYY OJ MpoOieMa Be3aHHX 3a CallpiKaj,
Ha4yuH pajia U OpraHmsaijy HacraBe. Behuna monasznuka koju onycrajy ox ®OOO, masmy
MO3UTUBHE U 0Xpadpyjyhe mopyke oHMMa KOjU OCTa]y, Ka0 U HaCTaBHUIUMA.

W 3aBpmiHO HcTpakuBame cTaTyca MojazHuka Koju cy ycnemHo okoHdanu OO0 mnokazyje
na, mehy pasnmo3mma HepemoBHOr moxal)ama, HEMa OHHMX KOjH C€ OJHOCE Ha KYPUKYIYM U
HauuH opraHuzanuje Hacrase. [lomazHumm koju cy 3aBpumian POOO HaBone cruenehe
pasyiore kao JJOMUHAHTHE 32 MOryhe ocumame U3 mporpaMa: a) JMYHU U MOPOJUYHU Pa3iio3u
a ToceOHO 3ApaBCTBEHM IpOOJIEeMH, YMOp M HEJOCTaTak BpeMeHa yciea obaBe3a y
nomahuHCTBY; 0) HeocTaTak (PMHAHCHJCKUX CPEJCTaBa 3a KUBOT M B) HEpEUIeHU MpoOieMu
npeBo3za nmo mkosie. [lomamu Takohe moTBplyjy Aa Cy pasiio3d BE3aHM 3a HEHAOCTaTak
(¢uHaHCcHja 3a TpomKoBe MpeBo3a ymamwenu (ox 17.4% na 10.9%), y ogHOCY Ha TOYETaK
nmiiementanuje OO0, 3axBasbyjyhu HamopruMa NMpojeKTHOT TUMAa W MHULIMJaTUBU Npema
conujaTHUM napTHepuMma. CMameH je W MPOIIeHAT OJroBOpa KOjH MCKa3yjy He3aJ0BOJHCTBO
BPEMEHOM OJIpKaBama HaCTaBe Y OJIHOCY Ha MOYETHO UCTpaXKuBame, ca 3.1% Ha 2.6%.%

OBu u gapyrum mnojauu npahema NpuMeHe orjena MNOCIYXHIM Cy 3a yHanpeheme
(GyHKIMOHMCAa IIKOJICKOI TUMa M capaJHHKa, a MOCeOHO Mpoleaype M IMpakce HCIiaTa
NYyTHUX TPOIIKOBA y3 TMOAPIIKY MOJa3HUIMMA Yy IMpeBa3WIaXewmy JIpYIHX HaBeIeHHX

* Mern MIepHOIMYHN H3BeITaj, AHekc b2, ctp.2
3 Tpehu nepnoauanu n3Bemraj, Anekc b1, [TodetHo ncrpaxuBame nonasHuka, crp.51
W3Bemrraj o 3aBpurHoM npahemy nonasHuka, crp.17 u 36.
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Oapujepa, 0 4eMy je ped y aHaIW3W paja IIKOJICKUX THMOBA M CapaaibH Ca COLUjaJHUM
naptHepuma y oBoM M3Bemirajy.

[Ipema Hanazuma MpPOCBETHUX CaBETHHMKA, HA OCHOBY yBHJA Yy pal 49 OCHOBHUX IIKOJA Y
npBoM noxyroaumry mkosncke 2012/2013. ronune, ocuname Opoja monazHuka kpehe ce 10
10 % u TO MepuOaUYHO — JaKie, HaKOH oapelheHor nepuoma, jenan 0poj monasHuka ce Bpaha
y HIKOJY.

VY mer mkosna yrBpheHo je moBehame Opoja monazHHMKa O] MOYETKA IMKOJCKE TOJMHE, a

: 36
3aCIyre C€ NpUIIMCy]y aHra)KoBabkby aHAParomKkor aCMCTEHTA U IIKOJICKOI' TUMa.

Takole, ananuza pacropena yacoBa y IkojiaMa YKJbY4eHUM y Apyry ¢a3y npuMeHe oriena,
MoKasyje Ja je oH 4ak y 82% ciydajeBa pa3BHjeH y CKIIJy ca MPUHIMITNMA U MperopyKama
®000.%

YHpKoc youeHUM HEMPaBHWIHOCTHUMA y NMPUMEHU OBE HOBHWHE, IPE CBEra y IMPBOM IEPHOTY
MMIUICMEHTAIM]je, Ha OCHOBY pe3yJiTaTta MOMEHYTHUX UCTPAKUBAMKA, KA0 U YBHJIA POCBETHUX
CaBeTHUKAa ¥ MOHHTOPWHIa TpPUMEHE Orjie/la, MOKEMO 3aKJbYYUTH Jla je OpraHH3aluja
HacTaBe y Hajpehoj Mepu nmpunaroheHa nmorpedama u MoryhHocTUMa OApaciuX a aa pasiao3u
ocumnama He JIeKe y KBAJIUTETy pajla HHUTH pacropeny dvacoBa Beh y ymyHuM win
MOPOAUYHUM MpobIEeMUMa U COLUjaTHUM Oapujepama, OJHOCHO KapaKTePUCTUYHO] KHUBOTHO]
CUTYaIlUjH TIOJa3HHKA.

HoBuna: Opcanuzosarwe odpaciux y odemwera maxko 0a ce npoeepasa ONMUMATIHOCH
opoja nonaznuka

Mely HOBUHaMa je W BeNIMYMHA Ofe/heHa Y Kojuma ce peanusyje HactaBa @POOO. Anannsa
M3BOpA MOKa3yje Ja je MUTamhe ONTUMAIHOT Opoja MoJIa3HUKA y OJIeJbeihY HaJIpe pa3MaTpaHo
y OKBHpY THpurnpeMHe ¢asze koja je nperxonuina nuwiotupamwy oriena ®OO0O0O. V 1o dasu je
IUTAHUPAHO Ja CBaKa IIKoJia Koja Oyne ykJbydeHa y muitotupame oriena @OOO Tpeba na
¢dopmupa o 3 oxesbewa ca no 25 odpaciux nonasHuka. OBako BEIUKU Opoj MOJIA3HUKA IO
olleJbely je TIulaHupaH 30or TmpenBuleHOr pHU3MKa KOjU ce€ OAHOCH Ha chady
3aMHTEPECOBAHOCT U MOTHUBAIM]y OJIpaciuX MOJa3HUKa Ja ce ynuury y paspezae 3a POOO,
YKIbYyjyhin ¥ cTpyuHe 00yKe, U OTEHIIH]aTHO BUCOK CTENCH OTyCTajarba.

CnposeneHo tectupame Kypukyiayma ®OOO mpyxka U pe3yiaTaTe KOju Cy IparoleHd 3a
3aKJbYUMBAKHE O OMPABIAHOCTH MPEII0KEHOT Opoja Mmoja3HUKa.

I'oToBO cBe rpyre ucnuTaHuka Cy carjiacHe y mpoiieHu aa je 3a Hactasy @OOO onTuMamHo
na 'y onesbemy Oyne no 15 nonasnuka. Mima u npeasora ja, noceOHO y MPBOM IUKITYCY, Taj
Opoj Oyae ¥ HemTO MakbH. YIIPKOC CBECTU U Ca3HambUMa O MCKYCTBHMA y pajy ca oJpaciuMma
KOJ Hac M y JAPYTUM CpeauHaMa, KOju roBope Takohe aa je onrumanad 6poj ox 14 nmo 16
MoJIa3HUKA IO IMKITyCy, TPEAJIor eKcrepara Ja ce mkoise kpehy y okBupy 25 monasHuKa mpu
VIIHCY OYUTIIETHO j€ MOTHBHCAH MTPOIICHOM PH3HKA OJ1 OJIyCTajara — KOjH Ce MOKa3a0 peaTHuM

36I/I3Be11naj1/1 o npahemy oriena ox cTpaHe IPOCBETHHUX caBeTHHKA, 2013.
¥ Tern HepHoIMYHU H3BemTaj, Anekc b2, ctp. 26
* Mouernu n3Bemaraj, Hoppemodap 2010, ctp. 77 n 90
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— 0 YeMy TOBOpE MPETXOJHO HaBeleHH monany. MehyTum, GIIeKCHOMITHOCT je NMPUCYTHA U Y
CllydajeBHMa KaJia y oJieJbelhuMa Opoj MoJIa3HuKa NaHe ucroj oapehenor HuBoa, Oynyhu na
je OCHOBHO 00pa3oBame 00aBe3HO M OECIIaTHO, a Jia je 3a/Ap)KaBame y MpoLecy U MOAPIIKA
CBAKOM T10JIa3HAKY Ja JOBPIIN OCHOBHO 06pa3oBame nmmeparus npucrymna ®000. *°

HckycTBa MojeqMHMX IIKOJIa YKJbYYCHUX Y OTJIe] MOKa3yjy Ja oHJa Kaja je Opoj moja3Huka
yak u Behu oxn 30, a oHM pemoBHO Moxal)yjy HacTaBy, TO OTEXaBa YCICHIHO PEaM30BaE
HACTaBHOT TpoIieca.

HcroBpemeno, umajyhu y Buny 3axteBe kBaurera y okBupy ®OOO, y3umajy ce y 003up u
pe3ynratu npahema HacTaBe Ha OCHOBY JBOMECEUHHUX IIKOJICKUX M3BEIITaja KOjU MOoKa3yjy Aa
j€ TPOCEYHO MPHUCYCTBO TOJa3HUKA y mpBoM Iukinycy 13,46, y apyrom 15,17 u y tpehem
15,96.

OBu mopauu Takohe HaBome Ha 3ak/bydak Aa OM 3a KBAaJIUTETaH paj ca IOJA3HUIIMMA,
uMajyhu y By BbHXOBA MIPETXOAHA OCKY/IHA 3HAMa M BEIITHHE, ONITUMAJIaH OpOj y O/1eJbehy
6uo 15. OBakBo peliewe U3UCKyje Beha (puHaHCHjCKa U3/Bajarba MO0 MOJa3HUKY, aJlk O, KaKo
3aKJbydyjy €KCIEpTH, HCTOBpEeMEHO omoryhmio Behu crenmeH WHAMBUAyalTHOr paga ca

40
I10J1a3HNIIMMa U rmoBehajo KBaJuTeT 06pa3013aH>a.

HoBuna: Yeaswaeamwe cneyugpuunocmu nompeba nonasHuka RPUIUKOM YRUCUBAILA Y
wikony u ocmeapuearwa npozpama DPOOO u npouerwuearwe nompeode 3a
UHOUBUOYANU3AUUJY U HAYUH OP2aHUu3ayuje paoa

Konnient ®OOO cHaxxHO ce ocllama M Ha YWILEHMILYy Ja OOpa3oBHE MOTpede oapaciux
NPOUCTUYY M3 CHEHM(PUUHOCTH XUBOTHUX CHUTyalldja U OKOJHOCTH Y KOJUMa OHM IKHBE.
[TouetHuM W 3aBpWHUM MpahemeM KapaKTepUCTHKA OJpaciuX TOKOM HMILJIEMEHTaluje
orJiefla MPUKYIUbEH je HU3 MOKa3aTesba JIParolleHUX 3a WHTEPBEHIMj€ Ha IJIaHy KypHKyiIyMma
U YKYIHOT IIPUCTYIA y opranu3anuju Hacrase y oksupy ®OO0O.

HcTpaxxnuBameM cTaTyca NoJa3HUKa Ha NOYETKY UMILIEMEHTAI]e OIJle/la, CIPOBEACHUM y 37
IIKOJIa YKJbYYEHHX y IpBY a3y, yOueHO je Ja IpocedaH MOJa3HUK KUBU HA JPYIITBEHO]
MapruHu, HE3alloClieH je, ca MECEYHHUM IOPOAMYHHUM IPUXOAOM KOJU HHJE€ JOBOJbAH 3a
MIpeXUBJbaBamkbe U onTepeheH je pa3InyuTuM KMBOTHUM Temkohama. MOTHB OBUX JbYIH J1a
ce ykipyue y mpomec ®OOO u 3aBpuie yapykeH je ca pU3MKOM Ja he ux y Tome
oHeMOTryHHTH HEKH OPOIUUHH, 3APABCTBEHN HIIH EKOHOMCKH pobrem. !

3aBpIIHa CTY/Mja O YCIIEHIHOCTH IOJIA3HUKA MOKa3yje He3HaTaH IMOMaK y peallHOM CTaTycy
noja3HuKa (¢ 003MpOM Ha 3alOCICHOCT M 3alOIUJBMBOCT), ajld M HUXOBO BHJIHO
Halpe0Bamke Ha IUIAHy 1opacTa CaMoIoy3/1ama, CBECTH O BAXHOCTU JIMYHOT M MOPOAUYHOT
3IpaBiba U OJarocrama M CIPEMHOCTH 3a Behy akTHBHOCT Ha pemiaBamby WHAWBUIYATHHX H
MOPOIMYHKX TIpoGITeMa.

* Yerppru [eprouuny ussemraj — crp. 167, Anexc 54/06 — Omumpru U3Beruraj 0 TeCTHPasy H PEBH3HjH
“ Mern MIepHOIMYHN H3BeITaj, AHekc b2, ctp.12
4 Tpehu nepnoauanu n3Bemraj, Anekc b1, Pesynratu nmodetHor ucrpaxuBama MojasHuka, crp.053

Tlern nepnoxuunu m3Bemtaj, Anexc b1, M3Bemraj o 3aBpiHoM npahemy mona3HuKa
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OctBapeme npunnuna npuiarohenoctn ®OOO noTpedama U KapaKTepUCTUKaMa MOJa3HUKa,
npaheHo je U y OKBHPY TECTHpama KypUKYJIyMa U pa3BHjEHUX MPUPYYHHKA 32 TOJA3HUKE U
BOJIMYA 32 HACTaBHUKE, 00aBJLEHOT Yy JiBa HaBpara — y MpBoj monoBuHHU 2012. 1 movyeTkom
2013. roguHe (OMIMpPHUje O MPUPYUYHUIIMIMA M MaTepHjaliiMa 32 Y4eHe U HACTaBy Y OKBUDPY
aHaJIM3€ OCTBAPEHOCTH LiUJba 4).

[Iparehu anexkBaTHOCT KypUKyJdyMa y OJHOCY Ha H-ETOBY CTPYKTYpY, CalpiKaj U TEKUHY
npenMera, Kao M HBUXOBY Mel)ycoOHy MoBe3aHOCT MO IUKIyCHMa, U3 YIJla HacTaBHUKA,
M0JIa3HUKA, CTPYYHUX CapaJHHKa, AUPEKTOpa M aHJParollKUX acUCTeHaTa, eKCHEepTH Cy
YOUWJIM HU3 BaXHUX TEHJCHIIMja Ka0 OCHOBY 3a Mpejularame rpaBala U Kopaka 3a peBU3H]Y

KYpHUKYJIyMa.

OBne m3aBajamo cienehe pesynraTe TeCTUpama KYPHKYIyma, KOJH C€ OJHOCE Ha ITUKITYCe
®000.

I'paduxon 1.2: Pacmopen canmpxkaja mo nukiaycuma — mo  Mely 15% nHacraBHHKA
nMheaMeTUMa — IINOTIEHE HACTARHUKA KOjH Cy HIpOLCHUIN 1a
caipkaju EUXOBHX
OA /1N CY CALPMAIN BALLET MPEAMETA JOBPO
PACMOPEREHM MO LMKYCUMA? - MPOLEEHE HACTABHMKA npeaMera Hucy a00po
pacrniopehenun o
m Nobpocy pacnopeheru B Hucy nobpo pacnopehenn

IUKITYCHMa, HajBUIIE je
HacTaBHUKa Ouonoruje,

JIMTUTATHE
MMCMEHOCTH, HUCTOpPH]E,
€HIJIECKOT W CPIICKOT
je3uka.

Mmuoru HaCTaBHHUIIA
KOjU TpOLEHYjy Aa je
no oOMMy U TEXKUHH
KYPHUKYITYyM camo

JeIMMUAYHO Mpuiiarohex
norpebama nonazHuka POOO, 3ampaBo ToBOpe O HEPABHOMEPHOM pacropeny obuma
KypuKkyiyma kpo3 nukiryce @000, kao u J1a ce MUKITYCH Pa3JIMKyjy 10 TPUMEPEHOCTH 00rMa
U TeXUHE nojazHuImMa. Ha ocHOBy KoMeHTapa HacTaBHUKA M UMajyhul Ha yMy pacroyioKuBU
Opoj 4JacoBa, y OKBHUPY 4geBI/I3Hje KypuKyiyma ypaheHe cy mpepacmnojiene MpeaIMeTHUX
caJipkaja 1o LUKIycuMa.

4 OnmmpHE U3BENITa] O TECTUPAY U PeBU3HjH, CTP.39
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I'padukon 1.3: HanpenoBame — 1o MUKITyCUMa, IMOJA3HUIH (IO IAKITYCHMA)

Pesynratu moxkasyjy nJa ca mopacTOM IMKJIyca pacTe IOBOJbHA IPOIEHA IOJIA3HUKA O
COIICTBEHOM HampeaoBamy. Y TpBOM MHKIYCy 44,5% Tmoma3HUKa MpoleHkYyje CBOje
HanpeaoBame Kao 3HavajHo, 54,3% y npyrom, a 57,1% y tpehem. CpazmepHo mopacty OBHX
pe3ynTaTa, cMarbyje ce MpoIieHa 0 OCPEIIbeM HAIPEI0BarbY OJ IPBOT Ka Tpehem mukiycy. 4

JlBe Tpehune mona3Huka nporemyje 1a ce y @000 yuu Garr Koauko Tpeda, mTo 3HaYU Ja je
o0uM cajpxaja KypuKyJIyMa IpUMepeH BbUXOBUM MoTpedaMa u MoryhHocTuMa. AKo ce ToMe
70/1ajy U MOJIA3HUIM Koju cMatpajy Aa y @OOO Hema MHOTO Jja ce y4H, OlleHa MOJIa3HUKa O
00UMYy KypUKYJIyMa, OJTHOCHO 3aXTEBAHOM CTEICHY aHTa)KOBamba M0JIA3HUKA Y YUeHY [10CTaje
jomr moBoJbHUja. JluckpenaHiyja y npoueHn obuma cajpkaja kypukynyma ®@OOO u3zmely
HACTABHMKA W MOJIA3HMKA MOXE Ce jeIMHO O0jaCHUTH UYMI-CHHWIIOM Ja HACTAaBHUIIM, Ha
OCHOBY UMILTUIINTHE TIPOIIeHEe MOTYNHOCTH IT0JIa3HUKA J]a YCBOj€ MpeaBUl)eHH cajpxaj, BpIe
3Ha4ajHUje mpuiIarohaBame HETOBOT 00MMa, MTO KOJ MoJjla3HuKa cTBapa ocehaj ,,ma y OO0

4
¥Ma JIa ce ydu Gar Komuko Tpeda,

Tectupame KypHuKyidyMa Kpo3 MHIUKATOpPE YKJbY4deHE y Bapujadily caapikaj KypuKyJayma
naino je oaroop Aa je kypukynym ®OOO y nenuHu, Kao U y CBaKOM IHMKIIYCY, IPEIMETY U
MOJIyJly Y OCHOBH JIM33jHUPAH TaKO J1a 0JroBapa norpedama opacinx Moja3HuKa. 40

[Iponiec mpumpeme 3a Tectupame U peBusnjy Kypukyaryma ®OOO y apyroMm Kpyry,
noTBpl)yje AOCIEeTHOCT y HACcTOjamy Ja Ce OBaj KOHIIENIT y TEOPUJU M MPAKCH ycariacu U
npuMepH norpedama cBux ydecHuka. CaMoj peBU3MjH KYPUKYJIyMa MPETXOAN HU3 CacTaHaKa
KYpUKYyJapHHUX eKkcreparta U (OKyc rpymna ca HACTaBHUIIMMA, YHJU PE3YyITaT Cy NpPernopyke u
MpEeAJIO3n KOjU Cy YBPIITEHW y yHampeheHy Bep3ujy mporpama, BOAWYAa M MaTepHjajia 3a
yueme U noaydaBame y okBupy @OOO.

4 OmmupHu H3BEINITaj O TECTHPAY U PEBU3H)H, CTP.59
“ Yerspru meprommuny m3semtaj, Anexc b4, crp.196 09. TecTupame KypHKyITyMa — OGHM caapiaja
4 Yerspru mepromuuny m3semtaj, Anexc b4crp.197, crp.200/013, 201 014
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Kao HajBaxHHju pe3yiTaT oOBOI TIpOIeca, HW3HOCH C€ 3aKbydaKk Ja ,...[TPOIIEC
uMmIUieMenTanuyje kypukyayma OO0 noka3zyje 1a oH 100po (YHKIIMOHHUIIE Y TIPAKCH U /1A je

ca OBaKBUM KypHKyJTyMoM Moryhe moctuhu niuanupane pesyJITaTe.“47

CBHU ydecHHUIIM Yy OBOM IIPOLIECY Takohe MpolemYyjy a Cy MHTEPBEHIINjE€ HAUUIbEHE IPBOM
PEBHU3UjOM KYPUKYIIyMa JOTPUHENE OTKIAambakhy HErOBUX TJIABHUX HEIOCTaTaka | Jia je THME
3HAYajHO yHampeleH, a ja Cy cyrectuje oJf CTpaHE HACTaBHHKA MaXJbUBO pa3MaTpaHe U
yBa)KeHE.

Ilopen yBaxaBama KapaKTepUCTHKa IOJa3HUKAa Kao oOJApaciux y oapeheHoj >KUBOTHO]
CUTyallju M ca Pa3IMYUTHUM HUBOMMA IPETXOJHOT 3Hama M ucKycTBa, moaen D®OOO
KOHIMITMPAH j€ TaKo Ja y MPaKcu OMOryhu yBakaBame CIIeU(PUUIHOCTH PA3THUYUTHX [IUJBHUX

rpymna.

HoBuna: Yesaowcasarme cneuut]mtmocmu pasiuuumux Uu/bHUX 2pyna Kpo3 HAYUH
ocmeapuearea npozpama

MexaHu3MH KOjuMa C€ OBaj NMPHUHIMII HACTOja0 OCTBAPUTH KPO3 MPUMEHY Orjieia, JIexKe
nocebHo y otBapary ®OOO 3a paznuuure rpymne ¢ 003upoM Ha M0J, COLUjaTHO EKOHOMCKH,
MOPOANYHHU, TPO(ECHOHATHN CTAaTyC, €THHYKO IOPEKIO M Ci1. Y TOM IpaBIly, MOCEOHU
HAloOpW yJjaraHu Cy Ha IUIAHy pa3Boja COIMjaIHOT MapTHEPCTBA M jayama KaralnuTera
aHJIParouIKOr ACUCTEHTAa Kao M YMTABOI ILIKOJICKOI THMa 3a NPENO3HaBalke M pellaBambe
MOTEHIMjalTHUX Oapujepa 3a yKIbYUMBaWbe Pa3IUUUTUX [IUJBHUX TPYIIa.

Ha ob6pa3oBHe nmotpede mocedHux musbHUX rpymna moaen ®OOO HacToju Ja OroOBOPU KaKO
CaMHM KOHIIENITOM KYPUKYIIyMa YHjU Cy CaAp)Kaju YCMEpPEHH Ha 3aJJ0BOJhaBarbe 00Pa30BHHX
notpeba OBHX IMJBHUX TpPyMa, TaKO M HAYHHOM HMIUIEMEHTAllM]je KYPUKYIyMa KOjU cCe
oCllakba, yBaXaBa W KOPHUCTHU KHBOTHO MW paJHO HCKYCTBO OApacCiiiX, HBHUXOBE XHWBOTHC
CUTYyallje U yCMepaBa OCTBapHBamk€ MCX0Jla 00pazoBama Ka paspelaBamy mpodlieMa Koju
W3BUPY U3 HEMOCPETHUX >KMBOTHUX cHTyaruja. [loTemkohe y ocTBapemy OBOT MPHUCTYIA
Jie)Ke TIOHAJBUILE Y CIIOPOCTH M CIOXKEHOCTH pelllaBamha MUTama COIMjalHE BHUIJBUBOCTH
(mpubaBspame NTUYHUX JOKyMEHATa), OCTBapema MpaBa Ha CTPyuHYy OOyKy y CKIagy ca
nporenypama HarmonanHe ciry:x0e 3amonubaBama M HEaJIeKBaTHOM (HHAHCUPAKY TPEBO3a
MOJIa3HUKA.

OOyke HacTaBHMKA TOKOM IPUMEHE OTJIe/a 32 MMIUIEMEHTAIN]y KYPHKYIyMa Kao U yITyTCTBO
0 HauYMHY OCTBapHBama Mporpama IMojeIMHUX MpeaIMeTa U 00JIacTu 3Hamba, NOCe0HO y3uMajy
y 003up oBa nutama. Moaen POOO ol0yxBaTa U U3NAKEHE y CYCPET Pa3TUUUTHM IUIbHUM
rpynama yBohemeMm H300pHUX cajapikaja Kpo3 mocebaH MOAyN KOjU IIKOJIa OCTBapyje y
capaJlbu ca IMBWIHHUM CEKTOPOM M KOjU Ce pealudyje Kao mocebaH MakeT y OKBUPY
npeamera OAroBOPHO KMUBJbEHE y rpal)aHCKOM ApYHITBY. Y IpyKewa, OpraHu3aiuje u Ipyru
MIPEJICTABHUITY W 3aIITHTHUIM TIpaBa ojpel)eHnX MUBHUX Tpyra THME MOTY TOOUTH TIPOCTOP
J1a ocTBape 00pa3oBHE Mporpame 3a KOjuMa MOCTOjU ToTpeda 1 MoKa3aH MHTEPEC MOJa3HHKA,

" Hern NIepHOIMYHN H3BeITaj, AHekc b4, ctp.18
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Yy Capaamku €a HIKOJICKHMM THUMOM M CTPYUYHHM cCapaJHUIIMa IIKOJEC Ka0 M NPEAMCTHHUM
48
HaCcTaBHHUIIMMA.

IIpouena octBapeHOCTH
HUcxon: Mooen @OOO paszeujen, npumersen, npahen u epeonosan

Konnent ®OOO je pa3BujeH O CTpaHE eKcliepara MPOjEeKTHOr THUMa M pa3MarpaH ca
MuHuCcTapcTBOM IIPOCBETE U Hayke, wiaHoBUMa Pannux rpyna 1 u 2 a ogoOpeH o1 cTpaHe
Opnbopa 3a ynpasibame [Ipojekrom Jlpyra maHnca.

Jledunncamem KpuTeprjyMa’ ¥ IPHMEHOM MpOLeaypa 0abupa WIKONA IMyTeM jaBHOT
Konkypca, uzBpien je nu36op 80 0CHOBHHX IIKOJIA O] KOjUX je y TIpBOj da3zu y centeMopy
2011. roguHe 3anoyena npuMeHa orneaa y 37, a'y npyroj, 2012, jomr y 34 mkosne. Tume je y
Orfex yK/bydeHa YKymHO 71 INKOTA KOja HCIyEaBa IOCTAaBJEHE KpHTEpHjyMe .
YcraHoBibeH je, y capanamu ca MIIH n MexaHu3zaMm 3aMeHe IIKOJia y CIy4ajy OAycCTajama

jemHor Opoja Koje He 3370B0JhaBajy YCIIOBE.

[lpumena orsienaa je Takohe MOJAp)KaHA CETOM HEONMXOJHUX JIOKYMEHaTa KOjuMa ce
o0e30ehyje yjeaHadeH MpUCTYII, peaau3alija HACTaBHOT IJIaHA W TporpamMa U o0ydeHOCT
HACTaBHMKAa M capajHuka 3a ydemthe y mporpamy. IIpe mouetka mpBe (ase oriesaa,
cauMibeHa Cy, YCBOjeHa U 00jaBibeHa ciefeha MOKyMeHTa, y capaimu ca MUHHCTapCTBOM
npocBeTe U Hayke: [IpaBHIHHK O mporpamy orjiena (pyHIIMOHAIHOT OCHOBHOT 00pa3oBama
onpacnux, [IpaBuiHHK 0 BpcTH 00pa3oBama HACTaBHHMKA KOJH OCTBapyjy Mporpam orjiena
(GYHKIIMOHATHOT OCHOBHOT 00pa3oBama ojpaciux U Perieme MuHUCTpa 0 ,,VIHTErpasHOM

1
nporpamy oGyKe 3a OCTBapHBambe (hyHKIHOHAIHOT OCHOBHOT 00pa3oBarba O[pacinx ‘.’

OcTBapewe (PUHAHCH]CKUX MPEAYCIIOBA 3a IPUMEHY Orjiefia KOOPAUHUPAHO j€ KOHTUHYHPAHO
ca MuHHCTapCcTBOM NpOCBEeTe U Hayke. Pacmozena cpeacrasa BpieHa je Ha OCHOBY Periema
MuHHECTpa.

KoHnent TpouukiycHOr cucremMa (YHKIHMOHAIHOI OCHOBHOI 0OOpa3oBama OApaciux
(POO0O0), pa3BHjeH je y CKIIaay ca MOJIEPHUM €BPOICKUM, CTPYYHUM M HayYHUM TPEHJOBUMA
Kao M HCKYCTBUMA Yy peajM3allMjd NPETXOJHUX CPOAHMX IpojeKara a MoceOHO MPOjeKTOM
@DyHKIIMOHATHOT OCHOBHOI oOpa3oBama Poma. KoHuent je KOHTHHYHMpaHO aXypHpaH,
yHarpehBaH W mpoBepaBaH y capalibH ca apTHEpUMa W CapaJHUIIMa, eKCTIIepTHMa Kao U
Ha OCHOBY HMCTpaXHBama W aHAJHM3e IMMOJaTaka M3 M3BOpa KOPUITNEHWX y MOHHTOPUHTY U
eBaJyaIuju.

WHcTpyMeHTH M IJIaH peaiu3aliije 3a MOHUTOPHUHT U eBantyauujy orsena ®OOO caunmeHun
Cy Ha CaMOM MOYETKy M XypUpaHH TOKOM peanu3auuje oriena. JacHo cy neduHHCAHU
YUECHUIIM Y OBMM AaKTHBHOCTMMAa M OCTBap€Ha KOHTHHYHMpaHa capamba Ca MapTHEPCKUM

48 PeBunnpanu npupyununn — [pupyunnk [komna, MIKOJICKH TUM U HACTaBHUK, cTp. 60/61
* Amexkc 3 - Kputepujymu 3a ogabup mkona 3a npumeny ornena @000

% Crmcak mkoma y AHekcy 3 : Jlucma npujasmenux u ykwyuenux wxona y npumerny @000
°L (Ilpyru nepnoanunn n3semtaj, Anexc b3)

IMpojexkar ,,JIpyra manca“ je carjeqao W IOpeUioHO TPU HajonTuMaiHuja Moryha peurema 3a ¢unancupamwe POOO y
nepuoxy Tpajama ormexa 2011. - 2014 rommue. Tpehm nepmogmunm wm3Bemtaj, mapt 2012. Amexc b2: Ilouerak
AMIUIEMEHTALlMje W UMILIeMeHTanuja orieqaor nporpama ®OOO, 10: IMucmo r-guny 3opany Kocruhy, MunHCTapcTBO
IpocBeTe 1 Hayke, 14. nenembap, 2011. roxune
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WHCTUTYIIMjaMa. MoHuTopuHT W eBanyaruja omienaa D®OOO ykibydyjy CBe acnekTe
cupoBohema konnenta @®OOO. KoHTuHympana capagma ocTBapeHa je ca Bojachom
HAI[MOHAJTHOM HWHCTHUTYIMjOM 3a muTame eBanyamuje ornena OO0 — 3BKOB. Ilpema
npernopykama MITH, mpocBeTHM CaBeTHUIM WIKOJICKHX yIpaBa 3aBpIIaBajy MOHHUTOPUHT
ornena ®OO0.

Kao u3Bop moparaka 3a mpaheme peanusaiuje oriena, mopes 00aBBEHUX HCTPAKUBAA
cTaryca TIOJla3HMKA M TecTUpama KypUKYIyMa, MOCIHYKWIM Cy MW3BEHITaju IIKOJIa
(IBOMece4HH), cacTaHIM ca JAUPEKTOpUMA, CTPYYHUM CapaJHUIIMMA, AaHJPaAroIKUM
aCHCTEHTHMMA M HaCTaBHUIIMMA, Kao U eBalyalije o0yKa 3a pa3InyuTe HUuJbHE TPpYIIe.

['maBHM HaMa3W CBUX aKTUBHOCTH MOHUTOPHUHTA U €Balyallyje 1mokaszyjy aa je orinex OO0
no cana (y menoj mkoisickoj 2011-2012 u 10 cana peann30BaHUM CETMEHTOM mkoyicke 2012-
2013) ycmemHO CHpOBEACH O03UPOM HAa TO Ja Cy PE3yJTaTH OCTBAPEHU y CKIAIy ca
yTBpheHUM HHIUKAaTOpUMa 3a npaheme.

Hanaszu BpennoBama nokasyjy aa je moaen @OOO afnexkBaTHO KOHIIETITYaIHO 3aCHOBAH, a Ja
je mpumena obe30eheHa pa3BrjeHUM IpoleaypaMa U KOHTHHYUPAHOM MOPIIKOM.

HUcxon: Tpozoouwmwe mpajarwe ocnoenoz oopazoearmwa omozcyhyje ocmeapuearve
npedsulenux ucxooa

[Tocmarpajyhu o6e mikoncke rogune npumene oriena OO0 (2011/12. — 2012/13), noxauu
MoKasyjy na je, ymecto ruianupanux 4000 nonazHuka, y mporpam ymnucaH/IipHjaB/beH YKYITHO
6241 nona3HUK.

Y oxBupy 37 mxona y mpBoj ¢a3u, YKyIHO j€ €BHACHTHPAHO Kao 3aMHTEPECOBAHO 3a
noxahame 2700 nmonaznuka mkoscke 2011/2012. rogune, a 1584 wUX je yCHEIIHO 3aBpLINIO
®OO0O0. Huo Hemoxahama HHUje MPEBa3HINA0 OYEKHBAmka M OMO je Ap>KaH MOJ CTAITHOM
KoHTpoJioM. Hanpenak mosjasHuKa je JOKa3aH Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Ha KOME j€ y4eCTBOBAJIO
517 nona3Huka o ykynHo 596, konuko je 3aBpuwio Tpehu mukinyc @O0O. YkynHo 4541
MOJIa3HUK je ynucaH/mpujaBibeH mkoicke 2012/2013 rommme.”

ITopen Tora mrto je y obe daze ornmena ®OOO ymucano yak 55% Buiie o MpojeKTOBAHOT
Opoja moJjla3HMKa, YCIIEXOM Ce MOXKEe cMaTpaTH U YumbeHHIa aa je 86% o ynucanux y tpehu
[IUKJTYC, YCTICIIHO TOJ0KUIIO 3aBPIIHH UCIIUT.

Kanma je peu o ycmexy moja3HHKa, MOJAIM TOBOPE Ja j€ HAJBHINEC OHUX ca OOpUM, 3aTUM
BpJjo noOpuMm ma ommuaHuM ycrexom (17,2%). Mama mpaBmiio orjefa TOBOPH Ja Hema
HE/IOBOJbHUX OIIEHa OHE ce, y MajoM Opojy, MIIaKk I[0jaBJbyjy, Ha IITa c€ YKazyje y
M3BEIITAjMMA eKCIiepaTa i MpernopykaMa 3a yuanpeheme Hactape.>

[Ipema mporieHamMa HACTaBHUKA CPEAHHX CTPYYHHUX IIKONA, caMo 4% WHUX HHjE YCIeno Ja
peanusyje mpenBul)eHH mporpam y LEIHHH 300T HEPEAOBHOT JI0JIacKa IMOJIa3HUKA Ha OOYKY.
Uumenuna na je ox 216 monasHuka koju cy noxahamu oOyky mux 213 mOJ0XKHIO UCIUT

53 YerBpTH nepuoanuHy u3BemTaj, Anekc b1, crp.4
> YerspTH nepuoanyHu u3BenTaj, Auekc b4, crp. 20, 21, 22
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EKCTEpHOT' TUIIa, JOAATHO TIOKa3yje Ja je UCXOoJie MOCTUriIa yoeybuBa BehnHa HacTaBHUKA U
MOJIa3HUKA CTPYYHUX 00yKa.

[MaxxsbuBO NepUHMCAHU W HA OCHOBY TECTHUpPama KypHKyJIyMa M yBHAA y MoOryhHOCTH
yHanpehema, penepuHrcaHd MCXOIW — ONIITH, MPEJAMETHH U KIJbY4HE KOMIIETEHIHje Kao
BaxkaH esnieMeHT KoHuenTta OO0, npouewmeHu Cy MOBOJBHO OJ] CTPaHE CBUX MCIUTAHUKA Y
OKBHPY TECTHPamba OIIITET U CTPYYHOT KYPHUKYITyMa.

Ananmusupajyhn ycrmemHoCT Tojla3HMKa Kao I0Ka3aTesb OCTBAapJBUBOCTH HCXOla Yy
TPOTOJIMIIHEM TEPUOY, BHIEIH cMO Aa 86% mHWHUX YCIENIHO 3aBpliaBa ymnucaHu Tpehu
LHUKITYC, OJHOCHO IOJIaXKE 3aBPLIHU UCIIUT, IpHU 4eMy 4yak 98% mona3sHuKa yCHElIHO MoJIaxe
UCIUT U3 CTPY4YHHUX oOyka. Ilomamu o yKymHOM ycrieXy Moja3HUKa JAUCTPHOYHpajy ce Kao
HOpMaJTHa KpUBa, IpH 4eMy IpeoBial)yjy 100pu, 3aTuM BpJIO TOOPH 1A OITHIHH.

Cymupajyhu HaBeeHe moKazaresbe, MOKe Ce 3aKJbYUUTH Ja je TOKOM TPOTOIUIIELET Tpajarmba
nporpama 3a Behuny mnosiazHuka @OOO ocCTBap/bMBO YCIEIIHO JOCTU3AHE TMOCTABIBEHUX
UCXO0/a.

Hcxon: Konuenm npozpama opeanuzoseanoz y mpu uyukiyca u npeosuljeHu HaA4uu
opzanusayuje Hacmase 00206apajy Kapakmepucmukama u nompeoama noONA3HUKA
O0CHOBHOZ 00paA308ara 00pacIux

[Ipumena mpuHIUIIA yBaKaBama KapaKTEPHCTUKA M MOTpeda ojpaciux y u300py HauyumHa
opraHu3allyje HacTaBe W mpuiarohaBamy nporpaMa U MeToJia y paay noja3HuIma, mpahena
je KOHTHHYHMpAaHO OJ CTpaHE eKcliepara Ha MpojeKkTy. PemoBHe mocere mikojama, Kao U
KOMYHHKaIlMja ca IMIKOJICKMM TUMOBHMA, MOCTY)XHIIU CY 332 YBHU] Y €BEHTYyallHE MOTemKohe y
MIPUMEHU U TIPENIOpYKeE 3a yHanpeheme.

ITopen ocranor, yCTaHOBJbEHO je Jla Ce, KOHIENTOM IpenBuleHa, IOMyHCKAa HacTaBa
OpraHm3yje peTKOo, OCHM y HEKHM IIKOJaMa 3a IOJIa3HUKE MPBOT IHKIyca W HE TOCTOjH
HUKaKBa €BUJICHIIM]a O TOME (JHEBHUK O IOMYHCKO] HACTABH).

Tokom mocera je Takolje youeHO Ja ce y HpaBJbely paclopea yacoBa He MOUITYjy CBHU
npernopyyeru u [lpaBumHuKOM AeUHUCAHM MPUHIMIIM, Kao IITO je OJOK HacTaBa, Opoj
yacoBa 1o ojpeheHuM npeameTrma, 0poj yacoBa 1Mo AaHy U ciaudHo. Ha ocHOBy mpenopyka
eKcriepara, HaulMbeHe Cy KOpPEeKIMje, a HajHOBHjU Hajla3u NMPOCBETHUX CAaBETHUKA rOBOpE O
yHanpehemy maHnpama HacTaBe 1 YCIEUIHNjeM ITpuiIarohaBamy pacrope/ia MmojJasHuIIMA.

[IpobnemMn y opraHu3amvju HacTaBe Y3pOKOBaHM claboctuma y  MehypecopHoj
KOOpJIMHAIM]H, TMOCEOHO y BE3M Ca peaju3aldjoM CTPYYHHX OOyKa, pa3MaTrpaHu Cy Ha
NapTHEPCKUM CacTaHIMMa W peIIaBaHH y CTalHO] KOMYHHKAlMjU ca MapTHepHMa a
NPEeAy3eTO TECTUPAEkEe MporpaMa OBHX 00yKa MOCIYXKHIIO Ka0 OCHOBA 3a JaBambe Mpernopyka
3a yHanpehemwe opranuszanuje opor cermeHTa @OOO yOynyhe.

Pesynratu ucTpakMBama TMOYETHOT M 3aBPINHOI CTaryca MOJAa3HUKA, Ka0 W TECTHpama
KypUKYJIyMa, a MOCEOHO y OJHOCY Ha HETOBY CTPYKTypy, OOMM W TEXHHY, NOTBphyjy
cnenehe: 1) mga ce oa cTpaHe CBUX YYeCHHWKA y TPUMEHH OrJiea mpuiarohaBame
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opraHuzanuje HacTaBe W (JIECKCHOUITHOCT y pacropeny 4acoBa BHCOKO BPEIHYje M J1a ce 2)
caipka) W HAYMH OCTBapema KYypUKyllyMa CMaTpajy aJeKBaTHHUM Kako U3 yIja
KapaKTepUCTHKa W MOTYNHOCTH TOJIa3HWKA, TaKO M U3 YIlla EHXOBE OCTBAPJHUBOCTH Y
TPOTOUIIEHEM MIEPHOY U TPOIHMKITYCHOj opranu3anuju @O00.

HUcxon: Mooen ®DOOO omocyhasa yKwyuueare nonazHuKa y OCHOBHO o00pazosarve
oopacaux 0e3 o003upa Ha @Qopmanne ycnose, JuuHe, ZPYnHe, COUUjaIHEe U Opyze
Kapakmepucmuke u paiuke mely noiaznuyuma

upoka nocrynHocT u orBopeHocT POOO 3a pa3znuuuTe LUIBHE TpyIe, OJHOCHO 3a
noJja3HuKe crapuje ox 15 romuHa 0e3 003upa Ha JUYHE, CTHUYKE, COLUjallHE M CBE JIpyre
pasnuke, y HajBehoj Mepu je ocTBapeHa MoceOHO Kajla je ped O JeJOoBamy CaMUX IIKONa Y
OIIITEOOpa30BHUM NpeAMETHMA, a TJaBHE IMOTEIIKOhe JieKe y OrpaHM4YeHO] MoryhHocTH
nojasHuka aa noxahajy crpyuHe oOyke, yciel HEMOCeI0Bama aJleKBaTHE JOKyMEHTAIUje U
APYruX MPOIHCAaHUX ycioBa nporenypama HC3, kao u riaomMa3sHUX MeXaHH3ama Mpouemaype
jaBHUX Ha0aBKH, KOje YCIOpaBajy aHTaXOBaE CPEIIHHX CTPYYHUX IIKOJIA Y OPTaHU3AIMjH
obyka. Crporu mpenyciosu yrpahenu y 3axreBe HC3 mpe nornucuBama MOjeIMHAYHUX
yroBopa ca IoJIa3HUIMMa - 0e3 KOjUX HHUCY MOIJIH noxahaTu cTpydHe oOyKe - JONPHUHENH Cy
JMCKPUMHUHALIMJU CBUX KOjU HHUCY M HE MOpajy OMTH Ha €BUJCHIIMJU Ka0 HE3aroCIeHa JIUIa —
HOITYT MOJHOIPUBPEIHUKA, CAMOCTATHUX 3aHATIIMja U 3AII0CIICHHUX MTOJa3HUKA.

ITonazehu ox pesynrata cuctemarckor mnpahema KapakTepUCTHKAa TIONA3HUKA U
npunarohaBama OpraHuzaldje, cajapkaja U MeToJa HacTaBe HHUMa, KA0 U PANUYUTHM
COLIMjalTHUM TpymHama, Moxe ce omeHHTH aa aoctynmHoct @OOO mpe cBera oOrpaHuyaBajy
(akTOopu YMje je TOPEKJIO BaH IIKOJE M Tpolleca HacTaBe, OWII0O y JOMEHY (popMamHuX
nporenypa (japHe Habaske; HC3), Ouno HeyckiaaheHOCTH APYIITBEHUX aKTepa KOjU UMajy
OATOBOPHOCT 3a pClIaBamkLC COHI/IjaJ'IHI/IX N CKOHOMCKHX IHUTaka HWHA4YC ACIPUBHPAHUX U
MapruHajIn30BaHUX 0coba.

Wmajyhu y BuAy HaBeJeHE Hala3e W Iperpeke, Kao M HAYMHE HUXOBOI IpPEBazUIIaKeHa,
MOXKE€ Ce KOHCTAaToOBaTH Ja je y CKiaxy ca mpojekroBaHuM mozeinomM POOO, Hacraa
OpraHu30BaHa y TOTIYHOCTM Kao pEeJOBHA, TPOLUUKIyCHa W Yy Hajsehem Jeny Kao
npuiaroleHa KapakTepUCTHKaMa OAPACIUX YOIIITe M MOTpedaMa KOHKPETHUX IOJa3HHKa
noceOHO. Pe3ynaratm TectHpama M peBU3MjE KYpPHUKyJIyma MOTBpyjy aneKBaTHOCT U
MOTyhHOCT H€roBe MpakTUYHE IPUMEHE, Kao M 3aJ0BOJHCTBO CBUX aKTe€pa HETOBUM
caapkajeM W HaumHOM mnpumeHe. [loganu takohe moTBplyjy OCTBapJbUBOCT MOCTaBJHEHUX
MCX0/1a y IepuoAy of Tpu roauue koauko tpaje @OOO.
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IIpenopyke

Ha ocHOBy aHanu3upaHMX HOBHMHA M IPENO3HATHUX MOTpeda MoJja3HHKa, C jeAHE CTpaHe U
pe3ynraTa aHaiM3e IMoJlaTaka M3 MOHHMTOPMHra W €Bajlyaluje, u3fBajajy ce cieznehe

MIpernopyKe:

- bynyhu na je yrBpheHo 1a TpOrOAMIIbBY KOHIIENT 00YKe BHIIE O] YeTBOPOTOHUINHET
oJIroBapa moTtpedamMa OJApaciuX TMOJa3HUKA PAa3IHYUTOr TpeI3Hamba, HUCKYCTBa M
MOTHBAIIH]j€, MOTPEOHO je J1a ce 3aJAP KK OpraHu3alrja pajia y TpH IIKOJICKE TOIUHE.

- OnTtumanan Opoj moja3HUKA IO LUKIycuMa je 15, ka demy Tpeda TEXUTH, Y3
(hIeKcuOMITHOCT y cy4yajeBUMa TIpujaBJbHBama Beher Opoja wiM cMamema Tpyre
UCIIO/I OBOT MHHUMYMA.

- Heonxomgno je mponahu MoryhHocTH 3a J0AAaTHO (UHAHCHpAIE IIKOJA KOje UMajy
noTpedy Ja yHuIly BHUIIE OJ MPOMHCAHOT Opoja olebera KOoju je OMO 103BOJbEH
OTJIC/IOM.

-  YOpkoc BHCOKOM KBAaJUTETy U 3al0BOJBCTBY CBUX YYECHHKA MOJEIOM U
kypukynymom DOOO, HeonxomHo je 00e30eIuTH KOHTUHYUPAHY NOIAPLIKY H
npaheme Berope MILIEMEHTALIH] €.

- HeomnxomHo je majke jauaTH KamalyuTeTe MIKOJICKMX TUMOBA Y MOTJICy OpraHu3allje
HacTaBe mnpema mnorpedbama W MoryhHocTuma mnoja3zHuka ((iaexkcuOuiaH pacropen
9JacoBa, HACTaBa y OJIOKY, 32 BpeMe BHKEH/Ia, Y BEUESPHUM caTuMa u Jp.).

- PenoBHa HacTaBa kao opraHu3alMoHd OOJHMK pajga, U AyXKUHA Tpajama daca on 30
MHUHYTa MpHUMEpEHa je OCTBapHBamy LMJba oOpazoBamba POOO. Pa3Boj KibyuHHX
KOMIIETEHIMja ¥ OCTBAapHBame MPEAMETHUX McXoJa Tpeba aa ce JAelaBa yuemheM
OJIpaciIMX MPEeBACXOJHO Ha HACTaBH, y3 KOpHUIIheme MOroIHUX METO/1a UHTEPaKTUBHE
HacTaBe M KopuinhemeMm MOoceOHO pa3BHjEeHOI MaTepujajia 3a y4ewme KOjU IpaTH
HaCTaBHH MpoIec. Y TOM IUJbY HEOIXOJHO j€ Ja IIKOJCKH TUMOBH Oyay moceOHO
MOACTHUIIAHU Ja pa3BHjajy MaTepujal 3a Y4emhe OJpaciuX MpeMa MHCTPYKIHjama U
MpUMEpHUMa JaTUM Y BOAWYHMMA 33 MTPEIMETHE HACTaBHUKE Kao U Jia Aajbe yHarpelyjy
Y pa3BHjajy HACTAaBHUYKE KOMIETEHIIN]€ 3a U3paay Pa3IMUMTUX TUIIOBA MaTepHjaia 3a
y4eHe 0JIpaciux.

- TlotpebHO je mojegHOCTaBUTH (GOpMaiHe Mpoleaype, MOCeOHO Kaga je ped o
CTpYYHMM OOyKama M OCUrypaTu epuKacHy U e(peKTUBHY KOOPIUHALN]Y COLM]jATHUX
nmapTHepa Ha JIOKATHOM M HAIMOHAJTHOM HUBOY, jep jé TO HEONXOJaH YCJOB 3a
ocTBapeme mupoke JocTynmHocTH @OOO cBUM 3aMHTEPECOBAHUM OJIPACIUM JIMIIUMA.
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OUJb 2: O0Ge30ehen je momes oOpa3oBama y KOMe OJPACTa0 HCTOBPEMEHO CTHYe
OCHOBHO U oarosapajyhu 00,14k cTpy4Hor o0pazoBama

[IpaBwiHUKOM O mporpamy orjieaa AepuHHCAH je WM TporpaM CTPYYHHX OO0yKa Koje ce
peanu3syje y okBupy Tpeher nukiayca nporpama ®O00. Haume, nonazauiy y okBupy tpeher
nukiyca nporpama @OOO ocTBapyjy npaBo Ha 00YKY 3a jeIHOCTaBHA 3aHHMamba M THME,
HAKOH CT€YEHOI OCHOBHOT OMILTer o0pa3oBama, nMajy MoryhHocT n30opa /1a Jin skele Jajbe
Jla pa3BUjajy CBOj€ paJiHe KOMIIETEHIIN]E WUJIU JKeJIe J]a HaCTaBe CBOje 00pa30oBame.

[IpaBunauK 0 mporpamy orneaa OO0, y ToM cMHUCITy, I€Ta/bHO MPONHCYje HAUMH Capaambe
u3Mel)y OCHOBHUX W CpeAmHUX CTPYYHHX IIKojia Bojechum padyHa o uMHTEpecoBamHMa
noJjla3HuKa, obaBe3ama (CTpPyYHHX) IIKOJIA, HAUWHY OCTBapea CTPYYHHX OOYyKa M CTBapamy
HEOITXOTHUX TPEyCIOBa 3a pealin3ainjy CTpyIHux o0yka. Ocnamajyhu ce y MOTHyHOCTH Ha
notpede U MOTHBAaLHjy Nona3Huka, koHent @000, nopea ocTBapruBama ONIITEOOPA30BHUX
¢dbyHkIMja, omoryhaBa u MoBe3MBambE OMILITUX Ca CaApKajuMa CTPYYHUX 0OyKa M MPUIIPEMY
NOJa3HMKA 332 KUXOBO YCIICUIHO CaBJaJaBame, IITO j€ jeAHA OJ CYIUTHHCKUX IPEJHOCTH
e(eKTUBHOT U OAP>KUBOT 00pa3oBama OAPACIIHX.

VY 0BOM 0/1€JbKY j€ IPEJCTaBJbEHA U aHAIM3MpaHa HOBUHA KOja ce OHOCH Ha CTpy4YHE 00yKe
y okBupy ®OOO, ka0 1 UCX0]] Yy OAHOCY Ha rocTaBibeH nusb 2 (Tabena 2).

Ta6esia 2: HoBuHA 1 MCXOJ] KOjU c€ OJIHOCH HA IIUJb 2

HoBumne: HUcxonm:

— Mooen @OOO obyxeama u obyke xao jedan —> Ilonasnuyu Koju ¢y ycnewmo 3a6puiuiu

00 obnuKxa cmpyyHoz oopazo8ara 3aCHOBAHO2 D000, cmexknu jasny ucnpagy o
Ha cmandapouma paoa U  nompedama CMeueHOM  OCHO8HOM — 00pazoearvy U
MPACULMA PaAOa UCIPABY 0 NOJIOAHCEHOM UCHUMY 3a 0OVKY .

PesynTaTn AHAJIn3¢e

HoBuna: Mooen @000 obdyxeama u odyke Kao jeoaun 00 00auKa cmpyunoz 00pazoearva
3ACHOBANHO02 HA CMAHOAPOUMA PAOA U NOMPEDdAMA MPHCUWIMA PAda

3axBaspyjyhu 0BOj] HOBHHHM TIOJIA3HUITH, HA Kpajy 3aBPIICHOT OCMOT paspefa, a y CKIaay ca
COIICTBEHUM IMOTpedamMa M HHTEpPEcCOoBambUMa M MOTYhHOCTHMMa IIIKOJE, MMajy MOTyhHOCT
onabupa jearor o 50 mporpama oOyke 3a 3aHUMambA.

Capanma OCHOBHE U CTPYYHE IIKOJIE, ycarjallaBame OpraHn30Bamka HACTaBe U OOyKe, ald U
3a 3a2jeIHUYKO pellaBame IPYrHX BAKHUX MUTAKkA y UJbY yCHemHor octBapuBama OO0 je
O]l BEJIMKOT 3Hayaja 3a ycrnex nonasHuka. O6aBe3a CTpyYHHX IIKOJIA j& 1a OpTaHu3Yy]y U mpaTe
peanuzanujy oOyka, ¢GopMHpajy KOMHCH]Y, OPTraHH3yjy HCIHUT 3a OOyKy U U31ajy
onrosapajyhy ucnpapy. OOyka, y cknany ca [IpaBumaukom, Tpaje ox 90-270 gacoBa, MoXxe 1a
MoYHe y TOKy moxahama HacTaBe OCMOTI pa3pela, a He MOXKe Jaa OyJe 3aBpIiieHa mpe

3aBpIIeTKa paspea.”

% Ipasumauk o mporpamy ornega OO0, crp. 144
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HaxoH moso)keHOr 3aBpIIHOT MCIUTAa W HakoH noxahama oOyKe, oApacid MONa3HUK MUMa
IpaBo Ja TOJaxe HUCHUT 3a OOyKy KOJUM ce TMpoBepaBajy mnocTturayha ommTux u
cneun(UYHUX UCXO0Ja MporpamMa oO0yke, OJHOCHO CTpy4yHe KomreTeHuuje. [IpaBuiIHuKOM O
nporpamy oriiefa AeGUHHUCAH je HAYWH Mojlarama UCIUTa, MPOoILeaypa Be3aHa 3a U3/aBambe
yBepema O IMOJIOKEHOM HCIIUTY, I U caM CaJpiKaj yBepema (IoJaly O CTPYYHO] IIKOJH,
KaHJAUJATy U porpaMmy oOyke). %6

[Iporpamu cTpydHux oOyka Cy 3aCHOBaHM Ha: a) moTpedama Tp)KHIITa paja; 0) craHaapauMa
1ocia; B) MCXOAWMA y BHUJY CTPYYHUX KOMIIETCHIIHM]a; T') €(UKACHOCTH KAaO KPUTEPHjyMY
pajHe YCIEIIHOCTH, JI) MOJIYJIApHO] IMPOTpPaMCKO] CTPYKTYpH U €) e(PHUKACHO] capaambH
naprHepa.”’

AHanu30M OBHX IMPHUHIIMIIA, yOoYaBa Ce Jia Cy MOJAa3uIITa 3a pa3BHjama ImporpaMa ooyka ouma
aHanmm3e norpeda TPXKUILITA paja 3a paJHOM CHAroM, OJHOCHO aHaIM3a MoTpeda 3a 3HambuMa,
BEIITHHAMA U KOMIIETEHIMjaMa y OKBHPY 3aHMMama. CaM cajpikaj, opraHusaiyja HacTaBe u
BCH KBAJIHTET,0lpeheHr Cy M KpO3 3aCHOBAHOCT Ha CTaHJapAuMa I0Cia, YCMEPEeHOCT Ha
UCXOJe Y BUAY CTPYYHHUX KOMIIETEHIIMja, MOJIYyJIapHY HpPOTPaMCKy CTPYKTYpy KOjOM ce
00e30ehyje u agekBaTtaH oAroBOp Ha Op3e MPOMEHe y CBeTy paja. KBanuter HacTaBHOT IuTaHa
U mporpama ozpehyje u ZONPUHOC YCHENIHOCTH Yy 3amonubaBamky. KOHaYHO, MapTHEPCKU
OJTHOC Kao jOUI jelaH oJ MPUHIIMIIA, yCMEpaBa caMy HACTaBy y OJHOCY Ha 3a/I0BOJHABAIHE
nmoTpeda pa3IMYUTHX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHAa M JOII jeJHOM IIOKaszyje KOJHMKO je 3a
ycnemHo  ¢yHkiuonncame @POO00-a BakHA capaama HAa  Pa3IUYATHM  HHBOMMA
(HaMOHATHOM, PETHOHAITHOM, JIOKQJTHOM W MHCTUTYITHOHAITHOM).

Merononoruja pa3Boja mporpama CTpydyHe OOyKe pa3BHjeHA je y OKBHUpPY JABE Oa3uuHe
nporenype: cnenudukanuje paga u - cneuudukanuje yqe}ba.58 Ananuza motpeba
noJpasymMeBajia je JBa MpHUCTyINa: NPUCTYN INpPOjeKTOBama MOTpeda 3a 3amociieHuMa u
MIPUCTYI UICHTU(UKOBakha peallHuX NoTpeda 3a 3amnocieHuMa. OBU MPUCTYIU CY AU YBU]
y TpOILeHy MocjojaBana o MOryhHOCTMMa 3amlollbaBarka Ha I0jeIMHUM IOCIOBHMAa HU
panauM mectuma. [lpupona Hamie ekoHOMHje, OTeXala je MPUMEHY OBOT MPHUCTYIA, ald U
3axTeBajja KOMOMHOBamE€ ca NPUCTYIIOM peaHuX IMOTpeda 3a 3amoCiIeHWM, OJHOCHO ca
MoJIAIIIMa O PEATHOj IOHYIN ¥ OTPAXKELH 32 PaJHIM MEeCTUMa M TIOCIOBUMa. Tako, aHanmu3a
norpeba Kao pasnuka m3Mmel)y MOoHyIe W TOTpaxmke 3a 3alociIeHHMa, UMaie Cy 3a IHJb
UACHTUUKAIM]Y MecTa - ONIUTHMHA M TpajJoBa Yy KOjUMa TpaXma 3a 3arociieHuMa
NpeBa3uiia3u HBUXOBY MOHYAY. [IoMeHyTH MPUCTYIN Y aHaIM3M MOoTpeda OUH cy yecMepeHH
Ha uaeHTH(]UKanMjy morpeba Koje ce MOry 3aJOBOJBHTH IyTeM KpaTKUX Iporpama oOyke
(Tpajame ox 90 mo 270 uvacoBa), oIHOCHO OOyka 3a IMOMONHE IOCIOBE Yy pa3IMYUTHM
obnacTuMa paja.

Amnanuza nmotpeba 3a obykama y 40 rpagoBa, o0aBibeHa y nepuoay on (hebpyapa 10 ampuia
2011. ronuue, umana je 3a pe3yataT GopMupame Jmcte oa 85 olyka Koje Ccy MmoTpeOHe
TpRUITY pana. KoHayHo, HakoH enuMuHanuje npoduia 3a koje Beh mocroje mporpamu

% IIpaBunnuk o nporpamy ornega @OOO, ctp. 144

Jpyru nepuoanynu u3Beiraj, Auekc b4 - M3Bemraj o akTHBHOCTAMA CIIPOBEICHUM Y OKBUpPY Pesynrara 2 —
n3paljeH u rectupad HactaBHH nporpamu 3a POOO, ctp. 06
%8 Jpyru neproanynu u3Bemraj, Auekc b4 - M3Bemraj o akTHBHOCTAMA CIIPOBEICHUM Y OKBUpPY Pesynrara 2 —
n3paljeH n recrupan HactaBHH nporpamu 3a POOO, ctp.06
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o0yka, npoduia Koju 3aXTeBajy yJa3HH HUBO 3Hamba M BEIITHMHA KOjU je¢ BehW O] OCHOBHOT
oOpa3oBama oJpaciux W mpoduia 3a Koje ce Mpolemyje a 3axTeBajy oOyky wm3Ham 270
gacoBa, oOBa JMcTa je cBeaeHa Ha 36 mnpodwia. DyHKIMOHATHOM aHAIU30M U
UICHTH(UKAIIMjOM KOMIIETCHIIMja KOje CBaku TpOo(UI TMOJIpa3yMeBa, HEKH HPOrpaMu Cy
NpeTpIeian Mame HM3MEHE Yy CBOM Ha3HMBY, Kako OW peQIIeKTOBaIM Cajipkaj IMOCIOBAa H
KOMIIETeHIIM]ja Koje 00yxBaTajy, a Koje IOJa3HWIM MOTY Ja CaBliaiajy y MpeasuheHom
BpeMeHCKOM okBHpY. KoHauHO, 300T mpolieHe Ja je CyBHIIe 3aXTeBaH 3a IOJa3HHKE, jeJjaH
npodun (Tepamep) je onbauen.”® Jlucra onabpanux 35 BpcTa oOykKa ca TpajalbeM Kao H
neuHUCAH KypUKYJIyM 3a CTpy4YHE 0OyKe yBpIITeHHU cy y I[IpaBWiHHMK O mporpamy orjiena
®000%

Kpenpamem 35 mporpama cTpydHux oOyka, 3aCHOBAaHMM Ha CreUU(UKAIUH paja U ydema,
OJTHOCHO Ha pealHuM moTpedama TpXKUIITA pajaa, y3 Mpey3umame 15 mporpama u3 MoHyzAe
nporpama ornesa OYHKIMOHAIHOT OCHOBHOT 00pa3oBamba, oapacinx Poma®' mampasiben je
Oananc u3mel)y cTBapHHX moTpeda TP)KUIITA, alld M1 MOTYRHOCTH J1a MOJa3HUIM Mpea coOoM
MMajy MHUPOKY JUCTy 00yKy on kojux he omaOpatu oHy Koja HajOOJbE OJAroBapa HUXOBUM
MHTEPECOBambIMA.

KBanurer peanusammje cTpydyHHX OOyKa je IOTIIOMOTHYT MaTepujaliuMa 3a Y4eme U
noaydaBame 3a cBUX 35 oOyka. PasBujenu cy [lpupyynux 3a nonaszuwuxa, Boouu 3a
Hacmaenuka u Boouu 3a opeanuzayujy ucnuma 3a o6yky. Marepujanu CTpyKTyupaHH IIpeMa
ONMIITUM M CHEUU(UIHUM HCXOAMMA KOJU Cy Pa3BHjeHH Y KYpPHKYIMMHMA IPEICTaBIbajy
MOJIPIIKY W TIOJa3HWIMMA W HAcTaBHHAIMMA. [IpUpYYHHK 3a MOJIa3HUKA CaJpXKH KIbYYHE
nHpopMaIrje 0 UCX0IUMa y4era, a BOJAWY 32 HACTABHUKE OCHOBHE IMOJIATKE O OpraHU3alHju
mpoleca yuewa M IpoBepe nocTuriyha momasHuka. Martepujanu cajgpike CBE HEOINXOJHE
cneun(UYHOCTH Yy OJHOCY Ha MojpydYja paja, BpcTe oOyka, OmimTe M crnenuduyHe ucxojie
oOyke.

Excneptu cy ¢uHann3oBaiM npBe Bep3uje MaTepujaia TokoM oktodpa 2011. ronune. Hakon
JeTaJbHE aHaNIM3€ MPBHX Bep3Wja Marepujaja 3a ydueme W TOoJydaBamke y CTPYYHOM
obOpazoBamy y okBupy DPOOO ycrnenuna je mwuxoBa peBusuja. llpBa ¢asza peBusuje
peasin3oBaHa je TOkoM HoBemOpa u neuemOpa 2011. Tpu ocHoBHa wuaeHTH(UKOBaHA
npobJyieMa ykazaja cy Ha MoTpedy Ja’beé peBH3Hj€ MaTepHjaja 3a y4Yeme W MOJydaBame 3a
crpyute ooyke y okBupy ®OOO. OcHoBHu 11wk cieaehe, 1pyre peBusuje, Koja je 06aBibeHa
y janyapy u ¢peOpyapy 2012, 6una je cranaapan3airja CTpykType 1 oOuMa Matepujaja 3a cBa
TOZPyHja paja y3 MOMTOBAE HBHXOBHX CHICIHPHIHOCTH. >

Hanasu tectupama nporpama cTpyyHux oOyka (koje je oOyxBaTwiio 28 IIKOJIa) TMOKa3yjy
BHCOK KBAJHMTET M aJ€KBATHOCT CaJp’kaja Mporpama, Mcxoja, Opoj 4acoBa TPEHUHTa, Kao W
OyKUHY Tpajama oOyke. Takohe, momanu mnoka3yjy H (CTONPOLIEHTHO) 3aJ0BOJHCTBO
HACTaBHUKA TOCTaBJBEHMM HCXoauMma. HacTaBHHMIM enie BeomMa IMO3UTHBHO MHIBEHE O

% Jpyru nepuonuunu u3semtaj, Anexc b1- M3Bemraj o ananusu norpebda, crp. 03

% CrryxGenu rmacuuk PC Gp. 6/11

61 [MpaBunuuk o nporpamy orneaa ®OOP-a, [IpocsetHu riacHuK, 6p. 7/06 u 2/09

62 Tpehu nepnogwunu usBemraj, Anekc b4 - M3pama marepujana 3a ydeme M MOAydYaBamke y OKBHPY CTPYYHHX 00yKa,
TecTHpame U peBu3rja HacTaBHOT nporpama @000, marepujana 3a moaydaBame U NpUpydHHKa (YKIbYdyjyhu u MaTepujan
Be3aH 3a CTpydHe 00yKe), cTp. 261 02
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KBJIUTETY MPUPYUYHHUKA 32 MOJIa3HUKE U KBAJUTETY BOJMYA 32 HACTABHUKE U CMEpHHIaMa 3a

opraHuzanyjy ucnuta 3a oOyky, Te na u llpupyunuk 3a monasnuke u Ilpupyunux 3a
. . . 63

HACTaBHUKE OJIrOBApajy Ha HHXOBE MOTpeOde U OJIAKIIaBajy caMy peaiu3aiujy ooyka.

Konauna peBusuja mpupydHHMKa 3a CTpy4YHE OOyKe, MaTepHjaja 3a yuemhe M HacTaBy H
CMEpHHIIA 32 3aBpIIHE UCIHTE 00aBJbEHA je HAKOH TecTupama. CTpydHe o0yKe U HCIUTH Cy
peann30BaHu y JBe erarne u To (Tabena 2.1):

— Ton ¢pedbpyapa no maja 2012. rogune u

— 1 ox debpyapa 10 maja 2013. rogune.**

Tabena 2.1. Ilpernen peanu3anuje cTpydyHux oOyKa y mepuoay Maj — cernreMmoap 2012.%°

[Tonazuunu kojuMma je ogoOpeHa odyka 439
[Tona3zHuiu ca KojuMa HUje NOTHHCAaH YTOBOP 122
[Toa3HuIm ca KojuMma je IIIaHUPAHO 3aKJbYYUBakHEe YTOBOPA 317
[Tona3zHuuu ca KojuMa joII HUje MOTNUCaH YTOBOp 86
[Tona3Huuu ca KojuMma je noTInucaH YTroBop 231
[omazHumm Koju Cy 3aBpLIMIIN O0YKY 134
[Tonazuunu 4ynja je oOyka y TOKY 97

Ha ocHOBY m3BemTaBama IpojeKTHOT THMa €KCIlepaTa Kao U 3allMCHHUKA ca cacTaHaKa paJHUX
rpyma, MOXK€ Ce 3aKJbYUHUTH Jla Cy Pas3lio3u cMameHor Opoja (3a 41%) mosazHuka xoju he
noxahaTu oOyke Kao M yCIIOPEHOCTH HBHXO0BE pean3alije IpeBacXoaHo y cienehem:

— JaBHa Ha0aBka je Ouia jeguHa OmIMja ga ce 00e30eau (uHaHCHUpamke M OpraHHu3alvja
CTpY4YHHX O0YKa;

— Crpyune o0yke MOTY Ja ce (PMHAHCHPA]y CaMO 3a PETUCTPOBAHE MOJIA3HUKE, KOJU CYy Y
akTUBHOM ctarycy Ha HC3 u mocenyjy nuuHa 10KyMEHTA,

— CtpyuHe oOyke he OuTHM JOCTYyIHE Yy OHUM MeCTHMa TIJi€ CpElle IIKOJIE JKele aa
YYECTBY]Y Y IPOLIETYpHU JaBHE na6aske.

8 Mern nepuoayHu u3BemTaj, AHekc b1 - M3BemTaj 0 akTHBHOCTHMa MOHUTOPHHTA U eBajyallHje Ha IpojekTy, ctp. 03

b4 Hpyru nepuoauynu u3senitaj, Anekc b4 - V3Beniraj o akTHBHOCTHMA CIIPOBEICHHM y OKBUpY Pesynrata 2 — u3paleH u
TECTHpaH HacTaBHU nporpamu 3a POOO, ctp. 30

® Yerppru mepuonmuny m3BemTaj, Anexc b3 - Oprausamuja ¥ MMIUIEMEHTAL]a CTPYYIHHX 00yKa 3a momasuuke G000,
ctp.03

86 Tpehu nepuomiaan u3BemTaj, Anekc b3 - Opranmsanuja n uMIuieMeHTanuja ctpygHux obyka 3a nonasuauke @OOO, ctp.
05; YerBpTu nepuoauyHu n3Bemraj, Anexc b8 - 3ammcHunu ca cacranaka Ondopa 3a ynpasibame IPOjEeKTOM U cacTaHaka
panHux rpymna, crp. 08
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Hpoueﬂa OCTBApPCHOCTH

Ucxon: Ionasnuuyu koju cy ycnewno 3aspuunu @POOO, cmeknu jasny ucnpagy o
CMeyeHoM OCHOGHOM 00PA306arby U UCHPABY O NOJ0IHCEHOM UCHUMY 3G 0OYKY

3HauajaH Opoj MoTa3HUKA je MPUCTYIHNO 3aBPIIHOM HCIHUTY (Tabena 2.2).

Tabena 2.2. Yuenihe moja3HuKa Ha 3aBPIUTHOM UCIUTY U CTPYYHUM O6y1(aM8.67

Bpcre nonasnuka %

Ykynan Opoj moja3HUKa KOjH Cy 3aBpIIIIN Tpehu nukinyc (moxahamm HacTaBy 10

Kpaja TOAWHE U M3AIUIM Ha 3aBPIIHH HUCIINT) SR

bpoj nonazauka Tpeher mukiyca Koju cy H3allId Ha 3aBPUIHNA UCIIUT Y jYHY 470 93,3
bpoj momazamka Tpeher nukiyca Koju Cy M3allIu HA 3aBPIIHHU HCIIAT Y aBTYCTY 34 6,7
Bbpoj momazamka tpeher nukiayca xoju cy moxahanu HacTaBy, ald HUCY U3AILTH HA 56 111

3aBpIIHHA HCIHT
Bbpoj nonaznuka Tpeher mukiyca Koju Cy YIHCAIH CPpeArbY IIKOTY 60 11,9
Bpoj monaznuka tpeher mukiyca Koju Cy mouenu aa moxahajy crpyuHy o0OyKy oJt 194
Mmaja/jyHa 2012. rogune

bpoj momazHuka Tpeher mukiyca Koju cy modenu aa nmoxahajy cTpydny

00yky o centemOpa 2012. roqune 178

[ITo ce Tude mporpaMa 3a CTpy4HE OOYKEe, YIPKOC YHMIECHHIIM Ja Cy OHE JIOCTYIIHE Camo
HE3aIloCJIIEHUM TOJIa3HUIIMMa U OHMMa KOju uMajy ,,ioTBpay” og HC3-a na cy ucnyHuu
ycioBe 3a 00yke, Opoj TMmosla3HUKa KOjU WX moxaha Moke ce cMaTpaTh Kao Beoma enukn.
o xpaja neuemOpa 2012. rogune 00yKy je ycmenrHo 3aBpuuio 243 nonasnuka, mro je 40%
o1 Opoja moyIa3HUKa 3a KOje je pacnucaHa jaBHa HabaBka, omHocHO 51% ox Opoja 3a koje je

0J100peHa peanu3aiuja o6y1<a.69

VY oaHOCYy Ha MPOjEeKTOBAH MPUCTYN W METOJOJIOTH]y, 3a MOTpede oriiesia pa3BHjeHE CYy
cTpy4yHe 0OyKe 3aCHOBaHE Ha moTpedama TP)KHUINTa paja u cranaapanMa pana. [locturnyra je
OITILTA CTPYYHA CarjacHOCT OKO KPUTEpHjyMa 3a U300p CTpy4YHUX 00yKa U HBUXOBOT Tpajama,
Ka0 W HayMHA peanu3anuje. Y3 IIUPOKe KOHCYNTalUje U capajipy ca NapTHepuMa Ha
IIpojexTy, pa3BHjeHa Cy M YIYTCTBAa 3a HCIUTHE MPOLEAYpEe U U3JaBame yBepema O
MIOJIO’KEHOM HCIIUTY 32 CTPYUYHY OOYKY.

[Monpuika 3a peanusanujy oOyke MOCTOJU M y BUAY INPUPYUYHHKA 32 IOJIA3HUKE, BOAMYA 32
HACTaBHUKE M BOJMYA 32 OPTaHM3AIN]y MCIUTA 32 O0YKY, a YHMjH je KBATUTET OLCHHEH BEOMa
BHCOKO. Pe3ynratn TecTHpama CTpydHHX OOyKa IMOKa3ajiy Cy Ja Cy W UCXOIH M CaapXKaju U
Tpajatbe OOyKa HW3Y3€THO TNO3UTHUBHO oOulewmeHu. Takohe, cynehum 1o  BHCOKO]
3aMHTEPECOBAHOCTH M YCIICIIHOCTH y MOJaramy WCIHTa HAKOH CTPYYHHX OOyKa, OJHOCHO
3aBpiHuX ucnuTa neaor ®OOO0, ucxonu, caapkaju ¥ HAUMH paja y OKBUPY OBOTI Mojelna
MOCTaBJFEHU CY a/IEKBaTHO KapaKTEpPUCTHKaMa MOJa3HHUKa.

& YeTBpTH NepHOIHYHN M3BeITaj, AHekc bS - Pa3Boj kanmanurera mIKOJICKMX THMOBA

\Anexc 03 Moxyn 2\Marepujanu 3a 06yky\ [1Ikosa, IIKOJICKH THUM U HACTaBHHK, cTp. 30/31

®8 Omumpan u3BeInTaj 0 TeCTHpALY U PEBH3HjH , cTp. 71/72

® Mern NIepHOIMYHN H3BeITaj, AHekc b3 - Opranmsanuja u ocTBapuBame CTpyIHHX 00yKa 3a nonazuuke OO0, crp. 02
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[Mompmika 3a peanu3anujy oOyKe MOCTOjU M y BUAY NPUPYYHHKA 32 IOJIA3HUKE, BOAMYA 32
HACTaBHUKE M BOJMYA 32 OpraHU3allM]y UCIUTA 32 O0YKY, a YUjU je KBATUTET OIICEHCH BeoMa
BUCOKO. Pe3ynratu tecTupama cTpydHuX oOyKa MOKa3ald Cy /1a Cy U UCXOJU M Ca/ApKaju |
Tpajalbe O00yKa HW3Yy3€THO TO3UTHUBHO OIEemeHdu. Takohe, cyaehu 1o BHCOKO]
3aWHTEPECOBAHOCTH M YCIICIIHOCTH y TOJIaramky WCIHUTAa HAKOH CTPYYHHX OOYyKa, OJHOCHO
3aBpiHuX ucnuta mneaor @000, ucxonu, caupkaju ¥ HAUYMH paja y OKBHPY OBOT MoOJela
MOCTaBJbEHH CYy aJICKBATHO KapaKTEPUCTHKAMa MOJa3HHUKA.

IIpenopyke

Ha ocHOBy aHanu3upaHux HOBMHA U UCX0J1a U3/1Bajajy ce cieaehe mpernopyke:

— IIpobnemu y IOCTYMMHOCTH CTPYYHHX OOYyKa, YCIOBJbEHH (POpPMaIHMM Npoleaypama U
KpUTEpPHjyMUMa 3BaHUYHUX HHCTUTYIHja, nonyT HC3 u Haane)XKHUX MHHHCTapCTaBa,
3axXTeBajy MpoHalaxeme ePUKACHUJUX HAuMHA OCTBapuBama oOyka. [loTemkohe y
peanu3alnuju OAHOCE ce Ha JIOMEH MelypecopHe capaime, HeyckiaheHocTu 3akoHa O
jaBHMM HabaBKaMa M YCJIOBE M MpaBWia Koja Cy Ha CcHa3u y HammonanHoj ciyxOu
3anonubaBamba. C 003MpOM Ha TO, Kao U crenuryYaH CTaTyC CPEABUX CTPYYHHX IIKOJIA
y cucrteMy, kKao moryhe pememe BHIM ce Ja ce onabup MW (HUHAHCHpame IIKOIa 3a
peanm3anmjy cTpydHux obOyka y okBupy POOO MOTHYHO TOCTaBU TOJ HAIJICKHOCT
MITHTP. V3 cBy 3acHOBAHOCT Ha CTaHJapAWMa paja U norpedama TpXKUIITA paja U
KBAJIUTET pealn3alyje CTpydHuX oOyKa, HaBeIEHHM UYMHHOIM MOTY JIOBECTH y PHU3HK
ocTBapewe ykynHor konenta @000 koju noapazyMeBa MOBE3aHOCT OMIITE00Pa30BHUX
U CTPYYHHUX CaJip)Kaja M Iporpama, YKOJIMKO C€ He NMPUMEHU MOMEHYTO pelIeHe U He
YCKJIaIM KOOpAMHAIMja COLMjaTHUX MapTHepa M 3aKOHCKa OCHOBA 3a CIIPOBOleme OBOT
Jienia mporpama oriena.

— VY cxiagy ca TUM Moryha cy J1Ba peliema y peaan3aliju CTpydHuX o0yKa:

1. ®unaHcupame CTpydyHMX OOyKa Ha OCHOBY IpHMEHE uilaHa 7 3aKkoHa O jaBHUM
HabaBkaMa Koju omoryhyje TUPEeKTHO TNperoBapame ca CpeImbUM CTPYYHHM
nIkosama koje he peanmzoBatu 00yKy WU

2. Opranm3oBame crpydHe oOyke y okBupy MITHTP Ha ocHOBY JOKaHUX TUIaHOBA
oOpa3oBama W OOyKe TMOJa3HUKA, 3a IITAa HUje MOTpeOHa MpolLeAypa jJaBHHUX
Ha0aBKH.
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usb 3: Mexanu3mm ocurypama Mel)ypecopHe nmoapuike U capaambe

Iupoku Kpyr napTHEPCTBA HA JIOKAIHOM, PETUOHATTHOM U HAIlMOHAJTHOM HUBOY, OCMUIILJbEH
j€ ¥ pa3BHjaH Kao jeJHa OJ] CTpaTEIIKMX KOMIIOHEHATa MPOjeKTa U MpUMEHe Mporpama oriieaa
dOO0O. 3apan ebukacHe u ePEKTUBHE MOJPIIKE OBOM IPOIIECY, INIAHUPAHO j€ U OCTBAPEHO
KOHTHHYHpaHo npaheme M eBaiyaluja, y capaimbd ca HapTHEpHUMa Kao U 3a MoTpede
yHanpehewma MexaHu3amMa U (QYHKIMOHAJIHOCTH 3ajeIHUYKOT OCTBapema 3ajlaTaka.
[Tocturnyra je carimacHOCT OKO Tora jaa he moBpartHe mH(oOpMaiyje Jo0O0HjeHe Of KpajlhHX
KOpHUCHUKA (OJIpaciMX IOJIA3HWKAa M HACTaBHMKA) OUTH OJl MPECYAHOT 3HAyaja 3a MPOLEHY
edmkacHOCTH MOApIIKe KOjy he mpyskatu npojexar TokoM ormemaa @O00.™

Ox caMor mpojeKToBama IIMPOKE CTPYKTYpe MApTHEPCTBA, IMOCTOjala jé CBECT O HbEHO]
CIIOKEHOCTH, KOja MOXKE Jla MPEJCTaB/ba PU3MK 3a eUKACHY KOOPAMHALU]Y U Pa3BOj jakor
ocehaja BracHuIITBa Hax porpamom POOO 1 0IrOBOPHOCTH 33 HMIIICMEHTALH]Y.

VKJbyunBambeM TIJIaBHUX NApTHEPCKUX HMHCTUTYIMja Yy THUMOBE U Teja COLMjaTHOT
[apTHEPCTBA HAa HAI[MOHAJIHOM HUBOY, Mpe cBera y YupasHu o16op npojekta (OYII), kao u'y
panne tpyne (PI'): PI'l ,,Pa3Boj m munorupame crparermje ®OOO“ u PI2 ,Uspaga u
peBusnja HacTaBHOT IaHa U mporpama ®OOO (ykpyayjyhu m COO)®, ycnocTaBibeHU CY
MpeAYyCIOBU 3a moApiiKy crpoBohemy ornenaa konmenta @OOO. Ykwyuenoct MITHTP,
MEPP, npyrux nunujckux muauctaperasa, HC3, Ctanne koH(depeHyje rpaioBa U ONIITHHA
U JIPYyIHX 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa Ha HALNMOHATHOM HHBOY Yy pelIaBamy CTBapHHUX
npobnema y oriaeny @OOO yTtumanso je Ha mopacT BepoBaTHohe na ce HICHTU(DUKY]Y
e(pUKaCHU MPUCTYIHU U MPOLEeType.

JIoKkaHM NapTHEPCKH M MIKOJCKM TUMOBH HJIEHTH()HMKOBAHU Cy HAKOH 0/1abMpa OCHOBHHUX
IIKOJIa @ BUXOBU YJAHOBU Cy MPEICTABHULIM PEJIEBAaHTHHUX OMNIUTHHA, JIOKAIHUX (uiInjana
HC3, nenrapa 3a comnujanHu paj, mocioaasarna, Uta. [IpenBoIHULINA JTOKATHUX MapTHEPCKUX
TUMOBA Cy JAMPEKTOPH OCHOBHHUX MIKOJAa W OHU CYy OATOBOPHH 32 YCIIOCTaBJbAhE JIOKATHE
MpEeKe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, YMJUM PaoM KOOpI[I/IHI/Ipajy.72

OrnenoM cy npeaulieHu U ocTBapeHH OpOjHU OOJIHMIM MOAPIIKE MapTHEPUMA Y HErOBOM
CripoBOherwy: CMEpHUIIE JOKATHUM OrpaHiuMma HanvoHanHux uHctutynuja (MPCII, HC3 u
CKT'O) on crtpaHe WUXOBUX 3BaHMYHUKA; MPHUIPEME JIOKATHUX PAIHUOHUIA COIUjaIHOT
MapTHEPCTBA M MPOjeKTHUX TUMOBA Y I'paJoBMMa M ILIKOJama Koje cy u3adpaHe 3a MpBU U
JPYTH UHMKIYC WMIUIEMEHTAIMje MpojeKTa’”; meTabaH omic cBuX akrtuBHOCcTH HC3 Ha
MMIUIEMEHTALMJU CTPYYHUX OOyKa Ha JOKaJHOM U HAallMOHAJTHOM HHUBOY, 3apajl HEONXOJHE
nojapiike Imkojgama y wummiemMeHTauuju ®OOO wu mnonasHUIMMa Yy MpeBa3uIakemy
COIMjaTHUX Oapujepa y yuewy U noxahamy 06y1<a.74; CaCTaHIM JIOKATHOT IIKOJICKOT U TUMa
COLIMjaJTHUX MapTHepa ca MpeACTaBHHUIIMMA MPOjeKTa U YNYTCTBAa JHWPEKTOpUMMA IIKOJA 3a
(opMupame mapTHepcTaBa.  ;IMKITYCH JTOKATHIX PajdoOHHIA y3 IPHCYCTBO JITOKAHHX MEIH]a,

" Mouernu u3BewTaj, crp. 50

™ MMouernn u3Bemraj, cTp. 93

"2 [1peu neprouusy u3Bemraj, crp. 193

s IIpBu neproxuyHy U3BEIMITaj, CTP. 268

I Jlpyru neproudHy U3BEIITaj, CTp. 98
IIpBu neproxuyuny U3BeEIITaj, CTP. 269
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OpPraHW30BaHM y CBUM MECTHMa TJE C€ Halla3e IIKOJE YKJbydeHe y oriiea, y obe dasze
76 77
MpUMEHE ~; CEMUHAp 3a HanuoHanHe nmaptHepe orneaa OO0, y capanwu ca MITH.

Jenununa 3a cipoBoleme ornena ce cactoju ox npeacraBanka MITHTP, MEPP u HC3. MITH
1 MEPP cy HOMHHOBaJIH CBOj€ YJIaHOBE OBE jeIMHUIIC.

Onbop 3a ympaibame orenom: UnanoBe Opbopa 3a ympaBibamke MPOJEKTOM MOCTABHIIO j€
MIIHTP 24. noBemGpa 2010."

Jlo mpBe MOJOBHHE alpuiia, eKCIEPTH 3a pa3Boj KypUKyJIyMa cy y capaiamu ca Llentpom 3a
CTpy4HO 00pa3oBame U 00pa3zoBame oapaciaux U HamumonamHoMm ciayx0O0M 3a 3amnolibaBambe

pasBUIH (pMHAIHH IPEUIOT IPorpamMa 3a 36 cTpydHuX npoduna.’

Tabesa 3: HoBuHE 1 HCXOIM KOjH C€ OJTHOCE HA IUJba 3

HoBune: Hcxonm:

—> Ocmgapuearbe UHmepcexkmopcke C(lp(l()l—be — Ycnocmasmwenu MexXaHusmMu ocuecyparba

Y npyoscarwy  noopuike — OCMEApuearsy Mmehypecopne  nodpwike y  peanusayuju
mooena POOO u eehu obyxeam oodpaciux npoepama DPOOO Ha HAYUOHATHOM U
OCHOBHUM 00PA308aIbLEM. JIOKAnHOM HUBOy YKmYuyjvhu u nogeharve

coyujanre noopuike noraznuyuma @OOO0.

Pe3y.11TaTn AHAJIN3¢

HoBuna: Ocmeapusarse unmepcekmopcke capaore y npyxcary noopuike oCmeapuearsy
Mmooena @OOO u eehu obyxeam oopacaux 0CHOBHUM 00paA308aIbEM

ACIIEKT COIMjaTHOT MapTHEPCTBA M KOMYHHKAIIM]€ OJHOCH C€ Ha €(PUKACHOCT: a) JIOKAITHUX
MapTHEPCKUX TUMOBA, IIKOJCKUX THMOBAa; O) MHTame TMOJele OJrOBOPHOCTH Mehy
YKJbYUYEHUM 3aMHTEPECOBAaHMM CTpaHaMa Ha HAI[MOHAJTHOM M JIOKAJTHOM HHUBOY; B)
MHTEpaKIiyja u3Mel)y OCHOBHUX IIKOJA, CPEIHBUX CTPYUHHX IKojia, Harmonamue cimyxoe 3a
3amolubaBambe U APYTUX OpraHu3aTopa KOju Cy YKJbYYEHH Yy CHOpOBOhEmEe CTPYyUHUX
mporpaMa; r) eQUKacHOCT Mepa 3a BHAJBMBOCT W KOMYHHKAIMjy. Y3 TO, NUTama
MOHUTOPHMHTA M €Bajlyallfje Koja Cy pa3MarpaHa y capajmu ca 3aBOJIOM 3a BPEIHOBAHE
KBajMTEeTa 00pa3oBama u BacnuTama (3BKOB) ogHoce ce Ha moaemy oaroBopHocTH usmelhy

HalTMOHAJITHUX U JIOKAJIHUX I/IHCTI/ITYI_[Hja.SO

[lucma ca TO3MBOM 3a TMOAPIIKY OCHHBaKY JIOKATHAX COIHMjAIHUX ITAPTHEPCTBA ca
HAI[MOHAJTHOT HUBOA JIOKAJTHUM IPECTaBHUIIMMA [T0CIIaTa Cy OJ1 CTpaHe BUCOKUX 3BAHUYHUKA
MPCII, HC3 u CKI'O 25. ¢ebpyapa. AKTUBHOCTH IpHUIIpeMe U IJIaHUpama pPaJHoOHUIIA
COLIMjaJIHOT MAapTHEPCTBA M MPOjeKTHUX THUMOBa y 40 rpagoBa U mIKoja Koje cy u3abpaHe 3a
MPBU IUKIYC UMILUIEMeHTanuje mpojekrta (mkoicka 2011/12) zaBpmene cy 28. ¢ebdpyapa.
Hcror maryma je moyeo mpolec Mo3uBama M MH(MOpMHUCama IIKOJIA Kako Aa (opMHpajy

7 Tpehu nepnoauanu n3senraj, Anekc b6, crp.8, Uerprr nepuoquanu n3semraj, Auexc b6
" YeTBpTH MEpHOIMUHH H3BEIITA], CTp. 143
"8 [peu mepuoaMuHy H3BEWTa], CTp. 33
7 IIpBu neproxuuny u3BemTaj, cIp. 132
0 IIpBu neproxnuny u3BemTaj, crp. 201
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IIKOJICKE M TUMOBE COLIMJaTHUX MapTHEPa Y CBOjOj CPEAMHU M MPUIIPEME cacTaHak 00a TUMa
. 81
ca MpeACTaBHULIMMA IIPOJEKTa.

OCHOBHM LMJBEBH CACTaHKA JIOKAIHOT IIKOJCKOT M THUMa COLMjAIHUX NapTHepa ca

MPECTaBHUIIUMA TIPOjeKTa Cy OMiIn (OpMYJIMCAaHU y TPUIPEMHO] Ga3u U JTUPEKTOPH Cy Y
82

OKBHPY YIIyTCTaBa 3a (OpMHpame NapTHEPCTBA 00ABEIITEHHU O HHMA.

Ha ocHOBY yomnmITeHHX yTHCaKa I10 3aBPIIETKY IOCETa IIKOJIaMa MOIJIO OM Ce 3aKJbydUTH
cienehe:

- JlupexTop IIKOJIE je TJaBHA OArOBOpHA Ocola 3a (yHKIMOHHCAEKE 00a THMa M
3aBHCHO OJl FHCTOBHX CIIOCOOHOCTH pPYKOBOhEHA 3aBUCH W OIIITH YCIHEeX
peanm3anmje mpojekTa. CIpeMHOCT IMIKOJICKOT W THMa COIMjaJIHUX IMapTHepa Ja
capayjy y mmwpy mnpomormje mporpama ®OOO y JOKaHO] CpeauHU, Ha
MOCIIOBUMA TIPUKYIJbalba U celeKiuje Oyayhux momasHuka Owia je y JUPEKTHO]
HPOIOPIMjH Ca MCHAICPCKUM 0COOMHAaMa TUPEKTOPA...

- VYiora conmjajJHUX MapTHEpa, HAPOYHMTO IOCIOJAaBala y TOTJeNy HHTETrpaluje
NOJa3HMKA Ha TPXKHIITE pajia Ha OCHOBY EUXOBHX OJroBopa He obchaBa MHOTO.
Hexu npencraBHUIM 1OCIO/AaBaIa Cy OWIM U3PHYUTH Y TOME Jia Cy UM HOTpeOHU
paJHHIM ali Cy BEOMa PE3ePBUCAHU Y BE3U PA/IHOT ITOTEHIMjajla U 3aloll/baBamba
colyjasHor cioja koju je ooyxsahen nporpamom ®@OOOQ. IIpencraBHuIM JIOKaIHE
3ajeTHUIIE Y BEJIMKOM OpOjy CiIy4ajeBa HUCY UMajl HUKaKaB KOHKPETAH MPEIor
0 TOME Kako O TpYXWIH TOJAPIIKY MOJa3HUIMMAa IO 3aBPIIETKY IMporpama
©000...%

[Ipouiena notpeda Ha TPXKUIITY paja U3BPLIEHA j€ TOKOM PaJUOHMIIA JIOKATHOT apTHEPCTBA
(PJIIT) xoje cy onpskane y 40 mikona of1adpaHuX Ja yU4ecTBY]y Y IPBOM LIMKIIYCY CIpOBOhema
npojexta. PoKyc MHTEPBjyH O MOTpedaMa Ha JIOKAJTHOM TPXKHILTY paja 00aBJbeHU Cy o1 4. 10
28. mapta 2011. Ha nokanujama rie ce Hajase ¥ ogadpane mkosie. IHTepBjyH cy o0yxBatanu
JIOKaJIHE TIOCJIOJIaBIE M THMOBE JIOKAJIHOT NapTHEPCTBa, YKJbyuyjyhn mpeacTaBHUKE
¢dunujana HC3 u HEBIaAWH CEKTOp Y J'IOKaJ'Iy.84

HeonxonHo je na ce Hale HauuH 3a moOoJbIlIake capaikbe M MapTHEpPCTBa Mel)y JoKamTHUM
3aMHTEPECOBAaHNM CTpaHaMa, ako ce y3Me y 003WMp jJa je 3a ycmex orjena M HOCTH3ame
MJbeBa MOTpeOHO Na ce ycrmocTaBu edukacHa capaima u3Mel)y HMHCTUTYLHMja CTPYYHOT
o0pa3zoBama, MHCTUTYIMja 3a 00pa3oBame OApaciiuX Koje Hpykajy CTpYydHO oOpa3oBame,
HBO, nocnonasana, [IpuBpe/iHe KOMOpPE ¥ TIOKaTHAX BiacTh.®

0O6e36eheno je ydenrhe mapTHepa Ha JOKAJTHOM W HalMOHATHOM HHBOY. CBaka Pamna rpyma
je moJpkaHa OJi CTpaHe jeJIHOT WJIM BHIIE eKcriepara ykbydeHux y [Ipojekar. [IpeacraBHutm
JEMHHUIIE 32 UMIUJIEMEHTAITH]Y MPOjeKTa YIECTBOBAIM Cy Y paxy ooe Pagne rpyme.

Panna rpyna 1 - Pa3Boj u nunotupame crpareruje @OO0.

8l [TpBu neproaYHN M3BEIITaj, CTP. 268
8 IIpBu neproxuyHy U3BeTaj, CTP. 269
8 Ipeu nepuoauny u3BemTaj, crp. 270
8 IIpBu neproxuyuny u3BewTaj, CTIP. 276
% [peu nepuoauuny u3BemTaj, crp. 279
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I'maBHu 3amatak Pagne rpyne 1 jecte xoopanmHanMja MpOjeKTHHX AKTHBHOCTH BE3aHHMX 3a
YCIIOCTaBJbAKE U PA3BOj JOKATHOT apTHepcTBa (AHekc 3.1).

Panna rpymna 2 - U3pana u peBusnja HactaBHuX nporpama 3a @OOO (ykipyuyjyhu u ctpydHo
oOpa3oBame).

I'maBuu 3amatak Pamne rpyme 2 jecte koopiauHanuja cieaehwx akTHBHOCTH OrJjena: -
nepuHUCame, YCTaHOBJ/bABAKE M O0yKa TUMOBA MapTHEpa Ha HAIMOHATHOM U JIOKAJTHOM
HHUBOY Y OKBUPY O ®000.%°

Jeraspan onuc cBux aktuBHOCTH HC3 Ha MMILIEMEHTAIMjH CTPYYHHX OOyKa Ha JIOKAJTHOM U
HAI[MOHAJTHOM HHBOY, 3aj€IHO Ca CIIMCKOM MIKoJa Koje uMiuieMeHTrpajy @000 u cnuckoM
o0OyKa Koje IMOJIa3HUIK MOTy J1a 0upajy, yiyheH je ceum nokananM ¢ummjanama HC3. Ha Taj
HaynH 00e30eheHo je akTMBHO yKJbyunBame JokamHux ¢wmjana HC3 y peanusanmjy
nporpama oO0yke M TpyKambe HEONXOJHE MOJAPIIKe mKoiama y uMmiuementanmju @000 u
MOJIA3HHUIIMMA y MTPEBA3UIIAKEHY COIUjATHIX Oapujepa y yuewmy U nmoxahamy 06y1<a.87

JupexToprMa 0CHOBHUX M 1Kouia 32 OO0 ykipyueHHx y umiuieMenrtanyjy oriena @O0O cy
ynyheHe npemnopyke Koje ce Ipe CBera THUYy OpraHu3alyje aKTUBHOCTH Ca COLMjaTHUM
napTHEpUMa ca KOjuMa Cy yCIIOCTaBUIIM capajiiby M APYIMX aKTUBHOCTH KOje Cy ce MoKa3aie
K0 TIPUMepH 106pe IpaKce jep Cy Aau go6pe pesyarare™:

- Hammonanna Ciyx6a 3a 3anonubaBame - Y capaamu ca npeacraBaunuma HC3
JOTOBOPUTE 3ajeIHNYKE MHPOPMATUBHE CACTAHKE 332 PETUCTPOBAHE HE3AIMOCIICHE
KOJU HeMajy 3aBpIIEHO OCHOBHO oOpa3zoBame y okBupy wucnocrae HC3.
Opranmuszatop oBux cacranaka o6m Tpebano na O0yne HC3 y capaamu ca Bama jep
OBa yCTaHOBA, kao u LleHTap 3a conujasiHu paj uMajy 3aKOHCKY 00aBe3y 3aIlTUTE
JUYHUX T[oJaTaka CBOJUX KOpUCHMKA. Ha cacTaHKy HacTynmure Kao THM,
yKbydyjyhu aupekTopa, acuCTeHTa W IIOHEKe HAacTaBHUKE U 00jacHUTE
NOTEHIMjaJTHUM TOJIa3HUIMMa cBe OeHedure ykibyunBamwa y /[lpyry 1mascy.
Vkaxure Ha ocHoBHe mnpeaHoctd POOO: caxero OCHOBHO 00pa3oBambe U
MHUIMjaJIHa CTPYYHA 00yKa y IIMKJIyCcMMa O]l TP rOJIMHE, HacTaBak oOpa3oBamba
Ha OCHOBY TOCIEIEr 3aBPIICHOT pa3pesa, caapkaje Koju ¢y GyHKIHOHATHU U
KUBOTHH, CTpyuyHy OOyKy Yy TpeheM 1ukiaycy, ABE JUIUIOME (OCHOBHOT
o0Opa3oBama ¥ HHUIM]jaJTHE CTPYIHE 00yKe), MOTYNHOCT JlaJber MIKOJIOBama 1 Behe
IIaHCe 3a 3amnolUbaBame, OecIiaTHO oOpa3oBame, MmuaheH mpeBos, GprekcuOuIHy
OpraHu3aiyjy HactaBe UMajyhu y BHIy CE30HCKE IMOCJIOBE Moja3HHKa, ckpaheHe
4acoBe 0/ MoJia cata U Jp.

- Ikoncku THUM MOXXE MOTUBUCATH TOJa3HUKE a(QUPMATUBHOM MPUYOM O
3aHUMJBMBOM 00pa3oBamy Koje je mpmiaroheHo ojpaciuMa W HHUXOBHM
notpebama. Ilpencrasuuk HC3 6m y moroBopy ca Bama, W3 CBOj€ YJIOT€ /120
olaBelITeHa O MepcrekTHBamMa oOyKe W 3amollbaBamba M0 3aBplIeHOM Tpehem
ITUKITYCY.

8 peu nepuoguuny n3Bemraj, crp. 315-318
8 peu nepromuuny u3Bemraj, crp. 98

® TTucmo JMPEKTOpHMa OCHOBHUX ¥ mkona 3a OO0 ykipydeHux y nmiutemeHtanujy Ornegaor nporpama @000, nocnato
1. cenrem6pa 2011. ronuue.
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- lenrap 3a conujamuu pajg - CaBeTHUIM W pagHUIK OoBOT LleHTpa ymo3HaTH cy ca
HOBHM 3aKOHOM O COIMjaIHOM Pay KOjH je CTYIHO Ha CHAry MapTa OBe TOuHe.>
JemHo on Tymademe OBOT 3aKOHA je J1a KOPHCHHIIM MarepujaiHe momohm Hehe
IpUMaTH OBy IMOMON YKOJIMKO HE OJroBOpe Ha IMOHyheHe omiuje cTynama y
nporec o0yke, oOpa3oBama | 3amociema (Buaetu wian 7, u 83). Y norosopy ca
npeacraBHukoM LleHTpa 00e30equTe aa COUMjaIHM PaJHULKA YIYTE CBOje
KOPHUCHUKE Ha MIKOJY KpO3 CBOj€ MPOIEAYPE WU Ja y 3ajeIHUYKOj OpraHu3aiuju
OJIP)KUTE WH(POPMATUBHU CaCTaHaK, Ka0 y MPETXOJHO OMHCAHO] CUTyaIllju ca
HC3.

- Jlokamune camoymnpaBe - Kpo3 Mpexy JOKaTHUX MECHHX 3ajeHUlla M JPYrux
MHCTHUTYLHWja (KaHIenapuje 3a mMiane, Apyre mkoiue, ucrnocrase HC3 u uentpu 3a
COLIMjaJTHU paj), JIOKAJIHE caMOyIlpaBe MOTy o00e30emutn HHPOpMHUCAmE U
npomouujy ,Jlpyre maHce“ y mmpeM mnoapydjy ommrtuHe. Ca diaHOM
MapTHEPCKOT THMa U3 caMOyIpaBe JOTOBOPHUTE NUCTPUOYIH]Y TIaKaTa U tudiueTra
Kao W JApyre mnoTpeOHe TMoAaTKe 3a MecHe 3ajefHHIle. [pakuTe MOBpaTHE
uHpopmalrje kako 6u 06e30equIn Ja OBe KaHlenapuje Npeay3My aKkTUBHOCTH Y
CBOM OKpyXemy. MonumMo Bac Ja KOHTaKTUpaTe NpeACTaBHUKE CEeKTopa 3a
JpYIITBEHE AENAaTHOCTU M JIOKAIHOT CaBeT 3a 00pa3oBame U 3alOlIJbaBabEe Y
Bamioj camoymnpasu. Ca mUMa, MOKYyIIajTe 1a WACHTUDHUKYjeTe 3ajeJHUYKU TUIaH
aKTUBHOCTH 3a WHKIY3HM]y y CBET paja BalmuX 75 MOJAa3HHWKA, 1O 3aBPIICTKY
npoueca ®OOO0.

- Hesnanune opranusanuje, ykjpyuyjyhu yapyxewma MawuHa - Heke mkone umajy
100py capaamy U BOJIOHTEPCKY NMOMON OBHX YIpYXKeHa jep MpPerno3Hajy MUCH]Y
Jlpyre miance kao cBojy comcTtBeHy. OHM BamM MOry NmomMohH Kpo3 HpPOMOILM]jY
MpojeKTa Kpo3 CBOje KaHale, JdaBame HHpopMaIja O TMOJa3HUIUMa U
BOJIOHTHPamkE Y THMOBUMa KOju nocehyjy Hacesba.

- Capaama ca HCTaKHYTUM TPEICTABHUIIMMA POMCKE 3ajeHUIlE - Y CpeAnHaMa Iie
je ouekuBaHa BehuHa Oyayhux mojasHuUKa M3 POMCKHUX 3ajelHUIA, KOPHUCHO j€
YCIIOCTaBUTH B3y Ca HUXOBUM HCTAaKHYTHUM TpeacTaBHUIMMA. [lojeanHe mKkoe
Cy HM3BECTHWJIE Ja Cy JONUIE 10 BEIHKOr Opoja MOJa3sHWKAa KpO3 capaamy |
pasyMeBame ca OBUM IPEICTaBHMIIMMA KOJU HMMAjy BEJIMKH YTHUIA] y CBOJjOj
CpEIUHH.

- Ilocere HacessuMma, Kammama ,,0J Bpara a0 Bpata“ - OBaj BuA pajna Ha
NPUKYIUbaY MOJa3HUKA Ce M0Ka3a0 KAo HajyCIEUIHUjH, TpeMa TBPImbaMa IIKoJIa
Koje cy eBuJieHTHpase Behu 6poj MOTEHIMjaIHUX MoJIa3HUKAa. MOOMIIHY IIKOJICKU
TUM CacTaBJbEH O]l JNUPEKTOpa, aCMCTEHTAa M HACTaBHUKA Mocehyje Hacebe y
yHampes, JOTOBOPEHO MECTO (Ca MECHOM 3ajeIHHULIOM, UCTYPEHHM OJIEJbEHEM
IIKOJIE WJIM CJIMYHO), XKUTEJBU Cy yHampen obOasemteHu. I[lIkoicku Tum naje
obaBemTema 1 MOTHBHIIE Moryhe monazauke. JloroBapajy ce o mporeaypama uin
Bpiue ynuc. OBJe je BeoMa BaKHO HAlIOMEHYTH Ja, YKOJIUKO YIHIIETEe MOJIA3HUKE
Koju HHcy peructpoBanu Ha HC3, 00aBe3HO HX yIMyTUTE Aa CE€ PETUCTPY]y, WU

8 CJI. JIuer PC 24-11, http://www.minrzs.gov.rs/cms/sr/component/content/article/89/292-2011-06-02-11-40-20.

45


http://www.minrzs.gov.rs/cms/sr/component/content/article/89/292-2011-06-02-11-40-20

YaK OpraHu3yjeTe rpylHU OAJIa3aK U PETUCTPalrjy OJMax IO MOYETKY IIKOJICKE
TOJIUHE.

- IIpemopyke 3a capaamy ca MeaujuMa Cy Aare y MOCEOHOM JOKYMEHTY JaToOM Yy

. . 90
npuiory: ,,Boanu 3a mkone - KomyHnukanuja ca Meaujuma’’.

VYrosop wusmelhy ocHoBHe mmkoie, HC3 wu wu3Bohaua oOyke Mopa jga peryiuiie
UMILIEMEHTAIUjy 00yKe y capajmy ca TpehuM npaBHUM WK GU3NYKHM JIMIIEM. Y TOBapauu —
JMPEKTOP OCHOBHE NIKOJE, HadelnHWK JokamHe ¢uuujaie HC3 mopajy nma ocurypajy na
yKJbydyeHO Tpehe (U3MYKO W/WIM TpaBHO JHIIE HCIyHaBajy YroBOpHEe o0aBe3e 3a
cripoBoheme OOyKe M Ja cpelliba IIKOJNIAa ca KOjOM je TOTHHCAH YroBOp HaJIrieaa Mmporec
oGyKe 1 opranusyje uciut 3a ooyky.”

3a morpebe KamIame perpyroBama yYECHHKA, Y OKBHPY KOje 3aMHTEPECOBAHM MOJA3HHUIIN
Mopajy mobutu mHpopMaIujy rae Tpeba na ce mpujaBe, a moceOHO y3umajyhu y o03up
YUEHCHUITY Ja UMa 80 OCHOBHHX IIKOJIA YKJbYUYCHHX Y uMmIuieMeHTanujy @000, jenuauna 3a
oJHOCe ca jaBHOIINY Ha MPOjeKTy OCTBAapHia je capaliby ca PeJIeBaHTHHUM MapTHEpHMa Ha
HAI[MOHAJTHOM M JIOKAIHOM HUBOY. Ymnyhena je wmonba Hammonannoj ciayx6bu 3a
3anolbaBambe Ja CBe CBoje JokanHe ¢winjane y CpOuju uHPOpMHIIE O MPOJEKTy H
IpOCJIeIN UM JIMCTY IIKOJIA, JU(IIeTe U TOCTepe HaMemeHe Moa3HunuMa. [IpunpemsseHo je
U IUPKYJIAPHO IHCMO U NOCIaTo MHUHUCTApCTBY MPOCBETE M HAayKe KOje je Mmpey3erno Ha cede
Jla Ta TOIIaJbe CBHUM PETHOHAIHUM IIKOJICKAM YIpaBamMa KOjeé Cy 3aTHM aHTaKOBaHE Ja

2
o0aBecTe CBE OCHOBHE HIKOJ'IG.9

CympoTHO o7 ouekuBama, nojapiika HC3 mokaszana ce kao pasJior 3a cerperaiujy mojiasHuka
®OO0O0O, 3060or Tora mMTO OHM KOJU HE MOry na ce peructpyjy y HC3 ayromarcku rybe
MOJIPIIKY 3a IyTHE TPOIIKOBE M, IITO j€ joll rope, Takohe M NPWIMKY Ja Y4ECTBY]Y Yy
CTpyYHMM OOyKama. 3a CBaKOT I0JIA3HWKA KOJU HEMa M3BOJ U3 MaTHUUHE KIbUTe po)eHUuX WiIu
KOjU HeMa IpHjaBibeHo OopaBuire y CpOuju, paau ce o AyroTpajHOM Ipolecy npudaBibama
UCTHX.

Jom yBek MocToju pU3UK J]a OHU TOJIA3HUIM KOju cy ce ynucanu y @OOO 6e3 HeonXoHuX
JUYHUX JIOKyMeHaTa Hehe OUTH y cTamy JAa J100H]y peleBaHTHA JOKyMEHTa MO 3aBpIIETKY
OCHOBHOT 00pa3oBama WM KOMIUIETUpama oJipeheHux paspenaa.

Jom jeman pasmor 3a moBehame Opoja Hemoxahaua jecTe 030MJBHO OJJIaramke WJIH MPEKU Y
HQJIOKHAJX NYTHUX TpouikoBa 3a mnonasHuke ona crpane HC3. Ilpojekat je mobuo
obaBemTema 0] BelMUKOr Opoja ocHoBHuX mikoia (ToBapumeso, Bypo Canaj u bpanko
[lemuh, Beorpan, UTn) n1a BHUXOBU MOJA3HULM HUCY JTOOWIM HAJOKHATY MYTHUX TPOIIKOBA
on HC3. Hcraknu cy ga 3060r oBor mnpobyiemMa MOKe J1a ce JOTOIM J1a TMOJIA3HUIU Y BEJIHKO)]
Mepu oxycrany oxg ®OOO, kao u ga 6u ornen ®OOO morao ma ce 3aycraBu. IlocToju
HEKOJIMKO pa3jiora 3alTo NMUTAalke O HAJOKHAAHW MyTHUX TPOIIKOBA HUje pemieHo. | 1aBHM
pas3io3u Ccy HemocraTak edukacHe KOMyHHKanuje u3Mel)y OCHOBHHMX INKONA W JIOKATHUX
¢unmnjana HC3, nenocrarak Heonxoauux ¢punancuja y HC3 Oynyhu na no6ujajy cpencrsa oa

% JIpyru nepuognunK w3BewTaj, crp. 104
o Jlpyru nepuoaudHy U3BeIITaj, cTp. 196
%2 JIpyru nepruognyHK H3BewTaj, crp. 310
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Bnane npunmuno cnopo. O MoryhHOCTHMA J1a ce OBU MPOOJIEMH pellie pa3roBapaio ce Ha
cacranky y HC3 21.03.2012, u uneHTrudUKOBaHA Cy /1aJba pCH_ICHna.%

Jo cana je mocrojana BeoMa ycnemHa komyHukanuja ca MITH u HC3 o umruiemenTanuju
cTpyyHHX oOyka. VcToBpeMeHO, joll yBEK HHjE€ JOBOJHHO jacHa MoOJeNa OATOBOPHOCTH
n3mely MITH kao riaBHOTr mapTHepa Ha MpojekTy u noapehennx uucturynuja. To je riaBHA
pasJior 300T 4era je MHOIITBO CYIITHHCKUX MUTamba OWIIO PeIICHO MPHIINYHO KacHO WIH HUje
PELICHO YCHENIHO, YIIPKOC aKTUBHOM y4erhy.

Hajuenthu npo6iiemu ca kojuma ce cyodaBajy MIKOJIE CY:

- HesanmoBospaBajyha capanma ca HC3,

- Heynyhenoct mkosckux ympaBa y akTHBHOCTH Ha CIpoBOhemy oriena,

- Hewucnnahenn myTHM TpPOIIKOBM W HEMOTYNHOCT CBaKkOAHEBHOT (PUHAHCHpabha
UCTHX,

- Tlonmaznumu koju wuMajy mpodiieMa H CMETHE Yy pPa3Bojy, HEIOCTOjame
UHTEPPECOPHUX KOMHCHja 3a OJpaciie IMoyiasHuke u moryhnoct passoja MOIla
caMo OJ1 CTpaHe HacTaBHUKA KOjU Cy MpoIlLIu o0yky 3a pa3soj MOIla y ocHOBHO]
IIKOJIH,

- Hemocrarak HOBIa J&a ce TOJA3HUIMMA W3BaJe JIMYHA JIOKyMEHTA M
HE3aMHTEPECOBAHOCT JIOKAIHE 3ajCIHHIIC U IIEHTapa 3a COLMjalTHK Pajl Ja UM Ce Y
TOM CMHCITY TTOMOTHE,

- HeanexBaran mpeBo3 TMoOJa3HUKAa W3 CEOCKE CpPEeAMHE KOju BehMHOM MOTry Ja
noxaljajy HacTaBy camMo y TPEIMOTHEBHUM CaTUMa M OCTaHy HAa HACTaBU HajKacHUje
no 14:30 yacoBa kajga MMajy TMOCIEAKBH ayToOyC, IITO OTEXaBa pean3aln]y

94
HacTaBC " yCKHabI/IBaH:e ca obaBe3aMa APYrux IoJIa3HUKa.

[Ikone, nako cy HaBoJaWJe Ja UMajy A0OpY capalmy ca JOKAITHUM HapTHEPUMA, PETKO CY
HaBOJWJIE capajiiby ca APYrUM COLMjaHuM naptHepuma ocuM ca HC3. Manu 6poj mikona ce
M3jacHHO Ja uMa no0py capanmwy ca HC3, anu no mpaBuity, y ciydajeBuMa TJe je Ta capaimba
OKapakTepucaHa Kao 100pa, mocrojao je Behu 6poj MOTHMCaHUX MUHIUBUAYATHHUX YrOBOpa ca
HC3. U3y3eB Mmamer Opoja mkosa Koje Cy J100uiIe MOAPIIKY O JIOKAJIHE CAMOYTIPaBe U HEKUX
HEBJIAJIMHUX OpraHu3aIyja Koje NeNy]y Y OKpYKemYy, PETKO CY HaBEICHH APYTH COLM]aHH
MapTHEPU Kao BaXKHUW aKTEPU Yy MPEXKH TOAPIIKE INKOJHA TPHIUKOM HMIUIEMEHTAIN]e

npojexra.”

IIporiec caBeroBama M Bohema MoJa3HUKA y M300py CTpYyYHHX OOyKa OpraHM30BaH j€ Y
okBupy npeamera llpenyserHumTBo. TokoM HacTraBe M3 TOr MNpEeAMETa INPEACTABHUIIM
nokanaux ¢unmnjana HC3 peanusoBanu cy o0yKy 0 akTUBHUM Mepama Tpakema mocina (ATIT)
3a nonasHuke POOO y capanmu ca HacTaBHHIMMA 3a npeamer llpeny3eTHHIITBO H
aHJparomkuM acucteHTuMa. OCHOBHE IIKOJIE Cy y capaamH ca JokarHuMm ¢unrjarama HC3
UJIEHTU(HUKOBAIE CPEeIhe CTPYUHE IIKOJIE Kao TOTEHIMjaHEe IPOBAjIAEpe 3a peau3aliujy

%8 Tpehu neproamann n3BemTaj, cp. 18
% Tpehu nepuomuuny w3semTaj, crp. 190
% Tpehu neproamany m3BemTaj, ctp. 211
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cTpyuHuXx oOyka y okBupy npse (aze IIporpama ormena ®OOO, y mkonckoj 2011/2012

96
TOJUHH.

Ycnemna peanmsanuja oriena OO0 koja moapasymeBa 3HadajaH Opoj 3ajeTHHUYKHIX
aktuBHOCTH MITHTP u MEPP, onnocro HC3 u anokanyjy 3Ha4ajHIX HOBYAHUX CpPEACTaBa
3a IBUXOBO CIPOBOlEHE, 3aXTeBa YCIOCTaBJbakbe BP0 (popMaHUX KaHajda KOMYHUKAIUje U
cTabmwiHux MexaHuszama capaname usmehy MEPP u HC3 ca jemne, u MIIHTP ca apyre
ctpane. [Ipennoxeno je na 6a3uuna Gpopma CUCTEMCKOT U OAPKUBOT HaYMHA pellaBamba OBUX
nutama Oyae Memopanaym o pazymeBamy udmel)y MEPP u MITH, u3paguBmu npu ToM u
npenior Memopanayma. HaxanocT oBa nHuIMjaTUBa HUje MpuxBaheHa ma je THME U30CTalIo
U YCIIOCTaBJbakE CHCTEMCKUX MexaHu3zama capaame nsmel)y MEPP u MITH na nocnoBuma u
3aarMa Koju Cy MpeMeT 3ajeITHIYKUX 00aBe3a v OJrOBOPHOCTH, IITO j€ 3HAYAJHO OTEHKAIO
OCTBapUBamk-¢ aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a CTpy4YHE 0OyKe, MOoceOHO y AeNy MpHIlpeMe IIKoia 3a
pealn3anmjy CTpy4IHUX 00yKa.

KibyuHe akTHMBHOCTM oOrjiea y OJHOCY Ha MHOAPIIKY OCHOBHUM M CpPEIHUM LIKOJIama,
IIKOJICKUM THMOBHUMA M MMapTHEpUMa OJJHOCUIIE Cy ce Ha: a) mpaheme cripoBolema mpoLeaype
jaBHe HabaBke o ctpane HC3, 0) yroBapame cTtpyunux oOyka m3amehy HC3 u cpeamux
CTPYYHHUX WIKOJIa; B) capajmy ca MapTHepuMa Ha HaruoHanHoM HuBoy MIIHTP, MEPP,
HC3, 3YOB Ha ummuiemeHTanuju orienaa ®000.%

VY anpuiy 2012. roquHe okoHYAH je mporec (GopMupama JOKATHUX MapTHEPCKUX TUMOBA
koju je 3amoueo jom 21. HoBemOpa 2011. IIpojeKTHM €KCIIEPTCKHM THUMOBU Cy IMOCETHUIIU
nocienmux 12 1mKoma Koje cy celeKkToBaHe 3a Npyry a3y MMIUIEMEHTalldje Ooryiea u
OJIpyKaJIi CaCTaHKE ca IIKOJICKUM U JIOKAJTHUM MapTHEPCKUM THMOBHMA Ca OCHOBHUM ITHJbEM
Jla TIpOLIeHEe HUXOB KamallUTeT M Ha OCHOBY TOTa UX yBELy Y IpOLlEC OCTBapuBama Orieaa
@®OO0O0. Ha cBuM cacTaHIMa Cy MPUCYCTBOBAIN PENPE3EHTH JOKATHUX MapTHEpPa: JIOKAJIHE
camoyrpase, JokanHe ¢puinjane HC3, nentpa 3a couujanHu paja, AMPEKTOPH WIA 3aMEHHULIN
JUPEKTOpa CPEeIHbUX CTPYUHHX ILIKOJIA KOje Cy MOTEHIMjalTHU peau3aTopu CTPyUYHUX o0yKa 1
npencraBHuIM 3auHTepecoBannx HBO.

Cacraniu cy ce oJipXaBajii y YIIpaBHUM 3TrpajiaMma JIOKaJTHUX 3ajeIHUIIA, YAME j& HarJaiieHa
OJITOBOPHOCT JioKanHe camoympaBe 3a DPOOO wu obe3beheno mpucycTtBo Beher Opoja
JIOKQJTHUX JIHJIEpa Ha OBUM cacTaHmuma... o 29 — 30. mapra 2012. rouHe OpraHU30BaH je
ceMHHap 3a HauuoHayHe naptaepe ornena POOO. V capagwu ca MIIHTP, y okBupy ornena
jé OpraHu3oBaH CEeMUHAp MO Ha3uBOM ,, Muniemenmayuja @OOO y okeupy paszseoja
YenoAHCUBOMHOZ Yuera U oopazosarsa oopaciux y Cpouju: enasuu uzasoeu u peuierva ‘. OBaj
CeMHHap je OMO O] CYIITHHCKE BaXXHOCTH 3a capajmy u3Mel)y HallMOHATHUX U JIOKATHUX
napTHepa y HapeJHOM IIECTOMECEYHOM NEepHUOAYy, Kao M 3a OOJIMKOBaWkE 3ajeTHUYKE
wiardopme 3a oapxkuBoct POOO.

OCHOBHM TIMJb CEMHHapa OJHOCHO C€ Ha WHQOpPMHCamke HAIMOHATHUX TIapTHepa,
VKJbY4yjyhH W HauelHWKE MIKOJICKUX YIpaBa, O MPOjeKTHHM aKTUBHOCTUMA, U HUXOBO H
BUXOBO aKTHBHO YKJbYYHBAKE Yy MPOJEKTHO CTPATEIIKO TUTAHUPAE U PellaBamke MUTAmkA Y
Be3u ca ykibyunBamweM POOO y obpazoBuu cuctem Pemybnnke Cpouje. [locebHa naxma je

% Tpehu nepuoxuuny w3semraj, crp. 239
" YerspTy nepHOMYHH H3BEWITA], cTp. 141
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noceehena o6e3behemy akTuBHOr yduentha LY y: mpunpemu ormega OO0 y 2012/2013,
(dopmupamy mKojackux TUMoBa 3a 2012/13 mkoncky ronuny, yyemhy LIV y MmonuTOpHHTY U
eBanyauuju ornena ®OOO, pemaBamy akTyeqTHUX MpoOieMa IIKOJAa KOje YYeCTBYjY Y
umiuzemenTanuju ®000.%

Hcmnara myTHHX TPOILIKOBA CE TOKOM IEpUoJa CipoBohema oriie/ia y MHOroMe mo0oJbInaia.
Heke mikosie cy HaBesie J1a OCTOjU KalllbeHe y MCIUIaTaMa, IITO yKa3yje Ha HeyjeHaYeHOCT
Ha TepeHy. Hamme, onpel)eHH IMIKOJICKM THMOBH Cy HAlHCald y CBOjUM H3BEIITajuUMa Ja
MMajy BeoMma JIOMy KOMYHHKAIMjy ca MpeacTaBHuIMMa HarmuonamHe ciayxbe 3a
3anonubaBame. OBO je MOCeOHO M3PaKEHO Y MECTUMA TJIe MOCTOjU camo Kannenapuja HC3, a
MOXe Ce [IOBE3aTH ca HeIOTIIYHIM HHpopMarijaMa koje 3anociaenn y HC3 umajy o ormexny. ™

CropoBoherbe yMTaBOT OrJieAa 3acHHMBAa C€ KaKO Ha MAapTHEPCTBY Ca 3aHMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa Ha JIOKaJJHOM M HAIMOHAJHOM HHUBOY TakO0 M Ha Kpeupamy jakor ocehaja
BJIACHUIIITBA KOjH JIp’)KaBHE MHCTUTYIHje Tpeba a uMajy y OJIHOCY Ha MPOjEeKTHE Pe3ysiTaTe u
wuxoBe oapxuse edexkre Ha POOO. Beh camum mpegyorom oriena Harjamasa ce norpeda
3a 3aKOHCKMM M3MeHaMma U JollyHama Kojuma he ce y oOpazoBame onpacinux (OO) ykibyuuTu
pa3IMUUTH TPOBajAepu oOpa3oBama (MPUBATHU MPOBajAepH o0OpazoBama 3a OjApacie,
ykibyuayjyhu HBO) u kojuma he ce mo6ospiiatu nponucu o yHanpehusamy kBanurera OO.
OBo noce6Ho na Ou ce nosehao npuctyn OO0 pa3zIMUUTUM COLUJATHO UCKJbYYEHHM MU
YIPOKEHUM TpyIama OJIpaciix U OCUTypalie Mepe COIMjaHe MOJIPIIKE 32 OBE TPYIIE.

CrnoxeHa MHCTUTYIIMOHATHA CTPYKTYpa Koja je mpucyTHa Beh mo ceOu HOCH M3BECHH PUBHK
na O6u ocehaj BmacuumrTBa Haja mporpamoM D®OOO morao ma Oyme Huzak. Crora cBe
MIPOJEKTHE aKTUBHOCTH MPOKHMa HAIOP J1a C€ IOCTUTHE jacaH JOTOBOP Ca CBUM COLIMjaTHUM
naptHepuma a nocebno MIIH o motmyHoMm paszymeBamy, MpuapKaBamky U MOCBEheHOCTH
YCTaHOBJbEHO] PpAaCHoJIe] I OJrOBOPHOCTH u3Mel)y Tmpojekta W APYyruX YKIbYYEHHX
MHCTUTYLIW]jA.

[IpencraBHUIM 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA HA HAIIMOHAJIHOM HUBOY, YKJbYYEHU CY Y YIpaBHU
onoopy mnpojekra (OVYII), u y pague rpyne (PI') mpojekra: PI'l ,,Pa3Boj m muimorupame
ctparernje ®OOO“ u PI'2 ,M3paga u peBusuja HacTaBHOr IulaHa W mporpama ®OOO
(ykpyayjyhu u COO)“. I'maBue ¢ynkuuje OVYII u pamnux rpyma 1 u 2 jecy mpyxkame
noapmke crpoBohemy orieaa konnenta D®OOO, ykbydyjyhu U CMEpHHIIE HaMEHEHE
JIOKAJTHUM TapTHEPCKUM THMOBHMA, Ka0 U OCHUTYpPame€ OJIPKMBOCTU HCXOJa IPOjeKTa y
peneBaHTHUM mnojapydjuma. CacTaHIIM OBHX Tela OJpKaBalld Cy C€ PEJOBHO U pa3MaTpaHe
TeMe JUPEKTHO CYy JAOTHIIANE aKTyeJIHe MpobieMe 1 MOryhHOCTH BMXOBOT pelliaBama.

Vxspyuenoct MIIHTP, MEPP, papyrux nunujckux wmuHHuctapcraBa, HC3, Cranne
KoH(epeHIMje TpajoBa U OMNIITHUHA U JIPYrHMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Ha HAI[MOHATHOM
HUBOY Y peliaBamy CTBapHUX mpobOsiema y orieny OO0 MmOACTAaKHYTO j€ U PEIOBHUM
cacTaHIIMMa Kao M CEMMHApOM 3a COIlMjaJiHe MapTHepe KpajeM IpBe (a3e UMILIEMEHTAIl]e
ornena..

% YeTBpTH NEPHOANYHH U3BEIITa], CTP. 143
% Yerspry nepuoamaH H3BemTaj, cTp. 152
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YaHOBH JIOKAIHUX MAPTHEPCKUX TUMOBA - MPEACTABHUIIM PEICBAHTHHUX OIIITHHA, JTOKATHHUX
¢bummjana HC3, meHTapa 3a conMjalHU paj, MOCIOAaBaIa, WTJ. U3 MECTa y KOjuMa paje
IIKOJIE YKJbYY€HE Yy Orjiel, NpenBoheHu Ccy O CTpaHe AMPEKTOpa OCHOBHHUX IIKOJA,
OJIrOBOPHHX 33 YCIIOCTABIbAMhE JIOKATHE MPEXKE 3aHHTEPECOBAHNX CTPAaHA. ™

VYcnocTaBibame JIOKATHAX THMOBA Y TIPBO] a3y MMILIEMEHTAIM]je OTJie[ia TPajajio jé YUTAaBUX
mecTt Mecenn (HoBemOap 2011-ampun 2012), ynpkoc moacTUIajuMa MPOJeKTHOT TUMa KPO3
JTMPEKTHE OJJIacKe, TOCETe IIKOJaMa, CacTaHKe ca JIOKAIHUM MapTHEpUMa M JCTIOBAalkE HA
pa3Boj KamanuTeTa MIKOJICKMX THUMOBa MW JIUPEKTOpa 3a OBa3j BHUJ Capallibe IyTeM
opranu3oBanux oOyka. CacTaHIIM U aHUMUpAkE JOKATHUX MPEICTaBHUKA 3a Oyayhe THMOBE
y MECTHMa y KOjUMa C€ Hajla3e IIKOJEe YKJbY4eHe y Jpyry ¢a3zy HMIUIEMEHTalluje,
NPETXOMIN Cy MOYETKY APYre MIKOJNCKe rofmmue.’’: CacTaHIy ca JOKAIHHM IapTHepHMa
Hajuemrthe cy mpaheHW o CTpaHe JIOKAIHUX MEIWja, aHUMUPAaHUM O] CTpaHE MPOjeKTHOT
eKcriepTa 3a oaHoce ca japHomnhy. Tume je mpomoBucan He camo mporpam @OOO, Beh cy
MOTHUBHCAaHH OJIpaciM Ja c€ YyKJbydye y o00pa3oBame, IMOACTAKHYTH JIMYHHM TpUYaMa
MPHUKa3aHUM KpO3 CIOTOBE WJIM pernopTakama O YCICUIHHM CIIyYajeBUMa y IOTaallkbO]
peanu3alyju mporpama.

Nmajyhu y Buy KapakTepUCTUKE OApaciux Koju ce ykibyuyjy y @OOO, on camor moverka
MoCTOjajla jeé CBECT O HEONMXOIAHOCTH KOOPIAMHHUCAHE Capaihe¢ Ha MpPYXKamy COIHMjaTHE
MOJPIIKE KOja j€ CacTaBHU JI€0 [elI0Bama MPOjeKTHOI KAao M MapTHEPCKUX THMOBA.
MOHUTOPHHT UMILIEMEHTAIje OrJiela ¥ KOHTUHYHpPAaH! KOHTAKTH ca MIKOJaMa, MOTBphyjy
na cy mpoOjieMd y HecMeTaHOM moxalamy HacTaBe YIJIaBHOM COILHMJaJIHO — €KOHOMCKOT
KapakTepa: HeIOCTaTaK HOBIIA 3a TOKPHBAKE TPOIIKOBA TPEBO3a, HEIOCTATaK JIMYHUX
JOKyMeHaTa, HEeJOCTaTaK MaTepHujalHe TMOJpIIKe, MOpOJWYHA CHUTyalldja, 3IpaBCTBEHU
nmpoOJieMH, CE30HCKM TIOCTIOBH, MPOMEHAa MecTa NpeOMBAIMINTA U HEKOMIUIETaH YIUC

l'IO.]'Ia?.HI/IKa.102

Cynehu mpema IIKOJICKMM H3BEIITajUMa, HA3Upy C€ Pa3Io3U CIOPOM pelllaBamby OBHX
npo0JieMa, KOju JIeKE Y capaJiibi ca JOKATHUM MapTHEpUMA:
- HeanexBarHa capanma usmel)y mkona u snokanHux ¢uiaujana HC3, nmoceOHo y
ManuM MectuMma rie HC3 uma camo nokanHe KaHIenapuje.
- HepenoBHa ucmara myTHUX TPOIIKOBA M CBAKOJHEBHH MPOOJIEMH ITOJIA3HUKA 1A
nohy y mKoiy.
- Hepmocrarak HOBIa /1a ce MoJa3HUIMMA W3BAJe JIMYHA JOKYMEHTAa U HEAOCTaTaK
MHTepeca JIOKaIHe 3ajeHULIE U LIEHTapa 3a COLMjaIHM Paj 1a UM C€ Y TOM CMUCITY

IIoMor HC.103

CranHu Hamopu Ha pelllaBamy OBUX Mpobiema nokaszanu cy oapehene pezynrare. Ha miany

UCIUIaTe MyTHUX TPOILIKOBA, U3BEIITaBa c€ O MOOOoJbIIaky U €PUKACHN]O] UCILIATH Y TOTOBO
. 104

nBe TpehiiHe IIKoMa Y OXHOCY Ha MOYeTaK MMIUIEMEHTAIHje. ™

100 TTpBu HepHOJUIHNH3BEIITa], cTp. 193

101 YeTBpTH MEPHOIUYHN M3BEIITaj, CTP. 141

102 Tpehu neprogmany n3semraj — Auexc b.2, ctp.5

103 Tpehu meprogmunn usBemraj — Anexc .2, M3ermraj mxona u3 [pse dase ummiementauje Ornena OO0, okrobap —
HoBeMOap 2011, ctp.40

104 Yerpprr mepuoauuny usBemTaj, crp. 143
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VY capagmu ca opraHuzainujoM Praxis, ocTBapeH je Hampemak y o0e30ehemy JIMYHUX
JOoKyMeHaTa 3a 223 mona3HuKa, Maja Taj MpoleC 3aXTeBa BPEME U CTAITHY KOOPIUHAIIH]Y

. . 105
IMPOJCKTHOI' THMA Ca IKOJICKUM TUMOBHUMA U COLOUJAJTHUM ITapTHCPUMA.

Mapna cripeMHH Ha capaimlby y aHIM3M NOoTpeda 3a pagHUIKMA, MOCIOJABIH Ca JIOKATHOT
HUBOA Cy IOKa3alMd pe3epBe y MOTIJeny 3amlollbaBama Hpodmia pagHuka oOyxBaheHHX
nporpamom ®OOO. Takohe HU MpeACTAaBHUILIM JOKATHE 3aj€JHUIIE HEMAJy YECTO KOHKPETHE
Ipeaore 0 TOME Kako OM MPYXKWIM MOJPLIKY IOJIa3HUIIMMA IO 3aBpIIETKy Mporpama
®000.'*

Pesynratn 3aBpmHOr mnpahema IOJIA3HWKA jacCHO TIOKa3yjy 3HA4a] CHaKHE COIMjaTHE
MOJIPIIIKE OJJpaciiiMa YKOJIMKO JKEIMMO JIa YCTIEITHO CTEKHY OCHOBHO 00pa30Bame U IaHCe 3a
3aI0CIIeHhE U YKJbYUNBAKE Y )KUBOT 3ajeJHHIIC: HAaMe, OHU KOJU Cy CTHIJIM A0 Kpaja OJJHOCHO
sappmimuin @OOO, npunanajy rpynu miahux, U3 MOPOAUIA Ca COJNMTHUJUM E€KOHOMCKUM
CTaTycoM, KOjU MMajy HEKH M3BOP MPHUXO0Ja M WIAHOBE IMOPOJAUIE Ca 3aBPIICHOM OCHOBHOM
IIKOJIOM, y CTamy Jia MX NOApXKe y ydewy. McroBpemMeHo, BehrHa NpUNaJHUKA POMCKE
MomyJnaluje, Kao U OCTalld MOJA3HUIU KOjH J10JIa3€ U3 COIMjaIHO YTPOKEHUX cliojeBa U 0e3
MPUX0JIa WM TIOPOJMYHE TOAPIIKE, HUCY Y CTamy Ja peloBHO mnoxahajy ma Hu Ja 3aBpiie
®000."

Ha y30pky u3Bemiraja mpocBeTHUX caBeTHUKA o npahewy ornena @OOO u3 49 mkona, Moxe
Ce 3aKJbYUYHTH Ja Cy IIKOJIe UMaie oapehene mpodieme y pealn3aujy orjiea 300r Tora mro
Jje m30cTana moJpIka u3 Apyrux pecopa. Mako je aHraxkoBame aHAPArollkUX aCUCTEHaTa U
HIKOJICKUX TUMOBA YCMEPEHO U Ha capalilby ca ciayxk0ama Koje Cy HaJlJIeKHE 32 OCTBAPHBAE
IIpaBa MOJAa3HUKa y 00JIaCTH COLMJAIHE U 3/IPaBCTBEHE 3AITUTE U 3alOLbABAA, IIKOJICKU
TUMOBH HUCY yBEK OWJIM 337I0BOJbHM IOCTUTHYTHUM, a HUCY UMaJId MEXaHU3aM J1a yTU4y Ha
pelaBame mpobiema.

VY Toky npBor nonyroaumra mkoicke 2012/2013. ronquHe yuumbeH je 030MJbaH HAop IIKOJIA
Jla ce TOMOTHE MOoJIa3HHMIuMa y o0e30ehuBame JIMYHMX JOKyMEHaTa, IITO je OCHOBAa 3a
perynucame HU3a IpaBa, HE caMo M3 oOmactu obOpazoBama. lllkomne koje cy oOyxBahene
OTJIEZIOM BEOMa Cy C€ pa3IuKoBalie y Opojy MOJa3HUKA KOJU HUCY MMaJU JIMYHA JOKYMEHTA.
VY mpakcu TO je 3HAUMJIO Ja C€ 3HAYajHH PECYpPCH ycMepaBajy Ha 00e30ehuBame JTUYHUX
JOKyMeHaTa, IITO ce HeKaJa OJpakaBajo Ha KBAJIHTET 00pa3oBama MOJa3HHKA. YMECTO Ja
UM TIOMa)Xy Yy HAcTaBM, aHJPArollkd acCHCTEHTH Cy, 3ajeJHO ca TMOoJa3HULIKMMa OWIM Ha
TEPEHCKOM Pajy y JOKaJIHHUM CIIy>kOama.

VY 6 o1 49 mxona, mocroje 030MIbHU MPoOIEeMH MOJIa3HUKA Y BE3H Ca JINYHUM JOKYMEHTUMA U
MIPHUjaBOM CTaHOBama, JI0K Cy y ocTaie 43 1Koe peniaBaHy MojeJMHAYHH CITy4ajeBu.

Haxne, mpema u3Bemrajuma o npahemy ornena @OOO moxe ce 3akbydanTu a1a mehypecopHa

capaJilba MOKE YTHIIATH Ha KBAJUTET peaju3allrje mporpama orjiena y mkojama, oyayhu na

. 1
3axTeBa MpeycMepaBarse Pecypea y IPaBIly PellaBarba COMMjaTHIX THTakba MONa3HAKA.

105 Tpetinr meprouuny u3Bemraj, crp. 18
198 ITpei mepromuunn u3BemTaj, crp. 270

1o W3Bemniraj o 3aBpmHOM npahemy nonasHuka, crp.33
® Cymuparse npaliema IPOCBETHHX CABETHHKA, CTP. 5
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Hpoueﬂa OCTBApPECHOCTH

HUcxon: Ycnocmaewenu mexanusmu ocuzypara meljypecoprne noopuike y peanusauuju
npozpama @000 Ha HAUUOHATIHOM U JIOKATHOM HUEoy YKwyuyjyhu u noeeharve
coyujanne noopuike norasnuyuma ®O00

WuTepcekTopcka capajma W MapTHEPCTBO Mely JIOKadHMM akTepuMma je OJ CYIITHHCKOT
3Hauaja 3a Oyayhe yKJbydHBame IOJIA3HUKA, CMAUBAKHE HUXOBOI OCHIIAA M HUXOBOT
omnurTer ycnexa y okBupy nporpama ©@O0O0.

VYiora couMjadHUX mapTHEpa, HAPOUYUTO MOCIOJaBala y Morjiey HHTerpainje moja3Huka Ha
TPKUIITE paga Ou Tpedano na Oyne 3HayajHUja. Heku mpepcTaBHUIM TOCIOqaBama cy Ouimu
U3PUYHUTH Y TOME Jla CYy UM MOTPEOHH PaJHHULM alli Cy BEOMa PE3EPBHCAHH Yy BE3M PaJHOT
NOTEHIMjajla U 3alollbaBamba COLMJATHOr clloja Koju je odyxBahen mporpamom DPOOO.
[IpeacTaBHUIM JIOKaNHE 3aje[JHUIIC y BEJIMKOM OpoOjy CilydajeBa HHCY HMMalll KOHKpPETaH
IPEAJIOT O TOME Kako O MPY>KWJIM TOAPILIKY NOJTa3HUIMMA 110 3aBpIueTKy nporpama ®OOO0.

OcTBapuBame HHTEPCEKTOPCKE Capaibe y Mpyxamy MOAPIIKEe ocTBapuBamy Mozena OO0
u Behn o0yxBaT OJpacivx OCHOBHHM OOpa3oBamkeM HM3a30B je KOju he ocTraTu mpHucyTaH H
HakKoH 3aBpmieTka mporpama oriemxa ®@OOO. Jlucrep3uja OArOBOPHOCTH IOJpa3yMeBa Ja
CBaKd MapTHEpP IONPUHOCH OJIp)Kamby CHUCTEMa KBAJIUTETOM CBOT aHTaXOBamba. Y CBAKOM
CIIy4ajy, HHTEPCEKTOPCKA capajiiba je Omiia y TOBOJHHO] MEpH pa3BHjeHA Ja HE 3aKOYH ITPOIIEC
u3Bohema nporpama orieaa OOO.

JlupekTope YKIJbYUeHHX IIKOJIa U aHJParollKe aCUCTEHTE HEOMXO/IHO j& pacTepeTuTu HajBehe
OJITOBOPHOCTH 32 YCIIOCTaBJbale U CIPOBOhEHE MapTHEPCKE capa e Ha JIOKATHOM HHUBOY.
To e monpasymeBa ocnobahame 071 0Be OArOBOpHOCTH, Beh jauame Kamanurera 3a OBy yIOTy
AUPCKTOpa Ka0 M OCTaJIMX 4YJIaHOBAa HIKOJICKOTI' THMaA, HajBI/IHIe CTPYYHUX CapaaHHUKa H
aH/IPATOIIIKOT ACHCTEHTA. Y PA3IMYUTHM CpeJMHAMa MOTPEOHO je MPUMEHHUTH U Pa3HOBPCHE
BapHjaHTE€ OCHOBHOT MOjeJia TapTHEPCKE capajiibe, y Uhje Kpeupame j€ HEOMXO0IHO Ja Oyny
YKJbYYEHH LIKOJICKU TUMOBH.

Nmajyhu y Buy Hasasze o KapakTepUCcTHKaMa Mojla3HuKa Koju ycrnenrHo 3aspiiasajy @000,
OYMIJIETHO je Aa OM 3ajeHuIa y LeTUHH, a TOCEOHO HETOCPEJHU CapaJHULU Y OCTBAPEHY
OBOT OI'JIela Ha JIOKAJIHOM M HAaIlMOHAJHOM HUBOY, Tpeballo Ja ce 3HaTHO aKTUBHHjE YKJbyde
U TOApXKe MOoceOHO CHpOMAalllHE M COLMjalTHO JAETpHBHpaHe oco0e ca He3aBpIICHOM
OCHOBHOM MIKOJIOM Kako OM MpeBa3ulLUId Oapujepe 3a COLUjaTHO YKIbYUYUBAKE U OCTBAPUIH
OCHOBHA TIpaBa WIAHOBA HAIIET APYIITBAa. TO HY)KHO 3aXTeBa OpraHW30BaHE WHUIMjaTHBE ca
HAIlMOHAJTHOT HUBOA, KOJU YKJby4yjy M 3aKOHCKe IpoMeHe Hu uBpuihe goroBope Mmehy
MHCTUTYIMjaMa HaJJIeKHUM 3a 00pa3oBame, COLHWjaIHy 3allTHTY, 3aloll/baBalkbe U
€KOHOMCKH Pa3Boj.

CrabunHa M KOHTHHYHpaHa capajima u3Melhy paslInuuTUX CEKTOpa, Ha XOPU3OHTATHOM U
BEPTUKAJIHOM HHBOY j€ KJbYYHU TIIPEIYCIOB 3a OCTBAapUBAIKE OAPKHUBHUX pe3yirara y
o0Opa3zoBamy oOJpaciux. MexaHM3MH OCHUTYypama Mel)ypecopHe NHoApuIKe Yy peanu3anuju
nporpama @OOO Ha HAUMOHATHOM M JIOKAIHOM HHBOY jE€Cy YCIOCTaBJbCHH, AU HUCY
JIOBOJHHO Pa3BHJE€HU W YUBPITNCHHU.
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Hanopu Ha xoopauHanuju capame CBUX NapTHEpPa HAKOH 3aBpIIETKa Orjie[a HEOMXOAHO je
Jla ce 3aMEHE MHCTUTYIMOHAIM30BAaHUM MEXaHW3MKMAa M JaCHOM pacrojiesioM yiora usmely
COLIMjAJIHUX aKTepa Ha HAIIMOHAIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY.

IIpenopyke

Ha ocHOBY aHanu3upaHux HOBHHA U UCXOJA U3/IBajajy ce cienehe mpenopyke:

— Ycnemna nmiuiementandja @OOO HyXHO MOpa MOYMBATH HAa MHTEH3MBHO] Capalibu
n3Mely mKkosckor Tuma, mkoscke ynpase, MITHTP, HC3, nenrapa 3a conujaniu paj u
JPYTUX NapTHEPA Ha JIOKaJIHOM HUBOY.

— IlaptHepcTBO je jenno ox kibyunux mnpeaHoctu ®@OOO anu W jeoHO O HETOBHX
HajBehux M3a30Ba, jep ca moBehameM Opoja mapTHepa Ha MPOjEeKTY J0JIa3u J0 AUCIICP3Uje
OJroBOpHOCTH Mely muma. 300r Tora OM JUPEKTOPU OCHOBHUX IIKOJIA, Y3 HOJPIIKY
IIKOJICKOT THMa, Tpedalio J1a pa3BHjajy MporpaM CEH3UOWIHM3aIHje MapTHepa 3a yJIore
OJITOBOPHOCTH KOj€ UMajy Ha OTJIeHy.

— Capagma usmel)y pasnTuUMTHX CEKTOpa HA JIOKATHOM W HAIMOHAIHOM HHUBOY j€ O]
CYIITUHCKE BaXXHOCTH 3a 00JbY €(PUKACHOCT M €(EKTUBHOCT COLMjaTHHUX, MPaBHUX,
OpraHU3alMOHUX BpCTa MOJPUIKE U Mepa ycMepeHux Ha nonaznuke @O0O0.

— ConyjamHo MapTHEPCTBO Ha JIOKATHOM HHUBOY Tpeba na Oyle yCHOCTaB/bEHO W
npeaBoheHo o7 cTpaHEe OpraHa jeAUMHUIE JIOKAJTHE CaMOYIpPaBE - HEOINXOJHO j& JaTh
MaHJaT JIOKAJIHUM COIMjaJIHUM, MapTHEPCKUM TUMOBHMa Yy cBako] ommTHHHU. OBHU
TUMOBU Tpeba na Oydy 3aayKeHH 3a pellaBame MUTamba HE3aNOCICHUX U OHUX KOjU
J0KHMBJbABA]y CHUPOMAIITBO M HEJEAHAKOCTH. MaHJaT THUX JIOKaJHMX THMOBa Takohe
Tpeba Ja oOyXBaTH M3pajy JIOKAIHUX AaKIMOHMX IJIAaHOBA 3a 00pa3zoBame OJpaciux
(JIAII). OBu JIAII-oBu Tpeba na Oyay HHKOPIOPHPAHH Y JOKAIHE OylieTe U Aa o0yxBare
u ¢popMupaH TuM 3a npahemwe ummiementanuje JIAII-a.

— HeomnxoaHo je KOHIEHTpUCATH CPEACTBa KOja ce M3/Bajajy 3a 00pa3oBame, COLMjaTHY
MOJIPIIKY M 3alollbaBalbeé OBE IMJbHE Tpylie, jep je TO HajepukacHuja (pUHAHCHjCKA
cTpatertja 3a edukacHo Kopuinhewme jaBHHMX ¢uHaHcuja. HacraBak rmuahama 3a
collMjaHy ToMoh 6e3 KOHKPETHHX 3a/laTaka 3a JINYHU pa3Boj U 00pa3oBame KOPUCHHUKA
3HA4M TPOIIEH-E HOBIA 0€3 MKAKBOT 3HAUCHa 32 OBE 0CO0E M JPYIITBO Y IEINHH.
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Hums 4: Y cucremy oOpa3oBama 0CHOCO0/bEH je J0BObAH 0pPOj IIKO0JIAa M IIKOJICKHX
THMOBA 32 ocTBapuBame mojaeaa POOO pocrynHor Behem Opojy oapacanx Jbyau.

VY Hacrojamy ga ce Ilporpam orneaa (yHKIIMOHATHOT OCHOBHOT 00pa3oBama OJPACIHX
(®0O00) mTo ycHemHuje yrpaad y paj OCHOBHUX M Cpeamux Imkoyia y CpOuju Ouio je
HEOITXOJHO OCTBApPHTH HU3 TIPEAycioBa. JemaH Ol KJbYYHHX j€ CBAKaKO IMaXXJbHB 0Ja0Up
mkona. Kako je y ananusu [{usea 1 Beh momumano, hopMupanu cy KpuTepujyMu 3a u300p
mkona u 'y capaamu ca MIIH o6jaBiben JaBHu mo3uB. Kao HeomxomHa mpaBHO — dopMaiiHa
normopa, o6jaiben je [IpaBuiaHuk o mporpamy ormega OO0, kojum ce nepunuue na
,, O2ned ocmeapyjy ochosHe u cpeorve wKole Koje UMAjy WKoaAcKe mumose Koju cy casuaoanu
,, Unmeepannu npoepam obyke 3a ocmsapusarve npoepama POOO» u npumepene yciose 3a
yuerwe oodpaciux‘, OJHOCHO KamanuteT 3a npumeny mojaena ®OOO (ykmwyuyjyhu u 30
cTpyunux mnpoduna) xoju he oarosaparu mnorpedbama 4000 oxpaciaux moja3HUKAa Kao H
TPIKUIIITA PajJia y MECTUMa y KOjUMa KHBE.

Ilopen agexBaTHOr M300pa ILIKOJNA, y CKIaAy ca HABEJEHUM LUJbEM U TOME NMPUMEPEHUM
IpeJy3eTUM AaKTUBHOCTMMA, HIpHMEHa Orjefa IojApasyMeBala j€ HWHULMjaIHy OOyKy
IIKOJICKUX THMOBAa M HACTaBHMKA, Ka0 M KOHTHMHYMpaH pajJ Ha OJPXKHBOCTH HHUXOBOT
¢byHKIMOHKCama U yHanpehewy caMiX IporpaMa 3a jadyame KarmanuTeTa CBUX aKkTepa.

[Tonazehu o mocTaBibEHOT LKJbA, OBHUM Cy KOHIIENITOM Je(UHHCAHE W yBEJCHE HOBHUHE Y
dOO0O0, a noctuzame ucxona npaheHoO Ha OCHOBY YHAIpes NpeaBUEHHMX IMOKa3aresba. Y
HapeIHOM TEKCTy aHAJIM3UPA]jy C€ 3a OBaj IIIJb PEJIEBAHTHE HOBUHE M OCTBAPEHE UCXO0/IA.

Ta6ena 4: HoBuHe 1 HCX0AM KOjU ce OJJHOCE Ha IUba 4

HoBumne: Hcxoam:

— Obyuasarwe nacmasnuxa 3a pao ca oopaciuma — Ocnocobberno 3a ocmeapusaroe
U 3a ocmeapusarbe QYHKYUOHAIHO2 OCHOBHOZ2 npoepama DP@OOO 80 ocnosHux u 75
006pazosarba 00paciux CpedrUx CMpPYUHUX WKOAA U UWKOJICKUX

mumosa

— U3paoa npupyuHuxa 3a HACMABHUKE 3d NpSU,
opyeu u mpehu yukayc, 3a 0Oyke y cmpyunom —> [onem npozpam obyKa 3a ocmeapusarbe

00pazo6arvy, 3a OCHOBHe aHOpa2owIKe GeumuHe @O0O0 3a HacmasHuke U AHOPALOUIKOZ
U uspaoa mamepujana 3a HAcCmasy u yuere 3a acucmenma u ocnocobseno 50 mpenepa
céaku  npeomem U MOOYI,  HAMEFEHUX 3a 00YKY WKONA U WKOJCKUX MUMOBA

HACMAGHUYUMA U NOTIAZHUYUMA
— M3pahenu npupyunuyu 3a HacmasHuke u

— Vcenocmasmarmwe u @ynxyuonucare wKoICKO2 Mamepujanu 3a yuere 3a HACMAasHUKe U
muma 3a ocmeapusarve DPOOO oda 6u ce nonazHuKe
obe3beouna me2osa 00pPAHCUBOCH

109 Ipasmwtauk o nporpamy Ornena @OO0,jymu 2011
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Pe3yararu ananunze

HoBuna: Ooéyuagamwe Hnacmagnuxka 3a pad ca oo0paciuma u 3a O0CMEAPUBATbE
dyukuyuonannoz ocnosnoz oopazosarsa oopacaux

[IpaBHO — opMaIHY OCHOBY 32 OBY aKTUBHOCT YHMHE JIBAa JIOKYMEHTA, pa3BUjeHA U 3BAaHUIHO
ycBojeHa: MHTerpanamn nporpam o0yke 3a octBapeme POOO 10 wao u [IpaBuiHUK O BpcTU
o0Opa3oBama HACTaBHHKa KOJU OCTBapyjy Hporpam orjeaa (yHKIHOHAIHOT OCHOBHOT
oOpa3zoBama O,I[paCJ'II/IX.lll

Wuterpanau Tlporpam oOyke ce Hamasu Ha Jluctm o00aBe3HMX mporpama 3a CTPYYHO
ocroco0JbaBab€ HACTaBHMKA, a Pemiere MUHHUCTpa MpPEACTaB/ba OCHOBY 3a HU3/aBambe
yBepema WIAHOBMMA HIKOJICKAX THMOBA O CaBJIaIaHO] OOYIIH. YBepema ce u3/1ajy moceOHo 3a
CBakM MOAyJn oOyke. AjekBaTHa OOyka C€ HaBOJM Kao HEOMXOJaH YCIOB 3a yuemihe
HAaCTaBHUKAa M OCTAJIMX CapaaHHKa Yy paay MMKOJCKOI' THMa a TUMC W y HNPUMCHH Orjicaa
®OOO. Unrerpanuu [Iporpam 0byke caunmeH je o1 cienehux moyna:

- Monayn 1 — OcHOBHE aHJIparoiike BEIITHHE W Pa3BOj IIKOJCKOT TUMa 3a AUPEKTOPE,
CTpyYHE capaJHUKe, HACTaBHMKE U aHApPArouike acuCTEHTE 3a OCTBapeHme
OYHKIMOHAIHOT OCHOBHOT 00pa3oBama oapaciux (POOO) y tpajamy on 24 yaca,

- Mogyn 2 — Obyka HacTaBHMKA 332 OCTBapeH€ HACTABHOT Ij1aHa u mporpama @000 y
Tpajamy o1 16 yacoBa 1o nmpeamMery,

- Mogayn 3 — Obyka anaparomkux acucteHara 3a octeapeme POOO — y Tpajamy o1 16
yacoBa (o0aBe3aH MOIYI),

- Moayn 4 — OGyka HacTaBHUKA 3a OcTBapewe cTpydyHux odyka y ®OOO — y Tpajamy
ox 8 yacona.lt?

Kao mpenycnoB 3a KBaauTeTHY OOyKYy HAacTaBHUKA, perpyToBaH je U o0e30eleH rmiaHupan
opoj (ykymHo 50) TpeHepa, 3a cBaku oj HpenBuheHux monayna. 3a oOyke 3a Moayn 1
aHTaxoBaHo je 16, 3a Moxayn 2 Takohe 16, 3a Moayn 3 ykynHo 7 a 3a Moayn 4 - 11 tpenepa.
CBu onaOpanu TpeHepu noxahanu cy oOyKy pa3BHjeHY OJ CTpaHE €KCHEPTCKOT THMa, U TO:
o0yKy Yy OCHOBHMM aHJparomikuMm BemtuHama (Moaynl), TpeHuHr 3a peanuzauujy
npeaMeTHUX 00yka (Moayn2), TpeHUHT 3a pealin30Bamke CTPYYHHX OOyKa 3a HACTaBHUKE
CpeAmUX CTPYUYHHUX IIKOJIA XeTeporeHe 1o obiacTuMa y kojuma npenajy (Mozayn 4). TpeHuHr
y okBUpPY Moayna 3 pa3BujeH je M peajM30BaH OJf CTpaHe eKcleparta ca mpojekta [Ipyra
[IaHCA M OCHUM cacTaHaka 3a HbHX HHUje OWiI0 NmoTpeOHO OpraHM30BaTH IMOCEOHY OOYKY.
W3melhy oOyka, KOHTMHyHpaHO ce paiuio Ha o0e30ehuBamy moBpaTHe HMH(OpMaLHUje O
TpeHepa W eKclepaTa y LuJby peBH3Mje W yHampehema mporpama oOyke HacTaBHHKA H
IIKOJICKUX THMOBA.

Jeman on w3BOpa y MpUKYIJbalky MOBPAaTHUX HWH(pOpMAIHja 3apajy yHarpehema mporpama
o0yke MW KBajguTeTa NMPUMEHE OrIJie/la, jecTe eBaimyaruja oOyka OJ] CTpaHe YYeCHUKa —
HACTaBHUKA U YJAaHOBA IIKOJICKUX THMOBA.

10 permerse MunuCTpa 0 ,,IHTErPaTHOM IpOrpaMy 0GYKE 3a OCTBAPHBAKGE (YHKITHOHAIHOT
OCHOBHOT 00pa3oBama opacnux‘, Jpyru nepuoaudaau n3semraj, Auekc b3, crp.19

i JHpyru nepronuann u3BemTaj, Anexc b3, crp. 18

1 [pBu nepuoxuunn u3BemTaj, Anexc b2, crp. 13
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VY npunpemama 3a uMrieMeHTanujy apyre daze ornena OO0, nporeHe yuecHHKa 00yKa 3a
IIIKOJICKE TUMOBE CJIMYHE Cy TMOBOJFHUM TIPOIICHAMa MPETXOMHOT IHMKiIyca oOyka (2011).
YKyIHO 33JI0BOJBCTBO OOykama y okBupy Mojyna | nmpukasano je Ha cienehoj ciuim:

Aa nm je Moayn 1 cemuHap I'pajpuxon 4.1: VYkynno

ncnyHuo Bawa ouyekuBama? 3aJI0BOJbCTBO OOyKama y
okBHUpy Moayna 1

ua Yak 90% yuecHuka OBHUX

N He oOyka mpolemyje na je

1% Jenmununo BUXOB JOIIPUHOC
yHanpehewy ~ 3Hama O

YCIICIITHOM

(YHKIIMOHHCAY HIKOJICKOT THMa BHCOK. ™ [Ipenopyke TpeHepa U ekcrepaTa Ha OCHOBY
UCKycTaBa y oOyKama IIKOJCKMX THUMOBAa WAy TOCEOHO Yy TpaBIly OCHa)XHMBaamba
KOMIICTEHIIMja HACTaBHHKA 3a yCMEpaBamke HAcTaBe Ka HCXOAWMA, HHIUBUAYaTU3aIH]y
HacTaBe, KOHTHHyHpaHO mpaheme u (OPMATUBHO OLCHHBAKBE IOJIA3HUKA. 3aKJbY4ld
pa3MeHe MUIbCHA TPEHEpa W eKcepaTra aHrakOBaHWUX Ha peanmsanuju Momyma 1 u 2,
pe3yATHpAIl Cy U CTaBJbaKEM IMOCEOHOT Harjlacka Ha I10je/IMHA MUTamkba, MOCEOHO KIbYUIHUX
M0jMOBa Be3aHMX Ha HacTaBHU IuiaH U nporpam ®OOO. Edextu eBanyanuje BUABUBH CY Y
pe3ynraTuma MpolieHa MpeMETHIX HacTaBHHMKA Koju cy noxahanu oOyke y okBupy Mosyna
2 ( rpacdukoH 4.2).

I'pajpuxon 4.2: Ilponena

Ha ckanu og 1 ao 5 oueHute y Kojoj mepm cy obyka y okBupy Monyna 2 ox
Ha CTpaHe MNpEeAMETHUX
Mogayn 2 cemmHapy pasjalitbeHM K/by4HM HacTaBHHMKA
nojmosu nporpama 000
4,69 M YcmepeHocT KaI[a je peu (0]

nporpama Ha onwte n

caMoIponceHaMma CIIPpEMHOCTU
npeameTHe ucxoae

HACTaBHUKAa J1a WU IIpUMEHE
M NHTerpucaHmn nporpam
3aXTEBE KypUKylIymMa Yy
MIPaKCH, OHA j€ HEUITO HUXa y
PyHKuMOHaNM3aUMja OJHOCY Ha IPOLIEHY HBUXOBOT
pasymeBama. M oBaj mojmartax
yKa3dyje Ha  HEONXOJIHOCT

KOHTHHYUPAHC MoApIIKE

HACTaBHUIIMMA, OMJIO KPO3 KOHTAKTE ca Kojerama M3 IIKOJIa ca HCKYCTBOM y MIPUMEHH Oriiea
W/WIM y paay ca ojapaciuMma, OWo OJ CTpaHe eKclepara KOju Cy pa3BHjald MporpaMm Hu

TpeHepa Ha 6yayhnm o6ykama. '

Ha ocHOBy mpoceuHux orieHa eBajlyalldja CBUX TPEHHMHTa Y OKBHPY PEaTM30BaHUX MOJYJa,
MOke ce crehum yTHcak O BHMCOKOM 3a/I0BOJbCTBY YUECHHKA — HACTaBHHUKA, CTPYYHHX

' Yerspru nepromuunn m3semrtaj, Auekc b5, crp.7
114 .
UYerBpTH NeproaAnYHY n3BewTaj, Anexc b5, crp.15
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capaJiHMKa, JUPEKTOpa M aHaparomkux acucrenara (Moxmyn 1,2,3) ka0 W HacTaBHUKA
cpenmux cTpydHux mkona (Momyn 4), oOykama yommTe a TOCeOHO HAuYMHOM paja |
TPEHEPCKUM KOMTIeTeHIIMjamMa. HacTaBHUIM 1 capaIHUIIM TIOKAa3yjy MOTHBHCAHOCT 3a paj aliu
U ompe3 U 3a0pHHYTOCT y IMOTJIENy OCTBAapeHa CBUX NPEAYCIIOBa 3a YCIEUIHY pealu3aiyjy
orniefa (MOMYT JOBOJBHOT Opoja TMOJIa3HWKA, OCTBAapeHa aJeKBaTHE HENOKHAane U
3a/10BOJbaBajyhe HOpMe Kao M yciioBa 3a pan).

Kao mocebno 3HauajHO 3a najby 00YKYy HAcTaBHUKA CPElbUX CTPYYHHMX IIKOJA M3/Baja ce
CKyIl OCHOBHMX 3Hama M BELITHHA 3a paj ca OJpaciiuM MOJa3HUIUMA, Y3 Ioce0aH Hariacak
Ha pa3BOjy CTPYYHHMX KOMIIETEHIIMja U OCOOCHOCTHMAa OpraHHM30Bamba UCIUTA 33 CTPYUHY
o0yky. Takohe, 3a qupexTOope U MPEICTaBHUKE CPEABUX CTPYUYHHUX ILIKOJIAa HEOMXOIHO je J1a
Oyay moceOHO MPUIPEMIBEHH 32 TPHjaBFHBAkbE HA TEHJEPE 32 UMILIEMEHTAIN]y CTPYYHHX

o6yka, Koje oGjasibyje HC3.

Hpyru Bakan u3Bop HMH(poOpMamuja o oO0y4eHOCTH y4decHHWKa y mpumeHu oriega @OOO
NpEe/ACTaB/bajy M3BELITQjU M3 TIOCeTa InKoiama (0] CTpaHe eKclepara, MPOCBETHHX
CaBETHHKA), Ka0 U M3BEIITAjU IIKOJICKUX THMOBA. Kana je ped o HacTaBHUIIMMA, OHU TOBOPE O
NOTpeOH Jlajber ycaBpllaBama y JOMEHY MHIMBHIyalln3allje HacTaBe, Kao0 M HEOIXOJHOCTH
aJleKBaTHUje ynoTpebe MaTepHjaja 3a y4eme U IoaydaBame. VicToBpeMeHo, U3 U3BelITaja ce
BUJIM U J1a Cy HACTABHHIIM MPUXBATAIN CYreCTHje eKCIiepaTa Be3aHe 3a MPEBEHIN]Y OCHIIaba

HOJIa?;HI/IKallG.

TokoM KacHHMjMX HW3BEITaBama IIKOJIA, BUIJBUB je M HANPEIaK y CTAaBOBUMA W IPAKCH
HACTaBHUKA KaJia Cy y NMUTamy HACTaBHE MeToje. BehnHa MIKOJICKUX TMMOBAa MCTHYE Ja je
WHTEpAaKTHUBHA HACcTaBa MHOTO TpUMEpPeHHja W e(PuKacHWja 3a OBY IMOMYJNAIHjy O
TPaJAULIMOHAIIHOT TUIIA HACTaBe. Y M3BEIITajuMa ce MOCeOHO UCTHYE J]a UM OJroBapa rpyrmHU
paja, a Ka0o OCHOBHH DPAa3JIOT 32 TO HABOJE HEYjeTHAYEHOCT TpyIe ¢ 003UPOM Ha MPETXOJHO
3HaWke U MOTYNHOCT Ja ce y paja YKJbY4H CBaku nonasHuk. OHU Takol)e HaBojAe a Ha OBaj
HAaYMH MaKCHMaJIHO MOXE Jla c€ UCKOPUCTU HEeKa BPCTa BPIIHAUKOT yuewa (peer learning) a
71a ce Kpo3 TUMCKH paJl Takol)e TIOCTIIKY OJTMYHU PE3YITATH.

OBakaB Ha4MH pajia ce cMaTpa KOPUCHUM M KaJia je y MUTamby MHAMBHAyalln3alkja HacTaBe.
HajuntepecanTHMju 4acoBU Cy, MpeMa OBUM HMCKa3uMa, OMJIM OHU HAa KOJUMa Cy HACTAaBHMIIN
MOBE3UBATM CaJipXkKaje Pa3IMYUTHX IpeJAMeTa — OJHOCHO TEMAaTCKU IJIaHUpPAIUd — YEeMy je
nocsehen 3Hauajan mpocTop y obykama 3a Moy 1 1 2.

[Ipema pe3ynTtatuMa HMCTpakuBama pas3liora HaMyIITamka MPOrpaMa, HU Yy JEIHOM CIIy4ajy
HUje HaBEJCHO Ja TOJa3HUK OaycTaje 300T HEe3aJ0BOJHCTBA PAJIOM HAcTaBHUKA. Hbuxome
CyreCcTHje HACTaBHHIIMMA CY jeIHOTJIACHO MO3UTHUBHE: CKOPO CBaKH APYru moia3zHuk (48.5%)
koju je oxyctao og ®OOO TBpaM Aa Cy HACTABHUITK Beoma J00pH, 1a 10Opo mpenajy u na ou
Tpe6ao Ja HaCTaBe Ja pajie Kao IITO CY U [0 Caia Paaiim 2,

15 Tpehn nepromuuny ussemraj, Anexc B3, crp. 11

16 Tpehu neprogmann n3Bemraj, Auexkc 6, AHekc 7
7 UYerBpTH nepuoandHu U3Bemraj, Anekc b2, crp 14
18 UYerBpTH nepuoaAndHE U3BemTaj, Anekc b1, crp 28, 29
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HoBuna: U3pada npupyunuka 3a nacmagnuke 3a npeu, opyeu u mpehu yuxiuyc, 3a ooyke y
cCmpyuHom 00pa3zoearmy, 3a OCHO8HE AHOPAOUIKEe GeWIMUHE U U3pAda mamepujana 3a
Hacmagy u yuerwe 3a C6AKU NpeOMem U MOOYl, HAMEIbEHUX HACMAGHUUUMA U
nonazHuyuMa

W3paga npupydHrKa U MaTepujaia 3a HACTaBy U Y4ee 3aCHOBaHa je Ha (yHKIIMOHATHOM U
pPa3BOJHOM KOHIENTY OCHOBHOT 00pa3oBama OJpaciuX, CaBPEMEHHM CXBaTambUMa
opranu3zaiyje oOpa3oBHOTI NpOIEca M yuema OJpaciuX, Kao M CTaHJapANMa KBaJUTETa

: 119
JIMJAKTUYKOT MaTepHjaia 3a oJipacie.

Marepujanu 3a ydeme U moaydaBame y okBupy konimenta ®OOO obOyxBarajy maTepujai
HAMEI,CH 33jCIHUYKOM pPajJy HACTaBHMKA M MOJAa3HHKA M MPEACTaBJbajy CaCTaBHH €O
HACTaBHOT IUIaHA U ITPOrpama.

Pa3Bujajyhu marepujase 3a yueme u nogydasame y okBupy POOO, excnepTu ce pyKoBoe
cieaehM KOHIENTYaTHUM ONpeie/behuMa:

- Marepujanu 3a y4emwe 1 NoaydaBame mpare npeaMere/MoayIie

- Marepujaiu 3a yueme U [0Iy4aBame CIIy)Ke U HACTABHUKY U MOJIA3HUKY

-  Marepujasin 3a yueme M TIOQy4YaBamke HMMajy 3a Wb Ja yHampel)yjy HacrtaBy u
NPOILIECE YUCHa U MOCTU3AkE HCX0/1a YUCHa

- Marepujanun 3a y4dewme M TOJydYaBame Cy CAacTaB/beHH HA TakaB HA4uMH Ja
MOJIa3HUIMMA M HACTABHUIIUMA Oyy JOCTYITHH Y CBAKOM TPEHYTKY

- Marepwujanu 3a yuewe U MolydaBame CIIyKe Kao pe)epeHTHA Tauka KaKO HACTAaBHHUKY

TAKO U IMOJIA3HUKY Yy CMUCITY ITOCTU3alkba UCX0da YUCHA 120

Marepujan 3a ydewme U MoJlydaBame je OpraHu30BaH y JIB€ CUCTEMATCKU MOBE3aHe LEeNUHE U
ca nparehum CD-om ca maTepujanuma.

Boany 3a HacTaBHUKE je MPHUIPEMIBEH 3a CBAKH MpeaMeT (MOAYIN) Kao MOJPIIKA OCTBAPEHY
MHOBAaTUBHE HacTaBe, ykJbyuyjyhu u marepujaie 3a nosazHuke. OH je KpeupaH Kao MoJel
KOJU CBakM HACTaBHUK MOXKE Jajbe Ja KOPUCTH Yy OpraHu3alMju HacTaBe U pa3Bojy
MaTepHjaia 3a caapikaje mpeaMera Koju BoAuYeM HUCY 00yxBaheHH.

Marepujan 3a yuyeme M IOJy4yaBame y CTPyYHOM 0Opa3oBamy CTPYKTypUpaH je mpema
MCXO/MMa M CacTOJU W3 TPH Jema: 1. 1eo — MaTepujai HaMEemEeH MOa3HUKY (MPUPYIHUK 3a
Mojla3HUKa); 2. JIe0 — MarepHjal HaMeHheH HACTaBHUKY (NPUPYYHHK 32 HACTaBHHKA -
YIYTCTBO O HAUMHY peaiun3aiuje ooyke); 3. 1eo — 3aJlalld U HaulH OlLIeHhHBaba Ha UCIIUTY 3a

. 121
00yKy (BOMY 32 HACTAaBHUKA U KOMHCH]Y 32 UCIIHT 32 OOYKY).

ITopen Tora, 3a notpede oriena @OOO pa3BujeHu cy u cieaehu NpUpyYHUIH, HAMEHEHH
IIPEBACXO/IHO HACTABHMIIMMA U IIKOJICKUM TUMOBHMA:

- Ilpupyunuk 3a HacTaBHUKe - [lIkoa, IKOJICKH TUM U HACTaBHUK
- Ilpupyunuk 3a HacTaBHHKE — OCHOBHE aHIparoliKe BEIITHHE
- Ilpupyunuk 3a pa3Boj nporpama cTpy4He oOyke.

s [MpBu nepuoxunn u3BemTaj, Auexc b2, crp. 28
120 .
Jpyru nepuoaudnay u3BemrTaj, Anekc b4, ctp.8

12 Jpyru neproxuanu u3BemTaj, Anexc b4, crp. 11
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[IpBa peBu3HMja KypuKyJIyMa W MarepHujajia 3a ydewe u HactaBpy y ®OOO je u3BeneHa Ha
OCHOBY JeuHHCAaHUX TMOKa3aresba. OBe MpOIeHE Cy JOOHjeHEe KPO3 UCTPAKUBAKLE Y KOje Cy
OUNIM YKJbYYEHH HACTAaBHUIM KOJU Cy pealu30Baid HWHHILMJATHY BEp3Hjy KypHKYyIyMa,
nonazauim @OOO0, aHApParomKku acHCTEHTH, CTPYYHHM CApaJHULU WU JUPEKTOPH IIKOJIA
YKJbYYEHUX Yy TpBY (pasy HMIUIEMEHTaluje NpojekTa. 3a MoTpede OBOT HCTpaKUBarba
npojektHr TuM OO0 je u3paano YNUTHHUKE 3a CBAKY OJ] IOMEHYTUX TpyIa UCITUTAHHKA.

VY ckiomny oBOT, MPBOT TeCTHpama U peBu3dje Kypukyayma POOO, NpUKYIJbEHH Cy H
Mojald O NPOIEHH HACTaBHUX MaTepujaja M NpUPYYHHKA OJI CTpaHEe KOPUCHUKA —
HACTaBHUKA, CapaJHHUKA U MOJTa3HUKA.

['maBHO MUTamke TECTHpama cajpikaja BOJMYA 32 HACTABHUKE U MaTepHjalia 3a MOJa3HHUKE je:
oa nu je caopicaj 6oouua 3a HACMAGHUKe U Mamepujana 3a noaa3HuKe mako OU3ajHupaH
0a je Kopucman u 3a Hacmasnuke u 3a nonaznuke. CaMo Cy HACTaBHUIM TPOICHUBAIH
CTPYKTYpy Marepujaja M KOPHUCHOCT caJpkaja Boauda 3a HacTaBHHKe. CBe rpyme
UCIUTAHUKA TPOIICHUBAIC Cy MPUMEPEHOCT MaTepyujajia 3a yueHhe M HACTaBy 3a IOJAa3HHKE
OJIPACITMM TIOJIa3HUIIMMA.

CeeykynHo rienajyhu, caapikaj Boauua 3a ojapeheHu mpeameT HacTaBHULIM Cy BehuHOM
MIPOLIEHWJIM BPJIO MOBOJBHO. Buiie on mosnoBune HactaBHHKa (53%) cmartpa na je BoAMY Y
BEJIMKOj MEPU KOPUCTAH 32 HACTaBY HUXOBOT IPEIMETA.

[Tunarohenoct wmarepujana 3a ydY€me€ OAPACIOM IIOJIA3HUKY HWCIOUTHBAHA j€ TPEKO
MPUMEPEHOCTH je3uKa, aAeKBATHOCTH H3a0paHMX CJIMKA, WIYCTPAIHja M TEKCTOBA.
Haj0osne je onemeH je3uk - 48% HacTaBHHKA cMaTpa J1a j€ Je3uK MPUMEPEH y BEITMKO] MEPH.

Pesynraru oBe Tpu nporemUBaHEe KapaKTEPUCTUKE MaTepyrjaja 3a MoJa3HUKE U3 yria BbUX0BE
PUMEPEHOCTH, MOKa3yjy Ja Mo MHUTamky je3uka, n3dopa WIycTpaluja U TEKCTOBa, CKOPO y
CBUM BOJAMYHMMA MIOCTOjU NOTpeda 3a MoOoIbIIaBakbeM U 1aJbUM yHarpehuBameM.

Ca roguHamMa CTapoCTH TMOJa3HHUKa OMaJja MPOLEHA J1a UM je Y yUelhy MaTepujai off KOPUCTH.
HcroBpemeno, oko 50% mnona3Huka y3pacta usmehy 26 um 36 roauHa cmaTpa Ja UM je
MarepujajJl MHOI0 NMOMOrao y y4emwy. OBOj CTapOCHO] TpylnH MaTepujall 3a YUeHme je

. . 122
HUCTOBPEMCHO 1 HA)3AHUMJ/bUBHUJH .

Ha ocHoBy HaBeneHux Hanaza, y nepuony jyi-aBryct 2012. I'onune ypaheHa je peBusnja
cBux (15) Bomuua m cBUX Marepujaja 3a MOJIa3HUKE. Y PEBU3HJU MarepHujaja je moceOHa
naxma nocsehena npunarohasamy jesuka, n300py ciaMKa U TEKCTOBA 3a Moja3HuKe. Boauun
cy oOoraheHH HOBUM TNpuMepuUMa U3 peaJHUX JKMUBOTHHX CHUTYyallja, YyBakaBajyhu
pasnmuunroctu Mely nonasHuiuma. Takohe ce MpUCTYNMIIO peBU3HjU 3a/aTaka 3a IpOBEpy
nocturayha i camoeBalyanujy rmonasauka. >

[Ipouewyjyhu KOPUCHOCT MPUPYUYHHUKA 32 LIKOJICKE TUMOBE, yak 90% HacTaBHUKA cMmaTpa Ja
MPUPYYHUK Y CBOJOj MHUIUjAITHO] (POPMH y BETMKO] MEPHU WJIM JIOHEKJIe OJIroBapa Ha MUTama
u mpobiemMe ca KOjuMa C€ HaCTaBHUIM CyouaBajy y peammsanuju nporpama DOOO.
Cyrectuje HacTaBHUKa HIy Yy MpaBIly paspajae mnocrojehux Tema (MHAMBUAyaIH3aluja,

122 UeTBpTH NepHOANYHE U3BeTaj, AHekc b4, cTp. 23
12 UYerBpTH NepuoandHE U3BemTaj, AHekc b4, cp. 30
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3aBpIIHM MCHHTH,IIpahee HampenoBama U OLCHHUBAKBE, OJATOBOPHOCTH WIAHOBA IKOJICKOT
THUMa, TOCEOHO MEHTOPA U aHJIPArOUIKOT ACUCTEHTA).

VY peBunupaHnoj Bep3WjH NPUPYUYHHKA JOMYH-EHAa Cy TOIJaBjba y CKIaay ca MPETXOTHUM
Cyrectdjama, a YyBEICHHM U CEIMEHTH KOJU TPETUPajy IUIAHUPAE, OpPraHU30Bambe U
CrpoBOher-e 3aBPIIHOT HCIIUTA U HAYKH Bol)erha eBUICHIIM]E M JaABHUM HCIIpaBaMa MoJjla3HuKa
®OO0O0. TumoBH cy IOAPKAHU B TPUIPEMOM oOpa3alia 3a rOJAUIIBE U Pa3peIHO TIaHUPAhE
U IUJIaHupame OJIOK HacTtaBe y peanusanuju nporpama ®OOO koju cy HPHIOKEHH Y
€JICKTPOHCKOM M3JIaby (Ha LIIL-y).124

HaBenenn mopany NpPUKYIUBEHHW KBAaHTHUTATUBHUM HCTPaXHBAEKEM, KA0 U PeE3yJTaTH
KOHTHHYUPAHOI' MOHHUTOpPUHIA IMPHUMCHC KJbYUYHHUX CJIICMCHATA KOHICIITAa W KYPUKYJIyMa
®OO0O0 y mikosiama, Jalld Cy W yYBHJ Y MOTyhHOCTHM HAacTaBHUKA 3a JaJbU pajl HA pa3Bojy H
yHarnpehemy Marepujana 3a HacTaBy U yueme. Kako cMO NMpeTXOoAHO HaBEeJH, W3BEIITAjH U3
ITKOJIa Ka0 M IOCeTa eKCIepaTa yKa3yjy Ja HaCTaBHUIIM HE KOPUCTE M HE Pa3BHjajy Jajbe Y
JI0BOJBHO] MEPU MaTepHjalie 3a yuekhe, Y YeMy UM je OYHIJICHO oTpeOHa CTpYYHA MOAPIIKA
Y OCHA)KUBAE.

Hpyra ¢a3a TecTupama OCMHIJbEHA j€ KAaO HpOLEC KBAIMTATHUBHE aHAIU3€ KypHKYyIyMma
®OO0O0O ykmpyuyjyhu U Boauye 3a HACTaBHUKE M MaTepujajie 3a HacTaBy U Ydewme 3a
NoJla3HUKE Koju cy KopuirheHu TokoM Imikoscke 2012/13. 3aBpiiHa peBusuja KypHKyIyMa
@000, Boanua 3a HACTABHHUKE, MaTepHjasia 3a HACTABY M YUCH»-€ 32 MMOJIA3HUKE U MPUPYIHUKA
3a HACTaBHMKE j€ 3aCHOBAHA HA YETHPH U3BOpA: pe3yjiTaTUMa KOHCYJITAaTHBHUX CacTaHaka ca
HacTaBHUIIUMa U3 npBor kpyra mkojga OO0 y okBUpY perMOHAIHUX CEMHUHapa, ojanuma
00MjeHUM TOKOM MOHUTOPHHI ITOCEeTa UMIUIEMeHTaluje npeamera/moayina OO0, ofHOCHO
yacoBa y IIKoJiamMa o0e MMIUIEMEHTaluoHe ¢a3e, aHaau3u MehympenmeTHe kopenauuje u
pe3ynTaTHMa JUCKycHje Y GOKyC TpyraMa OpraHH30BaHNM 3a CBAKH OJf IpeMeTa. 2

OOpahenn mojany O CTaBOBMMAa YYEeCHHMKa Yy NPUMEHH oOrieaa moTBplyjy Aa cy HUXOBE
nporeHe o MoryhHocTu kopumhema OBHX Marepujana IMOBOJBHE a Ja je HPUCYTHO U
3aJ10BoJbcTBO MoryhHomrhy Biacturor ywemha y cyrepucamy BHXOBUX H3MEHa U
yHarpehema. Jlasba 00pasa mogaraka TecTHpama U 3aBpIIHA PEBH3Hja BOAWYA 332 HACTaBY U
yueme U Marepujaia 3a nonazauke @OOO ozaBuja ce jo yBeK — y BpeMe 3aBpIlIeTKa OBOT

.12
m3Bemraja. 2

VY u3panu u peBU3MjU KYypHKYyIyMa, BOJMYA U MaTepHjalia 3a HaCTaBy U yU€HE, OUUTIIEIHO je
KOMOMHOBAaH KBaHTUTAaTHBHU Ca KBAJIMTATUBHUM METOIOJOMIKMM NPHUCTYIOM, a paj ayropa
Bepu(UKOBaH M YyHarnpehBaH Ha OCHOBY NApTHUIMIIATUBHOI TPHCTYNa W MPUKYILUbamba
NMOBpaTHUX MHGOpMaIMja O]l HACTaBHUKA M capaJHUKa KOJjU YYECTBY]Y Y HHXOBO]

. 127
MIPAaKTUYHO)] IPUMEHHU.

124 Yerpprn mepuonnuny nsBemraj, Anexc b4, crp.31
1% Tern HEepHOIMYHN H3BeITaj, AHekc b4, crp. 8

12 TTern HEepHOIMYHN H3BeITaj, AHekc b4, ctp. 18
27 Mern NepHoIMYHN U3BemTaj, Auekc b4, crp.35

60



HoBuna: Ycnocmaswarwe u pynkyuonucare wikonckoe muma za ocmeapusare @000 oa
Ou ce 00e30eduna rwecoea 00prHcUBOCm

Croxep npumene oriiena OO0, mpema KOHIIENTY OBOT MPOrpaMa, jeCTe MKOJICKHA THM.

Kako je Beh naBeneno, onpendama llpaBuiHuka o mporpamy oriesa, mocTojame H 00y4eHOCT
IIKOJICKAX THMOBA, y3 aJICKBaTHE YCJIOBE y IIKOJIaMa, MPeCTaB/ba HEOMXOaH MPEayCIIOB 3a
yuemrhe mkose y umruiementanuju @OOO0.

[IIkoJIckKM TUM YMHE HACTABHHIIM, CTPYYHU CApPATHUIIM, AHAPATOLIKH aCUCTEHT U JTUPEKTOP
OCHOBHE HIKOJIE a [0 NOTpeOu ce MOKEe KOMIUIETUPATH TOCTYITHUM HACTaBHHUIIMMA U3 APYTUX
LIKOJIA y PETHOHY, 33 OHE MpEAMeTe Koje IKoma He Moxe jaa nokpuje..*”® ¥V Tom ciyudajy,
IIKOJICKH TUM Takolhe Mory hopMupaTH J1Be WIH BHILE IIKOJA U3 UCTOT OKpYra/peruoHa.

Hakxon 3aBpiieHe npoueaype JaBHor koHkypca u onobpewa MIIH 3a ywemrhe mikona y
orneny, Illkoncke ympase (LIIY) moHoce pemieme o ydemhy OHUX IIKOJA Y YHJUM CYy
TUMOBHMMa HACTaBHUIM YHj€ YKYITHO aHTa)XOBame (M y PEIOBHOj HACTaBH Ca JCLOM H Y
®000) ne mpenazu 100% yeosopene HOpMe uyacoBa. OBaj KPUTEPUjyM j€ YBEIECH TOKOM
eBayaryje KoHKypca y cenreMOpy — okToOpy 2011. miTo je goBemno 10 3Ha4ajHUX MIPOMEHA y
IIKOJICKAM THMOBHMA M HEIUIAHAPaHe 00yKe 3a 65 HOBMX HacTaBHHKA.'2> LIIKOJNCKH THM y
LEeIUHU TpucycTByje ooykama (Moayn 1 u 2) 10K cy aHJparolki aCUCTEHTH OCHM OBHX (3a
IBUX YBOJHHUX), Ty>KHU Ja noxahajy u moceOHO nu3ajuupat, 16-uacoBHH, 06aBe3Hu Moy (3)
o0yKe, KaKo je npeaBuleHo KOHIENTOM ®000*°,

3a ¢opmupame MIKOJICKOT TUMa OJITOBOPHH Cy TUPEKTOp IKose U HajuiexkHa LY. Jeano on
OMTHUX MHUTama OCTBapuBama Ie’okymHor oriega ®@OOO moBe3aHo je ca MPETXOIHO
HaBEJICHUM YCIIOBOM Ja HOpMa HacTaBHMKa He Moxe jna mnpehe ykymao 100%, mTo 3a
MOCTIEIUIly MIMa aHTa)KOBAmbE€ TEXHOJIOIIKUX BHIIKOBA WJIM HACTaBHUKA KOJU M aKO paje
IIpeKo HOpMe 3a TO He Mory Outu miahenu. OO6e cuTyanuje yTudy Ha HEaJeKaBTHY
MOTHBHCAaHOCT HACTaBHMKAa Kao M Ha dYecTe IpOMEHe cacraBa THMMoBa. Ha HecMmeraHo
(GYHKIMOHHMCAKE HIKOJICKUX TUMOBA, cyaehn nmpema m3BenTajuMa, 3Ha4ajHO yTH4e MmpobiiemM
JOCTYITHOCTH CpEICTaBa OJHOCHO Kallllbema Yy HCIUlaTamMa 3apaja  aHJparomKux

aCI/ICTeHaTa.lSl

Hwus npyrux moremikoha ca Kojuma ce cyodyaBa IIKOJICKH THM W3BUPY KaKO W3 HEAOBOJHHOT
paHMjer KMCKyCTBa IIKOJIE W IOjeMHAaIla y pajay ca oApaciuma, Tako U U3 CIOKEHOCTH
KOOpJMHAIIM]E€ AaKTUBHOCTH U3Mel)y MpOCBETHHWX BIACTH M IIKOJA, KA0 M COIMjaTHUX
nmapTHepa, a MOoceOHO JIOKATHUX MapTHEepcKux TtumoBa, (pumjaia HC3 u meHrapa 3a
COLIMjaTTHU panm. [Tocere mkomama kao mpakca y paay eKCIepTCKOT TUMa Kao M MPOCBETHUX
CaBETHHKA, JOMpPHHENE Cy yOllaxkaBamwy MpodlieMa y MpUMEHHU Orjie/ia, Mpe CBera Ha IaHy
M30CTajaba OJHOCHO OCHUIama IMOJa3HHuKa, yckiahuBama pacropena paga mMoryhHocThma

MoJIa3HUKA U OTKIIamamy Oapujepa 3a HoxaljaI{,el33.

128 IpBu mepuoanunn usBerutaj, b3, crp 191
129 Tpehn nepuoamuny usBemraj, Anexc B2, crp. 2
JleTasbH1j€ O aHAPArolIKOM acHCTEHTY Y OKBHPY aHAIIM3E LiHJba 6
31 O roMe nerabHEje y aHANN3M HOBMHA I HCXOJa peleBaHTHUX 3a Llub 6
132 Burme 0 muTamMMA COIIjANHOT MAPTHEPCTBA Y OKBUPY AHATN3E OCTBAPCHOCTH IHIbA 3
133 Tpehu neproauany n3Benraj, Anexc b2, ctp. 5
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[ToceTe mikomama W yBUJ y €BHUICHIM]Y Takohe roBope na je (PEKBEHTHOCT cacTajama
IIKOJICKOT THUMa pa3HOIMKa a Ja mpeoBnalyje OuHamMuKa oJ 2-3 cacTaHKa MECEYHO.
[To3uTBHU edexTH HmpuMeHe Mepa TPYIHE KOXe3Hje, MOMYT OpPraHMu30Bama 3ajeAHUYKUX
Apy’Kemba WK KYITYpHUX MpOrpaMa 3a MOJIa3HUKEe, BUJJBMBH Cy Y HIKOJaMa y KOjuMa je 1eo
IIKOJICKM THM BeOMa aHrakoBaH. To ce Takolhe oapakaBa Ha IMOpacT Opoja IMOa3HUKA,

134
OJHOCHO CMAalkbCHO OCUIIALE™ .

[ToceOHO y mOYeTKy MMIUIEMEHTAIMje Orjiefa, Kako IOKa3yjy IBOMECCYHHM H3BELITajU W3
IIKOJIa, BEJIHMKH OpOj MIKOJCKUX TUMOBA MMa (opMallHE cacTaHKe, ca [UJbEM HHPOpPMHUCamba
0 HEKUM IpoOJieMHMa U OJUTyKaMa WM 3aKkJbyunBama oneHa. Camo y 38%imkorna, cacTaHu
IIKOJICKOT THMa TPETUPajy ce Kao cacTaBHH jeo crpoBohema ®OOO, a Behuna uranosa
OJUTydyje O CBHM BaXHHM IHTaEUMA OpraHM3alje pajga Ha octBapusamby @000,

[To3utBHM edekTH moceTa IMKoIaMa Orjieiajy ¢e M y KaCHHjUM IIKOJICKHM HW3BEIITajuMa,
KOjU TOKa3yjy Hampeiak y paay THMOBa, OJHOCHO OCTBAapemy Oryeqa, MPUMEHOM Mepa
HOIYT:
- Tlonene oxroBopHocTy Mel)y CBUM 4laHOBUMA THMa
- Pacnozene oaroBopHOCTH 3a KOMYHHKAINHWjy ca MOJa3HUIMMA Mel)y d4laHoBHMa TUMa
(HacTaBHUIIIMA)
- VuTeH3uBHUjer cacTajama

. 1
- OpranuzoBama COLMJaTHUX aKTUBHOCTH U JAPYKEHA. %

[Ipunpeme 3a apyry ¢azy npumene oriena @OOO obOyxBaruie cy U 1moceOHEe aKTUBHOCTHU
MOJIPIIKE JAUPEKTOpUMa IIKOJIa Kao HajoJArOBOpPHHMjUMA 3a (opMHUpame U (PYHKIIMOHUCAHE
IIKOJICKUX THMOBA, ITpaheHe mpuIpeMIbeHUM IMMCAaHUM MaTepHjaiiMa:

- VYoyretBo - omuc cBux OasuyHux akTuBHOCTH ®OOO © HaYMH HUXOBOT
OCTBapHBamba;

- AKIHMOHHU MJaH 3a MMIUIEMEHTAIMjy orjiefa — JeTajbaH Mperyie]] akKTUBHOCTH Ha
umiuiemenTanuju OO0 u TMHaAMHKA BHUXOBOT 00aBIbambha;

- OOpazal] 3a IMIKOJICKM THM Ca HAaYMHOM H3padyHaBama HOPME YacoOBa 3a CBAKOT
yJIaHa MIKOJICKOT THMa;

137
- Omnmuc nocnosa AHAparomkor aCuCTCHTA. 3

VY npyroj, kao u npBoj ¢dazu UMILIEMEHTaIIMj€ Orjie/Ia, KJbYIHH MpobiieM 3a GpopMHUpame U
(YHKITMOHHCAE MIKOJICKOT TUMa MpPEJCTaB/ba PACIONOXKUBOCT HACTaBHHMKA, Oyayhu ma ce
WHCUCTHpPAa Ha 3aXTeBY Jla Ce IIKOJCKH TUM ¢GopMUpa caMO OJ HacTaBHUKA ca JIUCTE
TEXHOJIOIIKMUX BHUIIKOBA. TO OTekaBa ycrnemny uMIuieMeHTanujy apyre gaze @OOO y Behem
6pojy mkoma.'*®

IIpounena ocrBapeHocTH

134 UeTBpTH NEpHOANYHH H3BeIITaj, AHEKC b2

135 Tpehn nepronuuny ussemraj, Anexc B2, crp.37
136 Tpehn nepromuuny ussemraj, Anexc B2, crp. 34
wr Tpehu neprogmanm n3semraj, Anexc b2, crp. 10
138 Tpehu nepuogmann n3semraj, Anexc b2, crp. 11
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Hcxon: Ocnocoomweno 3a ocmeapusarwe npozpama ®OOO 80 ocnosenux u 75 cpeomwux
CHPYYHUX WIKOA U WKOJICKUX MUMO06A

VY onnHocy Ha tutanupanu O0poj — 80 OCHOBHHX W 75 cpeimUX CTPYYHHX IIIKOJIA — MpeJ Kpaj
apyre ¢a3e UMILIEMEHTAIMje Orjie/la, MOXe C€ 3aKJbYUHUTH Ja C€ YKIJbYYHO HE3HAaTHO Mamu
Opoj ocHoBHux mkoia (71). Kaga je ped o cpeamuM mkoiama, y mpBoj ¢a3u mpuMeHe oriieaa
uX je ykibydeHo 28, 3a apyry ¢asy npumeHne oOyueHH Cy HACTaBHHMIM M3 54 IIKOJIE a Kao
MOTEHIIHjaJTHH MTPOBajAepH cTpyuHux oOyka y 2013. roaunu nojasspyje ce 76 mkona.

Pa3nos3u 3a oxycrajame sexe y KanauTeTHMa [IKOJIa OJHOCHO (HE)UCIyHhaBalby OCHOBHHX,
[IpaBHIIHUKOM MOCTAaBJLEHHUX YCIIOBa, 300T Uera je of ydeurha ofycTano TpH LIKOJE Y MPBOj U
miecT WKoia y Apyroj ¢has3u. 3HauajaH TOMPUHOC HEOCTATKY yClIOBa 3a yuelhe — 10BOJbHOM
Opojy aneKBaTHUX HACTABHHKA y CTAaTyCy TEXHOJOUIKMX BHUIIKOBAa — /a0 j€ YBPCT CTaB
MIIHTP u 1Y 1o oBoM nurtamy.

To ce Takohe oapa3nino 1 Ha BEMUKH OpOj HEOIXOTHUX 3aMEHa Y IIKOJICKUM THMOBUMA, a OBO
OIET Ha IMHAMUKY YHYTap TUMa U HEONXOJHOCT OpraHM30Bama J0AaTHUX 00yKa 3a YIaHOBE
THMOBA.

Pesynratu npahemwa peanuzanuje @OOO uuju cy HOCHMOLM OMJIM NPOCBETHHU CABETHUIIM,
MOKa3yjy Jla Cy y CBaKkoj LIKOJHU Ca OIJIeHUM IporpamoM Qopmupanu TuMoBu 3a POOO
(HacTaBHUIIM, CTPYYHH CapaJHUIHN, TUPEKTOPU M aHIPArOIIKA aCUCTEHTH) YUjH Cy WIAHOBH
caBJIa1ay noTpedHy o0yky 3a cposoheme POOO.

HUcxon: onem npozpam ooyka 3a ocmeapusarwe @000 3a nacmagHuke u aHOPA2OUIKOZ
acucmenma u ocnocobweno 50 mpenepa 3a 00yKy WKoIA U WIKOJACKUX MUMO8A

CBU TUMOBHM YKJbYYEHMX IIKOJA Y UMIUIeMeHTauujy 1Be (asze ormena POOO cy oOyueHu of
CTpaHEe 3a TO MAXJPUBO CEIEKTOBAHMX M OOYYEHHX TpeHepa M y CKJIagy ca pa3BUjeHUM
Moynuma (1-4) mpuMepeHuM pa3IMYuTHM yJoramMa HacTaBHUKA, aHAPArolmKUX acUCTEeHATa,
IMpEKTOpa, CTPYYHHX CapaJHAKa M HACTaBHUKA CTpydyHHMX oOyka. be3 o03upa Ha
GiyKkTyanjy ¥ 4ecTe 3aMeHe WIaHOBAa MIKOJCKMX THUMOBA, 3aXBaJbyjyhn aJeKBaTHUM
UHTEpBEHIIMjaMa M OpraHu30Bamy JOJAaTHUX O00yKa, HHUje yrpoxkeHa IIpaBuiaHHMKOM
nedunucana omnyka ga OO0 mory aa peanusyjy OHHU IIKOJCKA TUMOBH YHjH Cy WIAHOBU
MPOILIHN afekBaTHEe 00yke. CBUM CIIPOBEIEHUM OOyKama Tako je o0yxBaheH 71 HIKOJICKU TUM
a Opoj HacTaBHMKA Behy 01 IUTAHUPAHOT yCIIe ] TOMEHYTHX YeCTHX 3aMEHa.

PenoBuum u nonatHuM obykama oOyxBaheno je 1373 yuecnuka Monyn 1 tpenunra, 1236
yuecHuka Moy 2 tpeHuHra, 86 ydyecHnka Moxayn 3 TtpeHunra u 109 yuecnnka Monyn 4
TpeHI/IHFa.13g To 3HaTHO MpeBa3uIa3u MPBOOUTHO IUIAHUPAH OpOj HaCTaBHHUKA KOJH je Tpebayio
na oymay ooyuenu (960).

Pesynratu eBamyanuja ydecHHKa CBUX OOyKa TOBOpPE O HHUXOBOM KBAJIUTETY M JIOMPUHOCY
INPUIIPEMJbEHOCTH WIAHOBA INKOJCKMX THMOBAa 3a HMMIUIEMEHTalujy oriena. Eamyauuje
o0yKa, aJli U cacTaHLM TPEHEpa, KJbYYHHX U KPAaTKOPOUHUX eKclepara, KOpHuIIheHHu cy 3a

39 Tomawm o Gpojy ceMuHapa-paIMOHKLA 33 TPEHEPE 1 YIAHOBE IIKOJICKUX THMOBA-HACTABHHKE y AHEKCY 1:
Ilpeeneo ocmeapenux obyka mpenepa, ekcnepama u WKOJACKUX Mumoea y oxkeupy oeneoa @000
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NPUKYIJbalhe KOPHCHUX CyrecTHja W yHampeljerme marepujajia 3a O0yKy M came HhHXOBE
peanmzanuje. PeBusnja nporpama o0yke BpiieHa je u3Mel)y cBUX HUKIIyca oOyke U Hajuenrhe
npalieHa paguoHUIIaMa M cacTaHIMMa 3a MPHIIPEMy TpeHepa 3a Jajbe o0yke u yHampeheme
BUXOBOT' KBAJIUTCTA.

[ToceOHy BpeaHOCT 3a YYECHHKE Yy Apyroj (a3w MMILIEMEHTAlHje Orjie[ja MMajy MCKYCTBa
NPETXOTHO YK/bYYCHHUX IIKOJIA, TE CY pa3MEeHE OBUX UCKYCTaBa YBPIITEHE Y MPOrpaM o0yke
MOJICTUIIaHEe M3Mel)y THMOBA, TUPEKTOpa U capaaHuka. [IpuMepu 100pe mpakce M MCKyCTBa
KOJIeTa Cy BPEJIHOBAHHU HajBHUIIIC KAO0 KOMIIOHEHTE 00YKE y CBUM MOJYJIMMa, MOPE]l KBAIUTETA
pana TpeHepa.

[IperxonHO HaBeAeHU MOAaNU MOTBPlYjy Aa je 3a peanu3ainujy orieaa ooe3doehen noBoban
Opoj 00y4eHUX HACTaBHUKA, OJHOCHO WIAHOBA MIKOJICKUX TUMOBA. [lmanupanu Opoj TpeHepa
(50) koju cy peanm3oBasii 00yKe je CEIEKTOBaH, OOYYEH M aHTKOBAaH HE CaMO y HHXOBOM
ocTBapemy Beh u eBastyanuju 1 yHarpehemy.

HUcxon: HUspalenu npupyuynuyu 3a HACMAGHUKe U Mamepujanu 3a yuere 3a HaCMmasHuKe u
nonazHuKe

[Ipupyunuim u marepujanu 3a HactaBHHKE U nonasHuke POOO uzpahenu cy y ckiany ca
IIPUHLHAINMA MOJEPHOT [PHUCTYIA YUY H HACTABH OLPACIHX . IbHXOB cajpKaj M yKylHa
MPUMEPEHOCT TPOIEHUBAHU CY Y OKBUPY TeCTHpama KYpPHKyJIyMmMa Kako OMIITE0Opa3oBHOT
CerMeHTa Tako W CTpydyHux oOyka y okBupy POOO. Hanasu oBor Tectupama, KOju Cy
00yXBaTWUJIM TEPCIEKTUBY M HACTABHUKA W TOJIA3HHWKA, CIYXE KAo IyTOKa3 3a PEBU3H]Y
Marepujaia, Koja je 00aBJbeHa Y OKBUPY YKYITHUX PEBU3Hja KYPUKYIIyMa.

Y cBUM acnekTMMa y KojuMma je UACHTU(UKOBaHA JEIMMUYHA WJIH HEJI0BOJbHA
npuiaro)eHocT MaTepujaia MojazHUIUMMa Kaja je ped O OMIITEOOpa30BHUM IMpEAMETHMA,
Ipe/UIOKEHE Cy Mepe peBU3Mje ayTopuMma Marepujaia. Y cilydajy CTpydyHHX OOyka,
YCTAHOBJbEHO j€ ONILTE 3a/I0BOJHCTBO HACTABHUKA MaTepHjalivMa 3a MOJIA3HUKE M BOAWYMMA
32 BbUXOB HACTaBHM PaJl U OPraHU30BAbE UCIUTA.

Wmajyhu y Buay NpeTXOJHO HaBeAEHE Haiase, Npe CBera mnojarke o Opojy oOyueHHX
HACTaBHMKA M WIAHOBA IIKOJICKAX THMOBA M3 YKJbYYEHUX IIKOJIA, KBAIUTET O0OyKE O KOME
rOBOpE pe3yNTaTu eBalyallije U KOHTUHYMpPaH paj Ha peBU3HjHU Mporpama M Marepujaia 3a
yueme U MoJlyuyaBame Urju je edekar MO3UTUBHO MPOLEHEH 0 BehrHe yyecHUKa y Mpolecy
IpUMEHE Orjiefa, MOXe Ce 3aKJbyYHTH Jla je MOCTaBJbeHN IMJb — YHpPKOC moremkohama y
o0e30ehermy M 3aap)kaBamy JOBOJBHOI Opoja HacTaBHUKA OJa0paHMX NpeMa KPUTEpUjyMy
¢doHa yacoBa— y HajBehoj Mepu OCTBapeH.

Y0 Jluema PA36UJEeHUX MAMepujana 3a Hacmaegy u yuerbe u npupyunura y oksupy Ozredoa @000 y AHekcy 2
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IIpenopyxe

HckycrBa y npumenn oriena @OOO u pesynraTu eBallyanyja roBope y npuior cienaehum
npenopykKama:

—  Ilxoncku TumoBu 3a peanuzanujy @OOO Tpeba na Oyay CTaOMIHE — HEOMXOIHO je
crpeunTd (pIyKTyanujy HaCTaBHUKA M3 MIKOJICKHX THMOBA KOJU MEHajy CBOj CacTaB
y 3aBHCHOCTH O] TOTa KO IOCTaje TEXHOJIOIIKH BHUIIAK WIH T'yOu (OHJ YacoBa y
penoBHOM oOpa3zoBamy. DiykTyarmja THMOBa OHeMoryhasa ja ce KOHTHHYHPaHO
pa3BHjajy KOMIeETeHIMje HacTaBHUKa 3a pax y POOO . Ca apyre crpaHe moTpeOHO
je CTajJHO WHHIMjATHO OCHOCOOJhaBamh¢ HOBMX HACTABHUKA 33 YKJbYUYHBAHE Yy
mkojcke TumoBe 32 POOO mTO je pU3HYHO MO KBATUTET pajia MIKOJICKHX THMOBA
Tj, KBUINTET peajn3aliije HacTaBe 3a ofpaciie.

— Toxom mpumpemMe HOBUX HIKOJCKHX THUMOBa 3a npumeny ®OOO, BeoMa je BaKHO
00e30equTH MOTyhHOCT pa3MeHEe HCKYyCTaBa ca WIAHOBHMMA JPYTHX IIKOJCKUX
TUMOBA Ca UCKYCTBOM Y peaJin3alliju OBOT IPOrpama;

— Illkomama ¥ IMIKOJICKMM TMMOBHMMA j€ NMOTpeOHAa KOHTHHYHMpaHa MOJPIIKA Yy paay —
CTOTa je HEONMXOAHO 00e30eJUTH PEIOBHH MOHHTOPHHI W MEXaHH3ME CTpy4YHe
nozpiike mkonama y npumeHu @O0O0;

— HeonxoaHo je jauame KOMIETEHLMja HAaCTaBHHMKA 3a NPUMEHY U JaJbU Pa3BOj
MaTepHjajia 3a yuemhe HaMEHhCHUX MOJIa3HUIUMA;

— ¥V ckmagy ca mnoctojehoM peryiaaTuBoM O CTaJlHOM CTPYYHOM YycaBpIlaBamby
HEOIXO/HO j€ JOHETH WM aKpeJUTOBaTH Iporpame oOyka HactaBHHMKa 32 POOO.

— Ha ocHoBy pesynrara npahema paja HaCTaBHUKA Ha O0yKaMa M TOKOM pean3aliuje
®OO0O, moTpedbHO je pa3BUTH KPHUTEPUjyME 3a CEJIEeKIH]y IMOCEOHO YCIEUTHUX
HacTaBHUKAa KOju OW OMIIM J0AaTHO OOY4YEeHM M CTaBJbEHHM y (PYHKIHM]y TpeHepa —
MEHTOpa CBOJUM KOJIerama;

— IloceOny maxmwy Tpeba 0OpaTUTH Ha MPUIPEMY M MOJPILIKY JUPEKTOpa MIKOJA y
OCTBapemwy OAroBopHe (yHKIMje (QopMupama W ylpaBibamkba LIKOJICKUM THMOM;
HEONXOJHO j€ MOJpXKaTH e(QUKacHy capajmy ca COLHUjaIHUM MapTHEpUMa, a
noce6Ho 111V y u3bopy HactaBHuKa U nnpahemy peanuzanuje @OOO;

— TlotpebHO je 3HayYajHU]jE aHTAKOBAKE CTPYUYHUX CcapaJHHUKa (aHAparora) y mKojaMa
koje peanuzyjy @OOO y pykoBohewy U pa3Bojy OBe JEJATHOCTH Y IIKOJaMa 3aTo
IITO IIKOJCKK THMOBH, 300T CBOT INPOMEHJBUBOI cacTaBa HE MOTY YCHEIIHO
00aBJbaTH OBAj JI€0 MOCIIOBA,

— ¥V cpennHama y kojuMma mocrtoju norpeda 3a @OOO, kako 0u ce o6e30enuna mHeropa
JOCTYMHOCT  TOTEHIUjaIHUM  TOJIA3HUIIMMA, HEONXOJHO je  00e30enuTu
0CToCco0JbaBamke MIKOJIA U MIKOJICKUX THMOBA.

— HeomnxogHo je majbe jayaTw KaralUTETe HACTABHUKA M IIKOJCKUX THMOBA MOCEOHO
Ha IUIAaHY MHIMBHAYyaJu3alMje HacTaBe M INpuiarohaBama HEHE OpraHu3alyje
notpebama Mmojia3HuKa, Kao ¥ MPUMEHE MHTEPAKTUBHUX METO/Ia HacTaBe.
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HacraBuTtu pag Ha pa3Bojy nporpama o0yka 3a KOHTHHYHPAH pa3BOj HACTAaBHUYKUX
KOMIIETCHIIM]ja 3a pax y o0yacT oO0pa3oBama OJpaciuX KOje ce OJHOCE Ha
Kopuntheme HHTEPAKTUBHUX METOJIa HACTaBe, MHIMBUAYAIM30BaH U TPYITHH pajl ca
oapaciuMa, (GyHKIIMOHAIM3AIM]y caapikaja MpeaMeTa, pasBoj Marepujajia 3a
HACTaBYy M YUY€ 0/IpaciuX IMoJia3HuKa, npaheme mocturuyha oapaciux mnojia3Huka,
noptdoije u Jp.
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Hump 5: ObGesdehuBame ocTBapmBama HMCX0Ja OCHOBHOI 00pa3oBama INOTPeOHUX 3a
yHanpehuBame KBajuTeTa JIMYHOI M NOPOAMYHOI 3KMBOTAa, Behy couumjanany
YKJbY4€HOCT U 3aN0LIJbUBOCT OJPACTHUX

3axBaspyjyhu yrumajy ornena @OOO mpocedyaH MOJIa3HUK OBOT Mporpama oOpa3oBama ca
CTEYCHUM CepTU(PUKATOM je MOKUBEO 3HauajaH ocehaj moOoJblIama JMYHOT Ojarocrama U
pa3Boja, 3aJ0BOJbAH j€ CTUIAKEM CTPYYHHX BEIITHHA, MOTHBHCAH Jla CaMOCTaJTHO Y4YH, a
curypHo he moacrahu npyre na yde, Mako joil cam HHje HACTaBHO Ja ce oOpasyje; oceha ce
Mame WM BUIIE CIIPEMHUM J1a TPAXKU HOBH I10CA0, Al HUj€ CACBUM CUTYypaH Jia i he yCKopo
Mohu na Hale 1mocao, HUTH je CHUTypaH Jia JIM Ja MOYHE COTNCTBEHHM OM3HUC, Kao U Ja HHje
CacBHM CHTypaH O aJITePHATUBHUM MOTyhHOCTHMA 3a 3aI0CiIeHhe U KapHujepy, ajlu Bepyje na
he Hekako mohu na moeha CBOj M MOPOAMYHE TPUXOJIC; j€ Y MOTIIYHOCTH CBECTaH BAKHOCTH
OuYyBama JIMYHOT M 3JIpaBJba 4JIAHOBA IOPOJHMIIE, CACBHUM j€ 3aJI0BOJbAH COICTBEHHM
(U3HYKHM 3/IpaBJbEM U MHOTO j€ TIPUBPKCHH]H WIAHOBUMA ITOPOJIUIIN U JICIIH; C€ YIIO3HAaje ca
BHIIIE Jby/I, UMa BUIIIC TIPHUjaTeIha, MOMITYje MUNBEHHE APYTUX JbYIIH, MOXKE JIa Ce 3ay3Me 3a
COIICTBEHA YBEPCH:A aKo je MOTpeOHO, He oceha ce BUIlle M30JI0BAHO, HEIITO j€ CIIPEMHU]U J1a
Y4ecTBYje y BOJOHTEPCKUM aKTHBHOCTHMA, HUjE CUTYpPAH Jia JIK Jla Bepyje OpPyruMa WU He
WIM JIa CE BHWIIE AHTAXY]y Y JIOKAJTHO] 3aje[HWIM W HHjC 3aUHTCPECOBAH 3a MOJUTHUKY

: - 141
yonmre, 300T HEAOCTAaTKa IOBEPCHA Y OHE KOJU OIYUY]Y.

Ta6ena 5: HoBuHe 1 HCX0AM KOjU c€ OJJHOCE HA ITUJba 5

— Hacmasnu nnan u npoepam @OOO 3acnosan je ma — Ocmeapusarve npoepama @000
ucxoouma Koju omozyhasajy paseoj 3narea, eewmuna u obesbelyje nogehan keanumem JIUYHOZ U
BDEOHOCHUX CMABO6A HEONXOOHUX 34 KEANUMEMmAaH u NOPOOUHHO2 arcugoma, coyujanny
002060paH JHCUBOM U PAO Y CABPEMEHOM OPYUIMEY. VK/BYUEHOC U 3aN0ULbABAIE

— HUumeepucan wnacmaenu naan u npoepam D@OOO — Hosu npeomemu, Mmo0yau u o0yke
caopocu: mehycobHo nosesame yukiyce, melycooHo nosehasgajy momugucanocm oopaciux 3a
nose3ano onwime obpaszosare U 00yKe, OeguHucane 0bpazosarse u 3anouLbABArE
onwme ucxooe Koju ce 0cmsapyjy y ceum npeomemuma u
MOOYIUMA,  Y3AJaMHO No6e3aHe U  QYHKYUOHATHO
PAYUOHANU308AHE CAOpIicaje PA3IUYUmMux npeomemad,

@QYHKYUOHATHO — noee3ane  onwime U NPAKMUuHe
caopacaje, XOPUSOHMANHO U BEPMUKATHO NO8e3aHe
npeomeme u mMooyie.

— Hoeu  npedmemu U MOOyIU Yy NpOSPaAMY
(IIpedysemnuuimeo, Jueumanna nucmeHocm,
002060pH0 JHcusverve y epahanckom Opyumey u Mooyiu
— Kueomne eewmune u Ilpumervene mnayxke u 30
npozpama o6yKa u mUuxoeu Ucnumi)

1 W3Beinraj o 3aBpuiHoM npahemwy nosasnuka, crp. 10
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Pe3yararu ananunze

Hosuna: Hacmagnu nnan u npozpam @000 3acnosan je Ha ucxoouma Koju omozyhaeajy
Pa3eoj 3Hara, 6eWIMUHA U GPEOHOCHUX CMAGO6A HEONXOOHUX 34 Kanumemawn u
002060paH HCUBOM U PAO Y CABPEMEHOM OPYULMEY

dOO0O0 je jeman on HauMHA OCTBapHWBama Mepa Koje EBporicka kommcwja mpemiaxe 3a
MOJIU3ake OMNIITUX CTPYYHMX U COLMjAHUX BemTHHAa rpahana pagun nosehama
3aIoNIJBUBOCTH, OUyBamha 1M0CIIa, CMakbeha CHPOMAIIITBA U OCUTYpama KBAIUTETA pajia KakaB
je moTpebaH y APYIITBY 4Hja ce MpUBpena 3acHruBa Ha 3Hay. @OOO uUHTErpuIle cBe THUIIOBE
aKTUBHOCTH MpPEIOpYy4YeHe O]l cTpaHe EBporcke KOMHCHje: TaKO INTO pa3BHja MPOrpam
npuiarohen norpedama JbyAU W TPXKUIITY paja, YUMe ce oxpaldpyje YKJbyuHMBame CBUX
MOTEeHIIUjaTHUX Mona3Huka. drexcuOmIHOCT HacTaBHOT miaHa U nporpama ®OOO orBapa
MOTyhHOCT mperno3HaBamba U BpEeAHOBaKba MPETXOJIHOT y4eHkha U UCKYCTBa OAPACIHUX KOja Cy
cTeueHa y gopmaiHoM win HehopMaTHOM 00pa3oBamy, Ha PAJHOM MECTY M Y COLIUjaTHUM
aktuBHocTHMa; POOO ce moceOHO ycMmepaBa Ka pambUBUM LHWJBHUM TpyrnamMa U Kpo3
oOpa3oBame Tpyka NOJPIIKY 3a WHKIY3Hjy. Mogen ®OOO je HOBM KOpak Ipema
yckiahjuBary OCHOBHOT 00pa30oBama 0OJpaciunx ca EBPOICKUM OKBUPHHM MPOTPaMOM 3HaHa
(KsbydyauM KoMIeETEHIMjaMa 3a LENOKUBOTHO YY€He), TAe CNaaajy: KOMyHHKalHja Ha
MaTepmHEM M Ha CTPAHHUM je3WIUMa, AWTUTATHA MUCMEHOCT, MaTeMaTHYKa MUCMEHOCT WU
OCHOBHE KOMIICTEHIIMj€ Yy HAyld U TEXHOJOTHjU, MPEAY3UMIbUBOCTH U MPEIy3ETHHIITBO,
rpahaHcke U JPYIITBEHE BEUITHHE, KYJITYPHA CBECT U U3PAXKABAbE, YUCHE YUeHa.

Kao mHTerpanuja u Be3a onmrer U cTpyyHo obpazoBama, POOO o06e36elhyje cBego4aHCTBO
0 3aBPILEHOM OIIIITEM OCHOBHOM 00pa30Bamy M CEpTH(UKAT O 3aBpIICHO] CTPYYHO] OOYyIIH.
Ca craHoBHIITa pa3Boja KYpUKYIyMa, HHTETPAIHA MOJIEJ 3HAa4H J1a CE€ OCHOBHO 00pa3oBame
ycMepaBa Kako Ha pa3BOj OMIUTUX JMYHUX U COLMJAIIHUX KOMIIETEHIIMja TaKO U Ha MOJPILIKY
oJipaciumMa 3a pa3Boj MpoPpeCHOHATHUX KOMIIETCHIIN]a 1 oBehame 3amonybUBOCTH.

Hacrasuu mian u nporpam @OOO je MHTETpUCAH U Y HEKOJIMKO IPYTUX AUMEH3H]ja:

d) OpraHM30BaH je Kpo3 TP 3a0KpykeHa Mel)ycoOHO moBe3aHa 00pa3oBHA LUKITyca,

b) mHTerpume ob6nacTu 3Hama ycMmepaBajyim MX Ka OCTBapuUBamy KJbYYHHX
KOMIIETEHIIH]a,

C) MHTETpHIIEe OIIITE U CTPYYHO 00pa30Bambe,

d) wumHTerpwuie MpeTX0JHO MCKYCTBO U HOBA 3HAmha U BEUITHHE PEJICBAHTHE 3a JKUBOTHY
CUTYaINjy OApaciuX,

€) MHTEerpuiie MmoceOHe METO/C yd4eHha OJPACIuX Y HAuWH OCTBapHBama 00Pa30BHHX
nporpama,

f) wuHTEerpwHIIe )KUBOTHO UCKYCTBO MOJIA3HUKA Y CUTYAIIH]y YUCHa. 142

vy IMMPaBUJIHUKY O IMpOrpamMy orjicaa HaBOJAU CEC: OueKkrBaHU OIIITH nexoau, OJHOCHO KJbYUHC
KOMHCTCHI_[I/IjC HaCTaBHOI' IporpamMa (IJYHKI_II/IOHaJ'IHOF OCHOBHOT 06pa3OBaH>a oapaciimx Kao
HUHTCTpHUCAaHC LICIINHC CY:

— je3nyKa MMCMEHOCT;

142
KonnenT HactaBHOT Tuiana u mporpama ®OOO , JIpyra manca®“ — HoBU NMPUCTYIT OCHOBHOM W CPEIHEM

CTpYYHOM 00pa3oBamy ojapaciux, [IpBu nepruoandnu n3semraj, mapt 2011, crp. 13.
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— MarcéMaTudka IIMCMCHOCT,

— OCHOBC HAay4YHC ITUCMCHOCTH;

— JUuruTajlHa IMCMCHOCT,

— YyIpaBJbalbC COIICTBEHUM YUCHEM,

— pemiaBame npoodiema;

— CcOLMjaJHe MHTEPaKIHje U capajima ca Apyruma;

— TrpabhaHCKa OATOBOPHOCT y/3a IEMOKpaTH]V;

— 3JpaBCTBEHE KOMIICTCHIIN]C;

—  EKOJIOIIIKE KOMITETEHIIH]€;

- I/IHI/IHI/IjaTI/IBHOCT " OPpCAYy3CTHUIITBO,

143

— KYJITYpHaA CBECT, MYITHUKYJITYPAITHOCT U KPCATUBHOCT.

Tabena 5.1: JIucta onmuTHX HCX0AA/K/bYYHUX KOMIIETCHIH] alt

JE3NYKA ITMCMEHOCT

MATEMATHUYKA
[MMCMEHOCT

OCHOBE HAVYHE
[MMCMEHOCTHU

JUT'NTAJIHA
[MMCMEHOCT

VIIPABJbAILE
COIICTBEHUM YYEHBEM

PEITABAIE ITPOBJIEMA

COLIMJAJIHE
WHTEPAKLIWJE U
CAPAJTbA CA
JIPYTUMA
TPABAHCKA
OJIFTOBOPHOCT Y/3A
JIEMOKPATIJY
3JIPABCTBEHE
KOMITETEHLIWJE

EKOJIOIIIKE
KOMIIETEHIINIJE

WHUITUJATUBHOCT 1

CmocoOHocT ma ce m3paze uzaeje, oceharma, YHHEHUIE W MUILBEHA Yy
YCMEHOM M IMCaHOM OOJHMKY Ha MAaTepHEeM je3UKy Yy pa3InduTHM
JOPYUITBEHUM, KYJITYPHAM ¥ KOMYHHUKAIIMjCKMM KOHTEKCTUMA (pa,
MOPOJMIIA, APYIITBEHO OKPY)KEHke U cinobomHo Bpeme). OBa CIoCOOHOCT
o0yxBaTa W KOMYHHKAaIllMjy HA CTPAHOM jE3WKYy y OOJacThMa CIIyIIama,
roBOpa, YHTaka U MHCAbA.

Kopumihewe MaTeMaTH4KOr pa3MHIILbakba i OCHOBHHX MaTeMaTHYKUX
orepalja y pelraBamy npodieMa y cuTyalgjama y CBaKoIHEBHOM
JKHBOTY.

Kopumiheme creuyeHnX 3Hama, BEIITHHA U YMEHha y yOUaBamy, Pa3yMeBamby
1 00jalimbaBamy MPUPOIHUX TI0jaBa.

EdukacHo, GyHKIIMOHAIHO ¥ OATOBOPHO KOPUIINEHE Pa3InIUTHX
caBpeMeHHX WH(OPMALMOHHX CPEICTaBa y pary, 1000 JHOM BpeMeHy U
KOMYHHUKAIIH] H.

CriocoOHOCT OpraHU30Bamba CONCTBEHOT YU€Hha, CAMOCTAIHO HIIH y TPYITH
U CIIPEMHOCT 32 IeJI0KUBOTHO yUCHE Y Pa3INuUTUM CUTYaIlHjaMma.
VYKIbydyje ¥ yMEITHOCT y OTKJIAEhamby M CaBJlaaBamy IperpeKa
YCIICIITHOM yYeHY.

[Ipeno3naBame, o0jalImbaBame U pellaBame mpodiiemMa y3 Kopuiiheme
3Haa M BEIITHHA U3 Pa3IMYUTUX 00JIACTH.

CBako MoHanIame Koje je y Cryx0H epukacHe U KOHCTPYKTHUBHE
KOMYHUKaIIWje y IPYIITBEHOM )KUBOTY T10jSIMHIIA U Y by HEHACHIHOT
pemaBama KoH(IMKaTa.

AKTHBHO M 0ATOBOPHO yduenihe y rpaljaHCKOM >KMBOTY 3aCHOBaHO Ha
3HaY O APYIITBEHUM U NOJUTHYKUM BPEAHOCTHMA, KOHLIENTHMA U
CTpyKTypama.

[Ipey3nmMarme 0AroBOPHOCTH 3a COMICTBEHO 37IPAaBJbE U 3APABIbE IOPOTUIIE,
qyBambe 3paBJba U NPENO3HABakE YTUIIAja PA3IMYUTHX HAUnHA KUBOTA U
JKUBOTHHX HAaBUKa Ha OJpXame U yHanpehruBame 31paBiba.

AKTHBaH OJIHOC TIpeMa OYyBamy U yHaInpehewy OKOJIHHE.

CripeMHOCT J1a ce uJigja MPEeToYr y aKTUBHOCT, Ja Ce MOKpEeHe MPOMEHa, Ja

13 IIpaBunnuk o nporpamy Ornena, cTp.8

4 .
Iletn nepuonuyHu U3BeIITa]?
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ITPEAY3ETHUIIITBO ce TPUIIaroIu MHOBaIjama, Ja ce Ipey3Me PU3UK, Ja Ce TUIaHUpa U
yIIpaBJba aKTUBHOCTHMA PAZIA OCTBAPEHA MOCTABJbEHUX LIUIBEBA.
OceTJBUBOCT, MPUXBATAKE IIOCTOjaha U IIO3UTHBHO BPETHOBAHE

KVYJITYPHA CBECT, . .
MYJTITUKY TTYPAJHOCT Pa37HIATOCTH Y COUM]ATHOM, KyNTYPHOM, ETHHYKOM, ETUTHjCKOM H
1 KPEATUBHOCT CTBapaJlaukoM JIOMEHY, y3 pa3yMeBambe 3Hauaja U yBaKaBambe KPEaTHUBHOT

M3pakaBama Mjeja, ICKyCTaBa M eMOIHja KPO3 Pa3IHInuTe MEIHje
(My3HKa, TOKPET, INTEPATypa ¥ BU3YEITHE YMETHOCTH).

Kypukynym ®OOO je opujentrcan Ha ucxoje. tbume ce octBapyjy ABe BpCTe HCXO0a:
1. ommrTH HMCXOAM, OAHOCHO KJbYYHE KOMIETEHIHje M KOjU Cy pe3yaTar IeTOKYIMHOT
npoiieca HacTtaBe U yuewa y DOOO;
2. TpeIMETHU HCXOIW/UCXOIM MOJIyJa KOju cy uBpmihe Be3aHH 3a I0jeInHAYHE
npeaMeTe/MoyIIe.

OnmTH HMCXOIH, OJAHOCHO KJbYYHE KOMIIETCHIMjE CY pPEe3yJTaT MEJOKYIHOT KypHKyIyMma
D000, 0THOCHO KyMYJIAaTUBHOT JI€jCTBAa CBUX IOjeIMHAYHUX MPEAMETa KOjU Ce peaaun3yjy y
DOO0O0. C 063upoM Ha TO, IIABHO MHUTAKE TECTUPAHA CE OJTHOCHIIO HAa YTBphHBamke CTEreHa

. . 145
JOTIPUHOCA TI0jeIMHAYHUX TPEMETa Y YCIIOCTaBIbakby M Pa3BOjy OMIITHX UCXO/A.

TecTupame KypuKyiIyMa peald30BaHO je y JBa HaBpara, TOKOM anpuia-jyHa 2012. rogune u
TokoM (hebpyapa-mapra 2013. roauHe. [1aBHO mMHUTame KOJUM C€ PYKOBOIMIO TECTHPAHHE
KBAJIUTETa KYPHUKYIyMa j€ 0a Ju je Kypukyaiym Ou3ajHupan mako o0a, Kpo3 npouec
umniemenmayuje, omozyhaea nonasnuyuma oa cmekny npeosuljena 3Hara u gewimune.
Kamuter kypuxynyma ®OOO je TectupaH Kpo3 TpuU KJbYYHE Bapwujabiie: a) caapxkaj
KypUKyJyma, 0) mpoliec UMIUIEMEHTalje KypUKyJIyMa U 1) mocTuruyha rnomnasHuka.

Canpikaj KypuKyldyMa je TecTHpaH Mpeko WHAuKatopa: ucxonu (OMTH HCXOIW/KIbydHE
KOMIIETEHIIMje U UCXOAM MpeaIMeTa/Mo1yna), 00uM, TeKUHA, KOPUCHOCT (yIOTpeOJbUBOCT) U
CTpyKTypa Kypukynyma. C o63upom Ha Bapujabny caapikaj, TECTUPAHH Cy M KYPUKYIyM Yy
IETMHA U TI0jeTHHAYHA TIPESIMETH.

[Iponec wuMIUIEMEHTanMje j€ TECTHpaH IPEKO MHIUKATOpa: OpraHu3aluja HacTaBe,
OPHMJEHTUCAHOCT HACTABE Ha MOJIa3HUKA U MehynpeaMeTHa capa/iiba IKOJICKOT TUMA.

Ilocturuyha mnonazHuka Cy TecTUpaHa Kpo3 HWHAMKATOpPE: HANpEeAOoBame I0Ja3HMKA,
OCTBAapEHOCT IUIAHUPAHUX HCXojAa (OMIUTUX W HCXOJa MpeaAMeTa/MOAyia) M IIKOJICKE

146
OIICHC.

Kana je peu o ommruM mcxoauma, Kako ce HaBoau: JloOujeHM mojamu MOKaszyjy Ja cy
HACTaBHUIU MMOBOJHHO MPOLIEHWIN MOTYRHOCT M JOIPUHOC CBOJUX MpPEIMETa YCIOCTaBIbamby
U pa3BOjy OMIUTHX McXoja/ KomreTeHuja ko nonazauka @OOO. HacraBuuiu cy Behunom
MPOLIEHWIIH J]a ’bUXOBH MPEIMETH YUYECTBY]Y Y OCTBapUBamy OMIITUX HCX0J1a/KOMIIETEHIIH]a
WM Y BEJIMKO] MEpHU WJIM JIOHEKJIe. 3a CBaKu OJ1 ONIITHX MCX0/1a/KoMIleTeHIija Hajmame 30%

%5 sgemmraj 0 pe3ynTaTHMa TeCTHpPAma KYPHKYIYMa, MATEPHjala 3a HACTABY I yUeHe i Boxuua 3a HactasHiKe OO, cTp.
S. Tlpersien rinaBHUX aKTHBHOCTH TECTHpama M PEBH3MjE TOKOM IEpHOJA W3BelITaBama UeTBPTH MEPHUOIWYHU H3BELITA],
Anekc b4, ctp 3, 4. llITo ce THYe KOHKPETHHX aKTUBHOCTH, IbHXOB PEIOCIe]] y IPOLECy TeCTUPaba i PEBH3Hje KyPHKYIyMa,
BOJMYA 3a HACTaBHHKE M TonasHuke, IIpupyyHrMka 3a HacTaBHMKE M MIKOJICKM TUM, TpOrpamMa CTPyYHHX OOyKa H
MIPUPYYHUKA 32 HACTAaBHHUKE KOjU M3BoAe cTpydyHe oOyke monazHuka ®OOQO, xao ¥ INIaBHU NMPOAYKTH TUX aKTUBHOCTH, y
neprony ox 1. anpuna mo 30. cenrem6pa 2012. npukaszanu cy y tabemn 1.

UYerBpTH nepuoandHu u3Bemraj Anekc b4, crp. 8.

70



HACTaBHUKA cMaTpa Ja UM EHUXOB MPEAMET JONPUHOCH y BEIUKOj] MepH. [loBoJbHA yKyITHA
MPOILIEHA O JOMPUHOCY MPEAMETa Pa3B0jy OMIITUX MCXO0/1a/KOMITETEHIM]ja KOMIIETCHIIN]a BUIN
Ce | [0 TOME IITO HU 32 jeJIHY O]l ’lbUX He MpeoBial)yje mpoieHa qa uM MpeaMeT JONPUHOCH Y

- 147
Majoj MepH.

Ha ocHOBY oBHX mojaTaka, U3HETa je U mpenopyka (0p.1) 3a peBu3njy KypuKyiayma U o0yke
HacTtaBHUKA: [ 11e To/1 Cy yneo nmpeaMera pa3Bojy ONMIITHX HUCX0/a/ KOMIIETCHIMja HACTAaBHHUIIN
MIPOIICHUJIN Kao HHU3aK, KYPHKYJIapHH eKcriepT Tpeba na: 1) Y peBu3uju nporpama u yiyTcTBY
3a OCTBAapHBamkE MPOTrpaMa Harjiace pa3Boj KOMIETEHIIM]a, a MakEe yCBajame caapkaja. 2) Y
by noehama ydenrha nmojeIMHUX MpeIMeTa y YCIOCTaB/balkby M Pa3BOjy OIIITHUX HCXOAa/
KOMIIETEHIIMja TPETHOCT Ce Jaje HOBMM HaumHuMa oOpanae moctojehux caapikaja Koju cy
NPUMEPEHN pa3BOjy MOjeIUHHX KOMIIETECHIMja, a Mame J0JaBamby HOBHUX caJpxaja y
nocrojehy mporpamcky cTpyktypy. 3) Caapxajuma mpeaMera Iojada yJaeo y OCTBApUBABY
takBux KomrereHnuja. 4) [lojaua n3bop mMatepujana y Bonudy 3a HacTaBHHKAa yCMEPEHUX Ka
pa3Bojy OIMIITHX UCX0J1a/ KOMIIETEHIHja. 5) Jaue ycMepu 0O0yKe HACTaBHUKA Ha OCTBAPHBAME
OTIITUX UCX0JJa/KOMIIETEHIIN]a. 148

Hajsehu nompuHoc cBOjux ImpenMeTa HACTABHULIM BUAE Y Pa3BOjy coyujaine unmepaxyuje u
capaowa ca Opyauma, pewasaree Npoodiemd, KYIMYPHA C8ecm, MYJIMUKYIMmypaiHocm u
KpeamugHocm, IOK Cy OUSUMANHA NUCMEHOCH, NPeOy3eMHUUMBO U MAmeMamuyxa
nucmerHocm KOMIIETEHIIjE y YHjeM pa3Bojy HajMamM TPOICHAT HACTaBHUKA TIPEIO3HAje
3Ha4ajaH yJeo cBor npeaMera. KommnereHiyje y unjeM pa3Bojy HaCTaBHUIM MPETIO3HAjy Ml
JIOMPUHOC CBOT TMpeaMeTa Cy MareMaTHyka [HUCMEHOCT, TpaljaHCKa OJrOBOPHOCT,
3/IpaBCTBEHE KOMIIETEHIIM]j€, WHUIMjaTUBHOCT U NPEAY3€THUILITBO, JAUTHTAIHA MHUCMEHOCT H
eKoJIoLIKe KoMIleTeHlje. OBakBe MPOIIeHe HACTaBHUKA MOTY Jla ce TyMade Hajupe TUMe Ja
ce Ha MaTeMaTH4Ke KOMIIETEHIIMje U JIpyre KOMIETEHIMje 1 aJbe TJie/ia Kao Ha crnenuduyuHa
MaTeMaTHyYKa WM JIpyra 3Hamba, Te HACTAaBHHUIIM TEIIKO MPEero3Hajy yuyemhe cBOT npeaMeTa y
pa3Bojy THUX KOMIIETEHIIH]a. 149

On cBux uHAMKaTOpa caapxaja Kypukyiayma @OOO meroa KOPUCHOCT U YIIOTPEOLUBOCT Y
0JIHOCY Ha MoTpeOe IMoJIa3HHMKa Cy CBE Ipyle UCIIUTaHUKa MPolieHnIe HajnoBosbHHje. Kako ce
paay O BHCOKMM HpPOLEHTHMMAa IOBOJbHUX NpPOIEHa y CBUM TIpymnama ucnutanuka (55%
HacTaBHUKa, rpeko 80% morna3nuka, 73% aHAparomkux acucrenara u ckopo 60% cTpydHux
capaJiHUKa M JUpeKTopa), Moxe ce pehu na je, kao nenuHa, kypukynaym ®OOO ucnyHuo
HeKa O] IIABHUX OYCKMBakba H 3aXTeBa y JJOMEHy (yHKIHOHaTH3ammje. >0

[Tocturayha mona3HMKa ce OJHOCE Ha TO KOJHMKO CY OCTBapEHH OMNIITH U HCXOIU
npenMera/monyna y oksupy ®OOQ. [lurame Ha KOje ce Tpakd OATOBOP KpO3 BapujadiIy
nocTurayha roia3HuKa je€ 0a Jid je Kypukyaym mako OU3ajHupan 0a noJaa3sHuuyu mozy od
Hanpeodyjy u ocmeape naanupane ucxode. IHIukaTopu Kpo3 Koje ce TecTupa oBa Bapujabia
Cy: HalpeJoBame I0Ja3HUKA, OCTBAPEHOCT IUIAHUPAHUX HCXOJa U IIKOJICKE OlEHe

IIOJIa3HHUKA. 151

Y Yerpprn mepuoguuny ussemraj, Anexc b4, ctp. 8
18 Yerppri mepuonnuny ussemraj, Anexc b4, cp. 9.
e UeTBpTH nepuoaAnYHE U3BemTaj, AHekc b5, ctp. 9.
150 UYerBpTH nepuoandHy u3BemTaj, Anexc b5, crp. 10.
11 YeTBpTH NEPHOANYHH U3BEIITa], CTP. 17.
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HanpenoBame Mosia3HWKa ce OJHOCH Ha JOOWT y 3HakHUMa M KOMIIETCHIIMjaMa KOjy Cy
MOJIA3HULIM OCTBAPUJIM Y OJHOCY Ha cTame y Kome cy ce ykbyunnn y @OOOQO. IIpouene o
HalpeIoBamy Cy JaBajie CBE Ipyle HCIUTaHWKa. HacTaBHUIM Cy 00JbE MPOICHWIN OIIIITE
Halpe0Bamke MOJa3HUKa HEro HaIpelIoBamke Yy CBOM mpeaMery. [lonasHuim cy mo nporeHu
66% HacTaBHMKa HampeJOBaIM 33J0BOJbaBajyhe M BeoMa 3HA4ajHO, KAKO Cy MPOLCHWIN U
CTPYYHH CapaJHHUIU, JIOK je TakBy mnpoueHy aaino 80% mupexropa. Kan je peu o nmponeHama
HACTaBHUKA O HaIpeIOBamy IOJIA3HUKA Y IOjeIMHAYHUM mnpenaMeTnma, 50% HacTaBHUKA
cMmarpa Jia je HalpeaoBamke 3Ha4ajHo, HacynpoT 2% Kkoju Mucie 1a je HesHatHo. Hajsehu 6poj
HACTaBHUKA KOjU MPOICHY]Y J1a Cy MOJIA3HUIM 3HAYAjHO HAINIPEOBAIH Y lbUXOBOM IIPEIAMETY
jecy yuyuTesbM TUPBOT ILHUKIyca. 3a WKUMa Clele HACTABHHULM JIMIMTAIHE MHCMEHOCTH M
npeay3eTHUINTBA. HajKpUTHUHKjK ITpeMa HaIllpeAoBamy MOJIa3HUKA Y CBOJUM HpPEJMETHMA CY
HACTaBHUIU CPIICKOT Y IPYTOM U TpeheM IHKITyCy, eHTJIECKOT je3uKa U UCTOpH]e.

Haj3nauajuuju (aktopm KOju Cy 1O MHIUBECHY HACTaBHUKA, aHAPAroIIKHX acUCTEHaTa,
JIMPEKTOpa U CTPYYHUX CapaJHUKa OMETAM HaIlpeJOoBambe MMoJa3HUKA Cy: HICKAa MOTHBAIIH]a
MOJIa3HUKA 33 YYeHe, HE3aMHTEPECOBAHOCT IOJIa3HMKA 32 MPOrpaM U NpeBelNKa TeKHHA U
00MM mporpama. 152

VY mpoleHu CBOr yKYIHOT HalpeaoBama IMOJIA3HULMU Cy ce MOJenwIn y JBe rpyme. Behy
IpyIy 4MHE OHM KOjJU CMaTpajy Jia cy MHoro HamnpeznoBanu (52%), a Hemro Mamwy (42%) onu
KOJU cMaTpajy Aa Cy HampeaoBalid ocpenme. [IporeHe moiasHuKa ce He Pas3JIuKyjy I0 IOy,
anu ux miahu fajy BHIE HErO CTapHjH, a MOJA3HUIM BUIIMX BUIIE HETO MOJA3HHUIN HIKUX
nukiryca. [1o corncTBeHoj mporeHu, MoJIa3HUIM Cy HajBUIIIE HAIIPEIOBAIN Y CPIICKOM JE3UKY U
MareMmatuin. [lociie »UX ciene eHrJIecku Je3uK, UCTOpHja, TUTHTAIHA MHUCMEHOCT, XeMH]a,
Ouosioruja, reorpaduja, a HajMame Cy HANpeIOBaIU Yy MPENy3eTHULITBY U OJIrOBOPHOM
KHUBJbeY. CIMYHO HAcCTaBHMLIMMA, aHJPArOUIKM AaCHCTEHTH MpOLEHYjy Aa je YKYIHO
HanpeaoBame Mojla3HuKa Onio 3a10BosbaBajyhe unu Beoma 3HauajHo (62%).

HanpenoBame monasHMKa je MO TNMPOLEHH aHJPArollKMX acucTeHaTra Hajehe y cprckom
je3uKy (MpBU LHMKIYC), MareMaTuiy (Apyru W Tpehu HLMKIYC), TUTHTAIHO] HMUCMEHOCTH
(npyru u TpehM IUMKIYC) W OArOBOPHOM HUBJbeHwY. llonazHunum cy, mpema mpoleHama
aH/IparolIKUX acUCTeHaTa, HajMame HalpeloBalM y (U3MLHM, MaTeMaTuly (TPBU IUKIYC),
CprickoM je3uky (apyru u Tpehm nwmrimyc) u xemuju. IIpema COINCTBEHO] MPOICHH,
aHJIParolIKU aCUCTEHTH Cy MOJIa3HUIIMMA HajBHILE TIOMarajiu y mpeMeTuMa CpIicKu je3uK (y
MIPBOM LIMKIYCY), €HIJIECKU je3uK (y ApyroM M Tpehem LUKIYyCy), OATOBOPHO XHUBJBECHY Y
rpahaHCKOM JpYyIITBY U IMpeny3eTHUIITBO. HajMamwy momoh cy uMm npyxuiu y reorpaduju,
NPUMEHECHUM HayKaMa, OMOJIOTH]H U XCMI/IjI/I.153

[Iporiena HacTaBHMKA O OCTBAPEHOCTH OMIITHX MUCXOJ1a/KOMIIETEHITM]a j€ Y OCHOBH MOBOJHHA.
Oxo 80% HacTaBHUKa MpOIEHYje OCTBAPEHOCT CBHUX OMNIITUX HCXO/]a/KOMIIETEHIHja Yy
KaTeropyjama 3HauajHo, 33JI0BOJbaBajyhe u TOHEKJIE.

Onmrtyu MCXOAN/KPOCKYpHUKYyJapHEe KOMIIETEHIIM]je CYy jelaH OJ Haj3HauajHUuX TpaJuBHUX
eneMmeHata Kypukyiayma ®OOO, koju jacHO JNedUHUILY HEroBY (YHKIIMOHAIHY MPHUPONY,
JONIPUHOCE HH-ErOBO] YHYTPAIIKk0j TOBE3aHOCTH M BOJE Ka MHTETPHUCAHOM IMPUCTYIY Yy

152 UerBpTH NepHOANYHE U3BelTaj, AHekc b5, ctp 17.
153 UYeTBpTH NEpHOANYHH U3BEIITaj, cTp 18, 19
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BEroBoj uMIuIeMeHTaiju. Crora nporeHe O CTENCHY HhUX0BE OCTBAPEHOCTH IPE/ICTABIbAjY
MOY37aH WHAMKATOP YKYIMHOI KBAJIMTETa KYPUKYJIyMa Yy JOMEHY MOCTHrHyha mojla3HuKa
(Tabema 5.2).

Ta6esa 5.2: OnmTH UCXOAH, OTHOCHO K/bYUHe KOMIIETEHIIUje OcTBapeHe y HajBehoj Mmepu
(+) ¥ KOMITETEHIIHje OCTBApEHE Y HajMarb0j MEpH (-) — MPOLIEHE CBHUX IPyIa HCIUTAHUKA!
Jesnuka + + +
Marematnuka - + -
Hayuna - - - -
Jururanna i
VYuemwa - - - -
PemaBama npobnema +
Cornjanae + + +
I'pabhancke -
3ApaBCTBEHE + + +
Exonomke -
[Ipeny3eTHuuxe =
MyanTukynrypanse +

[TojenHoCTaB/bEHN TpeEriies] MPOIEHa O OCTBAPEHOCTH OMIITUX HCXO0/a, OJAHOCHO KJbYYHHX
KOMIIETEHIMja YKJbydyje IO TpH KOMIIETEHIMje OCTBapeHe y Hajsehoj W 1o Tpu
KOMIIETEHIIMje OCTBapeHE Yy HajMamO0j MEpH, IpeMa MpolleHama CBUX Ipyla HMCHUTaHHKA.
Kommerenmuje koje cy mpolemEHe Kao ocTBapeHe Yy HajBeho] Mepu cy coIujajHe,
3napaBcTBeHe W je3nuke. OKO oBOora ce claxy HACTaBHMIIM, AHIPArOIIKH AaCUCTEHTH
IMPEKTOPH W CTPYYHH capaaHuii. CaMu TONa3HUIM MeyTuM, o1 OBE TPH KOMIIETEHIIH]jE
caMo je3MuKy Iperno3Hajy Kao OHY KOjy Cy OCTBapuiM y Beiukoj Mepu. [Ipeocrane ase koje
Cy OCTBAapHJIM y BEJIHMKO] MEPH Cy 3a IOJIa3HUKE MaTeMaTHYKa U JTUTUTAHA KOMIIETEHIIH]a.
Paznuka y mpoueHama u3Mely Mmoja3HMKa M JPYruUX Ipyla HCIHUTaHMKa OM ce Moria
pasyMeTH Kao M3pa3 YMHCHUIE Ja MMOJA3HUIM HajBUIIE BPEAHY]Y OCIIOCOOJHEHOCT KOjy
no0ujajy Kpo3 je3MuKy W MaTeMaTH4Ky MUCMEHOCT W 300T TOTa BHCOKO BPEAHY]Y CBaKH
o0NMK HampenoBama Koju y ToMm moriieny ocehajy. Ca napyre crpaHe, HacTaBHUIM,
AHJIPArOIIKN ACUCTEHTH, JAUPEKTOPH M CTPYYHH CapaJHUIM ce y mporeHu y Behoj mepm
PYKOBOJIe 00jeKTHBHUM TIOKa3aTeJbuMa OCTBAPEHOCTH OTIITHX HCXO/a.

Mely kommnereHI1jaMa pa3BHjeHUM Y HajMamb0j MEPH Cy ce MPOLIeHe CBUX I'pyIla HCIIUTaHUKA
noJlyJJapuiie OKO HayyHe KOMIIETEHIIMje U YIPaBJbamba CONICTBEHUM yuewmeM. Tpeha Hajmame
pa3BHjeHa KOMIIETEHIIMja 3a HACTaBHUKE M aHJAPArourke acUCTeHTE je MaTreMaThyka, 3a
MoJIa3HUKE €KOJIOIIKa, a 32 TUPEKTOPE U CTPYyUHE capaJHUKe rpaljaHcka KOMIETEHIH]a.

[Tonyheno objammeme 3a HEMOAYAAPHOCT M3Mel)y TMOJIa3HUKA M CBHX JIPYTUX y TPOLICHH
HajBUIIIE OCTBAPCHUX KOMITETEHIINja UMa J0aTHY MOTBPAY y YIPaBO CYIPOTHHM IpOIeHaMa
HACTaBHUKA M TMOJIA3HUKA OKO MaTeMaTH4Ke MUCMEHOCTH, KOjy jeHH MPOICHY]y U3 TOMEHa
CTEUEHHX 3Hama a JAPYrd M3 JIOMEHa COICTBCHOT HampenoBama. [10BosbaH yKYHMHHM Hayas o
CTENEeHY OCTBAPEHOCTH OMNIITHUX KOMIETEHIMja je Ja Mel)y KoMIeTeHIujaMa HeMa HU jeiHe
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KOjy je BehnHa ucnurTanvka y OWJI0 KOjOoj TpynH HIASHTH(HKOBaIa Kao OCTBApPEHY y Majoj

154
MepH.

Y Be3u ca OBHUM pe3yiTaTHMa, M3HETa je joml jeqHa mpemopyka (Op. 22) 3a peBusujy
Kypukynyma: Kako je jeman ox rmaBHux 3amataka @OOO ocTBapuBame CBHX OMNIITHX
MCX0Ja/KPOCKYPHUKYJIAPHUX KOMIIETCHIIMja KO/ CBUX IMOJIA3HUKA U y MITO BeheM cTeneny, To
je moTpeOHO BWJbHMBH]E, jaCHHM]je M 4BpIINE IMOBE3aTH OIITE HCXO0Je/ KOMIIETCHIH]E WU
peAMETe UCXOE U capxkaje y Kypukyiaymy @OOO. 155

HoBuna: Humezpucan nacmaenu naaun u npocpam @000 cadpscu: meljycoono nosesane
uukyce, meljycoono nogezano onwime oopazosarpe u 00yKe, oepunucane onuime ucxooe
Koju ce ocmeapyjy y ceum npeomemuma u MoOOyauMa, y3ajamMHo noee3ane u
¢dyukyuonanno payuonanuzoeane caopicaje paziudumMux npeomema, QYHKUUOHATHO
noeéesane onwime u NPAKMUUHE caopicaje, XOPU3OHMATHO U GEPMUKATIHO NO6e3aHe
npeomeme u mooye

HacraBuu miian u nporpam @OOO0 olOyxBaTta Mel)ycoOHO IIOBE3aHe LMKITyCe, XOPU30HTAIHO U
BEPTUKAJHO MOBE3aHE INpeaMeTe M MOonyJe M (PYHKIMOHAIHO PalMOHAIN30BAaHE CaIpiKaje
Pa3NUUYUTUX TIpeAMEeTa. Y KpeUupamwy mpoyukiycHoZ HACMABHOZ NAAHA U Npocpamd, ayTopu
koHnenta @O0 pykoBOAMIN Cy € KaKO JPYIITBEHO — EKOHOMCKUM TOTpebama 3a pa3BojeM
Y COIMjaJTHUM YKJbYUMBAbEM MaprHHAIM30BaHUX M HEIOBOJHHO 00pa3oBaHMX rpaljaHa, Tako
U CTPYYHHM IIpOIIEHaMa O KalaluTeTHMa OJpaciuX na oapeheHe mcxome AOCTUTHY Y
npenuheHruM uHTepBamuMa. KOHIENT TpOIUMKIyCHOr 00pa3oBama OCMHUIILUBEH je Tako Ja

CBAKH IUKIIYC TPaje jeIHy MIKOICKY FOXHHY.

Kako je nedpunucano IlpaBuiaHMKOM O mporpamy oriena, MpBU LUKIYC 0O0yXBaTa OCHOBHO
ONHMCMEHABABE U OCHOBE (PYHKIIMOHATHE MHCMEHOCTH, APYTHM — OCHOBE OIIITEr OCHOBHOT
oOpa3oBama, a Tpehn — OCHOBHO 00pa3oBama M 00YKY 3a jeIHOCTaBHA 3aHUMama, OJHOCHO
nocioe. ™ OBHM je TOKYMEHTOM MpPEIH3HO MPOIMICAHO Kaja Ce M Y KOjH CErMEeHT IHKIIyca
MOTy YITACATH OJIPACIIH U ca KaKBUM IMPETXOJHIM 00pa3oBameM. [IpBH UKITYC eKBUBAJICHT j€
YeTBOPOTOJUIIBGEM, JAPYrH ¥ Tpehu JBOTOIUINLEM Tpajakby pPEIOBHOT OCHOBHOT
oOpa3oBama. 3a pa3IuKy O] IMPETXOJHOT, YeTBOPOTOMIIEET, MOJIENA, OBO PEHICHE U3 yria
OJIpaciIuX TMoJjla3HMKa TNpeicTaB/ba epukacHUjy (kpahe Bpeme moTpeOHO 3a 3aBpIIETaK
IIKOJIOBaKka) U (IEKCUOMIHU]Y (HITp. MOTYhHOCT yNHCHBamka Ha MOJIOBUHU PEAOBHE IIKOJICKE
TOAMHE y APYTrOM LUKIYCY, YKOJIMKO MOJa3HUK MMa 3aBPIIECHHUX MET pa3peaa OCHOBHE LIKOJIE)
OTIIIH]Y.

O ToMe TOBOpe W TMOJAIM O OCHWIAKky TOJa3HUKAa HABEICHW Y HW3BEINTajuMa IIKOJIA
ykspyueHux y [IpBy ¢asy ornena, mpema kojuma je oaycTajame HajBehe y mpBoM HMUKITYCY -
40 % (228 monasHuKa), 3aTHM CIIEIH APYTH LHKIYC -35% (204) u y tpehem 25 % (143).*8
Kpahe Bpeme npeasuljeHo 3a mIKOJI0BamkE Jeiyje OYUTIeAHO MOTUBHITYhe Ha MOJIa3HUKE.

15 Yerspru nepuoguuny w3semraj, Anexc b5, crp. 19.
1% Yerspru nepuomuuny u3semraj, Anekc b5, crp. 19.
1% IIpeu nepuomuunn w3semtaj, Anexc b2, crp. 016
157 IIpaBunnuk o nporpamy Oriena, ctp.3

158 Tpehu nepuonuuny ussemtaj, Anexc B2,ctp.186.
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Ilosezanocm npeomema jenHa je O] TJIABHUX KapaKTEPHCTUKAa HMHTETPHCAHOT Iporpama
@®0OO0O0. OBaj KOHLIENT pa3Boja HACTABHOT IJIaHA U MIpOrpama MpescTaBiba Uejy Aa CaapKaju
npeaMera He MOy OMTH M30JI0BaHU jenHU ox aApyrux. OBu caapxkaju Tpeda 1a ce MOBexXYy Y
KOXEPEHTHE CTpyKType,Ja Oydy yckialjeHW jemHu ¢ JApyrumMa 4 Ja 3ajeaHo QGopmupajy
ypaBHOTE)KEHU OOPa30BHU IpOrpaM 3a rosiazHuke. Jla O 3akMBeo TakaB HACTABHH IUIAH H
IporpamM HEONXOJHO je Ja TOCTOje Be3e M3Mel)y OHHMX mpeaMera KOju Cce yde y HCTOM
TPEHYTKY (XOpHU30HTAJIHA TIOBE3aHOCT) U MOpa MOCTOjaTH U JIOTHYKH cieq Mehy npenmernma
KOJH CIIe/Ie JeIHH Ipyre y HU3y (BepTUKAIHA ITOBE3aHOCT).

[Topen oBux mpeamera, HacTaBHU Tutad U nporpaM @OOO canpku MOAyJe KOjU Cy MOCEOHO
OCMUIIUBEHU ,,[TAKETU* UHTETPUCAHOT 3Hama, JIUYHUX M JPYIITBEHUX BEIITUHA, CTABOBA U
BPEIIHOCTH 3a oJpaciie Koje Tpeda 1a uM omoryhe ycnemHo, KOHCTPYKTHBHO, PallMOHAIHO U
epUKacHO CcyouaBame ca TNpoOJieMHMa Yy CBAKOJHEBHUM JKUBOTHHUM U TOCIOBHUM

. 1
curyanmjama. ™

ITonazehu o 3Hauaja MOBE3aHOCTH MOJYJa, IPEIMETa, cajpikaja U UCXoJa Ka0 MHIUKATOpa
KBaJIUTETa M MHTEIPUCAHOCTU KYypHKYyildyMma, Ipaheme OCTBApEHOCTH OBOI IapamMmeTpa
YBPIITEHO j& Y TECTUPabe KypUKYyIyMa, 06aBibeHo y 37 mkona y [IpBoj da3u ornena.

[IponieHe HacTaBHUKA O TOME KaKO Cy IPEIMETH U MOJAYJIH MOBe3aHu y Kypukyiaymy @000
Cy nmpHKa3aHe Ha rpagukony 23.

I'paduxon 5.1: MelycobHa moBe3aHOCT MpeaMeTa U MOIyJ1a, HACTABHUIIU

MEBYCOBHA MOBE3AHOCT NPEAMETA M MOAY/NA - npoueHa Y IIponCeHaMa YHYTpPaAIlkbEe
nacrasnare MMOBE3aHOCTH cazapikaja

M [MpeagnmeT moayiu cy mehycobHo HenoBesaHm
W MpeagneT 1 Moaynmn cy genvmmnydHo mehycobHo nosesanum KypHKyHyMa ®OOO
MpeagmeTv 1 moaynu cy mehycobHo aobpo noeeszaHm HaCTaBHI/IHH Cy Cce
MOAETNIIN uzmel)y

OATOBOpa JACIITUMHUYHO
noBe3anu (46%) u mo6po
noBe3anu (47%). Camo 7%
HACTaBHMKAa cMaTpa Ja
peaMETH u MOIYJIA

a47% '

T

KYpHUKyJTymMa HUCY
MehycoOHO 100po moBe3aHu.

Kao paznore mro cy ce onpeaentin 3a oneny aa cy npeameru u moayian OO0 neauMHudHO
MOBE3aHM, HACTABHUIIM HABOJE pasliuke Mel)y mojennHadyHuM npeameTuma. Takohe mpoiene
BapHUpajy U y OJIHOCY Ha IUKITyCe - TAKO Y IPBOM LIMKIIyCY MMa Mame MpeJMeTa U Mojlyla, na
Cy caMMM THM BHIIE W 0OJ/b€ TMOBE3aHHU, JOK HMX y APYroM W TpehemM whma BUINE H
Pa3sHOPOJHMjU Cy; Takohe, Mpolewkyje ce Ja HeKU MPeAMETH jecy MoBe3aHH (HIp. MPUPOHE

160
HayKe), JOK IPYTH HHUCY.
Mana ommrta ciuka KOjy Jajy OATOBOPH HACTaBHHMKA HHUjE€ HETMOBOJbHA, HUXOBE pE3epBe

IpeMa MOBEe3aHOCTU MOJyJia M MpeIMeTa, ¢ 003UpOM Ha 3Hayaj KOjU ce y KOHIICTITY MpHaaje
WHTETPUCAHOCTH Tporpama, HaBOAM EKCIepTe aa Mpeanoxke cienche mepe y peBu3uju

159 IIpBu nepromuunn w3semtaj, Anexc b2, crp.20
1%0 Onmmpan u3BemTaj O TECTHPARY U PEBH3U]H.
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Kypukyiayma: ,JIloceOHa maxkma y peBU3HjH, a TTOCEOHO y 3aBPIIHO] BEP3UjU KypUKYIyma
DOOO tpebda na 6yne noceehena nydspem u uBpirhem mel)ycoOHOM MOBE3UBaBKY MpEIMETA U
Monyna DPOOOQO, wuHTErpanmju HUXOBHX capikaja Kpo3 OTBapame IpeMa OIIITUM
ucxoanMa/mehynpeaMeTHIM KOMIIETEHIMjaMa U jadyame Be3a n3Mel)y IpeMeTHUX U OMIITHX
ucxona. OBo Tpeba na OyAy NMPHOPUTETHH 3aJallll 32 KypUKYJIApHE €KCIIepTe Y MpoIecy
peBuIMpama U GUHATM3AIM]E KYPUKYJTyMa ®000.*!

O mehycoOHOj (XOpHU30HTAIIHO]) U TIOBE3aHOCTH I10 MUKIyCUMa (BEPTHKAIHO]), U3jalllhaBaJId
Cy Ce y OKBUPY OBOI' TECTHpama M aHAPAroniKd acHUCTEHTH, MpoUeHhyjyhH HX MpeKo
pacropesia HETOBHX caapxkaja Kpo3 Tpu mukiayca kKypukyayma DOOO. IIponene
aH/IPAroOIIKUX acCUCTEHaTa MpUKa3aHe cy Ha rpadukony 28 (Anekc 5.1).

I'paduxon 5.2: Pacnopehenoct npeamera u Moaysa Kpo3 UKITyce

Melhy aupexkropumMa M CTpyYHUM
capaJHALUMa IIOCTOjU MOTIIyHA
CTpy4HM capagHuum 3 noayaapHoCT y IMpoUCHU
34 TUCTpuOyLrje caapxaja u
npeaMera y CTPYKTYpHU
3 KypuUKyllyMa W yHyTap U Meby
S 33 nuxirycuma @O0O0.
0 10 20 30 40
HHe H/la

[Ipema Hamasuma Ttectupama, usmely 80 um 90% wucnuraHuka cmarpa J1a y CTPYKTypHU
KypUKyJyMa HMILITAa HE HEJO0CTaje, Ja HUINTA HUJEe CYBUIIHO, Ja Cy NMPEAMETH U MOIYIU
no06po pacriopehenu kpo3 uI/IKJche.l62

HacTtaBHu miaH ¥ M mporpam 3acHOBAaH Ha MCXOJMMa HarjaiiaBa OHO IITO OM IMOJIa3HULIU
Tpebasio Aa 1001jy HAaKOH cBor yuerrha y oOpa30BHOM MPOLECY; CTOTa je Harjacak Mame Ha
caJp)kajuMa ydema HEro Ha Ipolecy ydyema KOJU je YIJIaBHOM pPEeryjucaH OHUM ILITO ce
OYEKYje Kao HEroB 1yrOpOYHH pe3yiTar.

JlomipuHOC peanu3aiyje MNPEeAToKEeHOT HACTaBHOT MporpaMa OCTBapewy AePUHUCAHHX
OMIITUX WCXO0Ja/ KOMIIETeHIIMja, mpaheH je Kpo3 TeCTUpame KypUKylyma, Tpe CBera
MUTalkAMa Koja ce OJHOCe Ha ydemrhe mpeaMera y OCTBapUBamy OMINTHX KOMIIETEHITH]a U
HaIpe10Bame MoJIa3HUKA.

Omnmre ucxone ®OOO mponewmuBaid Cy caMO HAaCTaBHHUIM M TO, Kako je Beh pedeHo, c
0031pOM Ha JOMPUHOC IpeAMETa Koje Npeajy BbUXOBOM YCIIOCTaBIbalkby U Pa3BOjy.

I[OGI/IjCHI/I nogamnu HOI(a3y'jy Aa Cy HaCTaBHUIIU TOBOJbHO MPOLICHUIIN MOI‘y'hHOCT H JOIIPHUHOC
CBOjI/IX npeamMeTa yCrioCTaBbabkhby U pasBojy OIIIITHUX choz[a/ KOMHeTeHLII/Ija KO IMOoJIa3HHUKa

o1 OnmupHH U3BEUITj O TECTUPALY U PEBU3M]jH, cTp.2 1
162 ! .
OnmmpaH U3BEIITaj O TECTUPAY U PEBU3HUjH, CTP.25.
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®OO0O. IlpoueHe HacTaBHHKA O AOMPUHOCY MPEAMETa y Pa3BOjy OMIITHUX KOMIIETEHIIH]a

MpUKa3aHe cy Ha rpaduKoHy 1.

I'paguxon 5.3: Yuemthe npeamera y ocTBapuBamby ONMIITHX
KOMIIETEHIINIA - HACTABHUIIA

YYEWTRE NPEOMETA Y OCTBAPMBAHY OMWTUX
KOMMETEHLWJA - npoueHa HacTaBHUKa

HY manoj Mepy  E[oHekne MY BenWKoj MepK

KynTypHa cBeCcT, MyNTUKYNTYpanHoCT 1.

NHUUMjaTUBHOCT U Npeay3eTHUWTBO

Ekonoluke komneTeHumje

3apaBcTBEHE KOMNeTeHYuje

[pafhaHcka 04roBOpHOCT y-3a AeMOoKpaTjy
CouujanHe uHTepakuyuje v capagka ca gpyruma  j

Pewaeate npobnema

YnpaBroare CONCTBEHUM yUYeHem 3 48,6

[uruTansa nucmeroct Fa:_m—_'ﬂa_d
OcHOBE Hay4HE NMCMEHOCTH Fm_u—du_d

MaTemaTi4ka nMCMEHOCT 9,0 40,9

Jesnuka nucueHocT F‘.ﬁ_&w

IoKa3zarejb OCTBAPCHOCTH  OIIIITHX

Usmehy 34 wu  49%
HACTaBHMKa cMaTpa Ja
BUXOB TPEJAMET JIOHEKIIE
JOTIPHHOCH  yCIIOCTaBJbaby

u pas3Bojy OMILTHUX
KomrereHnuja.  IloBosbHa
YKyITHA npoleHa 0
JONPUHOCY npeaMeTa
pa3Bojy OTIILITUX

UCXO0J1a/KOMIIETEeHII]ja BUIU
ce W 10 TOME INTO HHU 3a
jemHy  on
npeonaljyje mporeHa Ja

UM TpPEeIMET JIOIPUHOCH Yy
163

BHUX HE

MaJioj MEpH.

Ilocmuenyha nonasnuxa ce
Jakjae Tmpare Takohe Kao

ucxoga mpeamera/moayna y okBupy DPOOO.

HaHpe,Z[OBaHSC MoJladHUuKa Cy IMpoUCHHUBAIIC CBC TIPyHNC HUCIHHUTAHHKA. HpeMa BUXO0OBUM

IponcHaMa, YKYITHO TJICHAHO, ITOJIa3HUIH 01010]0) Cy OCTBAapHJIM Hallp€AaK TOKOM noxal)aH>a

"actase OO0

3anemMapspUBO Mald Opoj momnasHuka (5,85%) cBoje yKynmHO HampenoBame y OJHOCY Ha OHO
IITO je 3Ha0 U yMeo mnpe ykbyunBama y DOOO cmatpa mamum. CBH OCTaJH MOJIA3HUIM CY Ce
o TIpolleHamMa MoJe Y aBe rpymne. Behy rpymy uuHe oHM KOjuU cMarpajy Jia ¢y MHOTO

HanpenoBanu (52,20%), a HemTo Mawy (41,95%) oHM Koju cMmaTpajy Aa Cy HamnpeJoBajIH

I'padukon 5.4: Hanpenosame nonasuuka y
OJIHOCY Ha MOYETHO CTame, HACTAaBHUIIN

I'paduxon 5.5: HanpenoBamwe, noja3HuLmn

HAMPEAOBAHEMNOAASHMKAY OOHOCY HA
MOYETHO CTAMSE - npoueHa HacTaBHMUKa

W HepogosbHo/Mano B OenumMUdHo

i/
(-

3apoeosbaeajyhe/znavajHo

52%

164
ocpeme. 6

183 Onmmpan w3BemTaj O TECTHpAY U PEBU3U]H, CTP.6
184 Onmmpan u3BemTaj 0 TECTHpARY U peBH3UjH, CTP.56 - 58

HAMPEOOBAHME - npoueHa
nosfiazHukKa

HMano W Ocpearwe wWMHoOro

6%
| /

42%
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I'paduxon 5.6: Hanpenosamwe nonazHuka

HAMNPEOBAHE NONA3HUKA - npoueHa AA YKynHO HampeaoBame IMOJIa3HUKA Y OJHOCY
Ha TIOYETHO CTake AA mporemyjy Beoma
CIMYHO HacTtaBHULMMA. 62,6% AA cmarpa
Ia je oHo OwiIo 3amoBoJbaBajyhe uinu Beoma
3HauajHo, a camo 5,14% npa je Owmio
\ HEI0BOJBHO I MaJIo. >

\ 49%

M HegoBosbHO | Mano B JeAuMU4HO
3agososbasajyhe ' Beoma 3HavajHo

13% 3% 3%

Tpouukinycaum mozaenom Konnenra @OOO u HACTaBHUM IPOTrpaMoOM OCMUIIIBEH je Tpehun
IUKITYC KOjH, y TIOCIIEA0j TOJUHU OCHOBHOT 00pa3oBama (SKBUBAJICHT 8. pa3peiy), oTBapa
MoJIa3HUIIMMa MOT'YNHOCT 3a CTHI[AkEe OCHOBHOT OIIITEr OOpa3oBamba W CTPYYHHUX
KOMITETeHIMja Koje yBehaBajy 3amonubuBOCT, OMOryhyjy yiia3ak Ha TPKHINTE pajga U Jajbe
CTpy4HO oOpa3oBame. Hakon 3aBpiieHor Ttpeher mukiayca MMOJA3HUIM Cy IOJIjEAHAKO
OCIOCOOJbEHU 3a JaJbl HacTaBak o0O0pa3oBama, OIMIITEr W CTPYYHOI, K0 U CTHUIAKkE
kBasM(ukaimja 3a 3aHUMaba.

[TpumapHa cBpxa CTpY4YHOT Ocroco0JbaBama je CTUIAke 3Haba, BEIITHHA U CTABOBA KOJH CY
pElIeBaHTHHU 3a CBET paja. PejeBaHTHOCT y OJIHOCY Ha CBET pajia MoJpa3yMeBa Ja mporpamu
CTpy4HE OOyKe caJap’Ke OHa 3Hama, BEIITHHE M CTaBOBE (KOMIETEHIIH]e) KOje MOCIOAaBIN
Tpake U 3a KOje Cy CIIPEMHHU JIa IjIaTe MyTeM 3arnouubaBama. Mimajyhu 1o y BUIy, MONa3Hy
OCHOBY Y pa3Bojy Iporpama o0yke, OJHOCHO IIporpaMa CTpydHe 00yKe YMHH CKYI clenehunx
TIPUHIIHIIA;

3acnosanocm na nompebama mpxcuwma paoa — llporpamu cTpydHor oopazoBama U 00yKe
ce MPBEHCTBEHO 3aCHMBAjJy HA aHanu3aMa MoTpeda TpXKUIITA paja 3a pagHOM CHAaroM M
aHalM3M NoTpeda 3a 3HamKMMa, BEIITHHAMA W KOMIIETEHIIMjaMa y OKBUPY JATOT 3aHUMamba,
OJTHOCHO IOcJIa.

3acnosanocm na cmanoapouma nocia, 00HocHo 3anumarea — CTaHgap paja je OYeKHUBaHU
VYMHAaK Ha TIOCTYy, OJHOCHO pamHoMm wmecty. OH TpelcTaB/ba JOTOBOPEHH MUHHUMYM
KBJIMTETHOT pajJia M HAYWHA FHETOBOT O0aBJbama. Y YKEM H TPEHU3HHjeM 3HAYCHY,
CTaHJap[ je Mpel3aH ON1uc aKTUBHOCTH KOja ce 00aBJba y OKBUPY oJpeleHor 3aHnMama Win
moclia ¥ HavYMHAa FHUXOBOT O0aBJbama. KBamuTeT craHmapja je KJbydHa JICTCPMHHAHTA
KBAJINTETAa HACTABHOT IUIaHA W Tporpama, e(puKacHOCTHM HAcTaBe W BaJMAHOCTH CHCTEMa
eBayallije u ol UBamka MOCTUTHYha.

Vemepenocm na ucxode 'y 6udy cmpyumux KomnemeHyuja — YCMEPEHOCT Ha HCXOe
Mpe/ICTaB/ba KOHIIENT WK MPUCTYN 00pa3oBamy M pa3BOjy HACTABHOT IUIAHA M Mporpama y
KOME€ je Harjlacak BWIIIeE Ha HCXOJMMa, a Mame Ha ,,yiazuMa“, Ha ,,IPOM3BOIY a HE Ha
nporiecy. To je ycMepeHOCT Ha KpajibHu pe3yJsTar, aTpudyTe u neppopMaHce Koje ce Mopajy
,A3HETH " U3 CUTYalllj€ U MpoIleca yUema.

1% Omumpan usBernraj 0 TecTHpamy U peBH3HjH, CTP.60
166 IIpeu nepuoauunyn u3BemTaj, Anexc b2, crp. 016-017
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Kpumepujym ycnewnocmu je paona e¢puxacnocm — Maja je OCHOBHH LIUJb CTpy4HE 00yKe

nocturayhe Mcxoja ydema, PEIeBaHTHOCT UM €(PUKACHOCT HACTABHOT IUIaHA W Mporpama ce
MpoLekyje HE camMO y OJHOCY Ha TMOCTUTHyhe MojeIMHaYHuX HUCXoia, Beh Ha OCHOBY
BUXOBHUX edekaTa y cBeTy pajaa. Jpyraunje peueHo, KOHaA4aH CyJ O YCHEIIHOCTH HACTaBHOT
IUIaHa W TIporpamMa HE JOHOCH C€ Ha OCHOBY IOCTUTHyha y ydemy, Beh Ha OCHOBY
YCIICIIHOCTH y 3al0lUbaBakby M PaTHUX NOCTUTHYhA Y peaTHOM pagHOM OKPYKEHY;

Mooynapna npoepamcka cmpykmypa — C 003UpOM Ha CJIOKEHOCT 3aHMMarma U IOCIIOBA,
porpamMH CTpy4yHUX OOyKa MOTYy OMTH OpraHHM30BaHH y MOCEOHE MaKeTe y4era, OJHOCHO
MOAYJIe KOjU pedIIeKTY]y CII0KEHOCT 3aHMMara M MOCJIOBAa U KOjU C€ MOT'Y KOMOMHOBATH HA
pa3nuyuTe HaYMHe, MTO oMoryhyje (GpIeKCHOMITHOCT y CTPYKTYHpamy U peau3aluji yuema;
MOJYJIapHH TIporpaMu o0pa3oBaka W OOyKe Cy HajaJeKBaTHUJU OATOBOp Ha Op3y
MPOMEHJBUBOCT CBETa pafa M COLMJATHOT OKPYXKEHa, HEONMXOAHOCT YcKiahuBama
oOpazoBama ca moTpedamMa NpUBpEeNEe € JaBHOT CEKTOpa U KpPEUpame IMEePCOHATHOT

. . 167
00pa30BHOT MyTa U KapujepHOT pa3Boja.

HoBuna: Hoeu npeomemu u mooyau y npozpamy (Ilpedyzemunuwmmeo, /lucumanna
nucmenocm, Q02060pno cuemwerwe y cpaljanckom Opywimey u mooyau — sKueommne
eemumune u Ilpumerene nayke u 30 npozpama o0yKka u wuxoeu ucnumu)

HpaBI/IJIHI/IKOM o orjicnay, I[C(i)I/IHI/IcaHI/I Cy HOBM NpCAMCTU YBCIACHH Y HACTAaBHU IIJIaH H
nporpaMm @OOO y cBUM LUKIyCcHMa: Y HacTaBy Jpyror jeja MporpaMa 3a HpBH LHKIYC
YKIBYUYCHH CYy NPCIMET JUTHUTaIHA TUCMCHOCT U MOAYJIW OCHOBHHX KMBOTHUX BCIITUHA KOjI/I
ca/ip)KM TEME BE3aHE 3a OATOBOPHO KUBJbEHE, Ipah)aHCKy NapTULIMIIALU]Y U aKTUBU3aM, Kao

n HpeI[y3€THPIIHTB0.168

Melhy HOBUM mpenMeTHMMa Yy JIpYroM LUKIYCy, yBeAeHH cy OIroBOPHO >KHUBJbEHE Y
rpahasckom apyurTBy, Jlurutansa macmenoct, Exrmeckn jesnk u Ipemysersumrso. ®

[IpaBunHUK O orieny Takohe caip)Ku JAeTalbaH OMHC IUJbeBa W HMCXOJa 3a CBAaKH O
HOBOYBEJICHUX MPEAMETA, KYPHUPAH HAKOH TECTUPAha U PEBU3H]E KYPUKYIIyMa.

[uws npenmera JlururamHa mucMeHOCT aeUHKUCAH j€ Kao ,,...0CTIOCO0JhaBamke MOJIa3HUKA 3a
CaMOCTaJIHy yIoTpeOy padyHapa W WH()OPMATHIKUX CEpBHCA KAO MPETIOCTAaBKE 3a aKTUBHY

NapTULMIALK]Y OApPAciIMX Yy CBaKOAHEBHUM CUTyaljamMa Yy INPUBATHOM M PaJHOM

170 . .
OKPY)KCH:Y.“ HpCI_II/ISHO ILC(I)I/IHI/ICElHI/I HCXOU MpaTe€ OCHOBHC KOMIICTCHIOHU]JC KOJC

MOoJIa3HUIU CTUYY Y OBOM IIPpCAMCETY IMpeMa I_[I/IKJ'IYCI/IMa.171

Monayn OCHOBHUX >KMBOTHHMX BEIITHHA YCMEpEH je, kako je onpeheno [IpaBumHukoM, npema
CTHLIABY ,,...€JIEMEHTApPHUX 3Hama, BEIITHHA M CTAaBOBa HEONXOJHHMX 3a YyHampeheme

KBAJIMTCTA KHUBOTA Y no;lpyquMa 3ApaBJba, MOPOAUYHOT q)YHKHHOHHCaH)a, JKUBOTHHX

172

cuTyanuja, rpahaHcke mNapTUIHMMANMjE W TMPETy3UMIBUBOCTH.”" Y TIPBOM IHKIYCY, OBQj

167 pyru nepronuyny u3Beintaj, Anexc b4, crp.06

168 IMpapmnuk o Orneny, crp.7

18 Hcro, crp.8

o IIpaBunnux o Orneny, peBUAUPAHU KYPUKYIYM, cTp.31
7 Mpapunank o Orneny, crp.31,c1p.107

172 [IpaBunnuk o Orneny, crp.35.
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Moayn oOyxBara W oOnactu Koje cy y cienehum mnokpuBeHe npeameruma OIroBOpHO
KUBJbeHE U [Ipey3eTHUIITBO.

[use HacraBe npeamera OITOBOPHO KUBJBEHE Y APYroM U TpeheM HUKITyCy MOCTaBJbEH je
Kao ,,...CTHIIah€ 3HAama, BEHITMHA M BPEIHOCHUX CTABOBA 3a OJrOBOpPAH, KOMIIETEHTAaH,
KBJIMTETaH U aKTHUBAH JKUBOT U paj y rpal)aHCcKOM APYIITBY Ha MPUHIUIIIMA TOJCPAHIU]E U
MOIITOBamka JbYACKUX IpaBa U croboma.»'® Mexommma Cy 3a oBaj mpeamer oOyxBahene
BeOMa LIMPOKE O0JACTU JbYJACKOT >KMBOTA — OJI MOPOJUIE MPEKO JIOKAJIHE 3ajeJHHIIE 10
JIUYHOT, TOPOJAUYHOT H JaBHOT 3/IpaBJba U MapTUIUNALN]E Y IPYLITBY.

3a HactaBy mu3 npeamera [Ipeny3ernumTso IIpaBunarkom je dopmynucan cienehu musb: ...
Ja 0crocoOu MoJIa3HUKE/TIE 32 CIIPOBOlemhe aKTUBHOCTH M3 KOHTEKCTA MOPOJIUYHOT, MAKPO U
MHUKpPO COIIMjaJTHOT OKPY’K€Hha M pa3Boj KOMIIETEHIMja MOTPEOHMX 32 YCIEIIHO YKJbYUHBAbHE

y CBET pajia U CTULakhe €KOHOMCKE M OU3HHUC mucmenocta. <

Hedbunucanum nucxoauma 3a
Kpaj OCHOBHOT o00pa3oBama oOyxBaheHe Cy KOMIIETCHIIMjEe OJ] CaMO3alloll/baBamkba |
MocioBamka [0 THUMCKOT pajJa ¥ WHHUIMJATUBHOCTH Y PpA3IUYUTAM SKMUBOTHUM U

HpO(bCCHOHaHHHM KOHTCKCTHUMA.

[lwe monyna Ilpumemene Hayke je dopmynucan [IpaBmIHUKOM Kao ,,...0CTIOCOOJbaBame
NOJa3HWKA 32 pa3yMeBamke M INPHMEHY OCHOBHUX 3Hama, 3aKOHHTOCTH M IPUHIMIIA W3
dusmKe, XeMuje i GHOIOTHje y CBAKOAHEBHOM KHBOTY H paiy.“ > Caapikaj oBOr mpeaMera u
MOCTAaBJFEHH HCXOJM TOBE3Yyjy NPUPOIHO HAy4YHA Ca3Hamba Ca IMPAKTUYHUM IKHUBOTHHM
yJioraMa ofipaciux y JOMEHY 3/1paBJba, JoMahMHCTBA U HCXpaHe.

PenoBuum mpahemeM ocTBapema oOrjefaa y YyK/bYYEHHM OCHOBHHM IIKOJIaMa ITyTeM
M3BEINTaja Ha JBOMECEYHOM HUBOY, /10JIa3H C€ U JI0 T01aTaKa O afeKBaTHOCTH Opoja JyacoBa y
OKBHUpY pa3ziuuuTux mnpeamera. IIpema m3BemrTajy u3 mkona ykbydeHux y IlpBy dazy
UMIUIEeMeHTaluje orneaa y HoemMOpy 2011. ronuHe, oA HOBHX HIpeIMeTa camMoO Ce MOAYI
NPUMEHEHUX HayKa cBpcTaBa Mel)y OHe uMju je IUIaHupaHu Opoj yacoBa HEJOBOJbAH 32
yCIIEIIHY peanu3aiyjy npeaBuheHnx ucxoaa ca KOHKpeTHUM nojiasaunuma @O0O0.

Kana je ped o HOBOyBeZieHUM TIpeIMeTHMa, MOoceOHO MOy Ty OCHOBHE KMBOTHE BEUITHHE U
npeamernma OroBOPHO KHUBJbEHE y TpahaHckoM ApymTBY U [Ipeny3eTHUITBO, HACTAaBHHUIIN
y OBHM M3BELITajUMa UCTUYY Ja ,,..MMajyhul y BUIy NpoOjemMe ca KOjUMa UBE IMOJIa3HUIH
(coumjaian, 00pa30BHU, KYATYPHU, KOMYHUKAIIM]CKH, 3IPABCTBEHH) U M3a30BE Ca KOjUMa Ce
nojazHUIM cycpehy (3amonubaBame, CaMO3aloLLbaBalkbe, NMPEY3UMame OIATOBOPHOCTH U
3ay3UMame MPOAKTUBHOT CTaBa), j¢ yBOheme OBUX MpeaMeTa U MOJlyJia IPaBU MOTe3*, allu U
Jla Cy UM M3 OBHX IpeIMeTa MoTpedHe o0yke Koje OM MX BHIIE YIO3HAJe ca caJapKajuma jep
ce paau O HOBUM cajpkajumMa oOpa3oBama a He npuiarohaBamy nocrojehux. Takohe je
BHJIJBMBO J1a TOTOBO CBM HACTaBHUIIM MCTUYY Jla YUYEHUIIM Hajpaauje moxahajy oBe 4acoBe U
7a je OJICYCTBOBAE Ca OBHX YacOBa MUHUMAITHO, @ pa3Jior HE BUJE caMO Y HHTEPECAaHTHUM U
KUBOTHUM TeMama Beh u y MoryhHOCTH 1a ce oBe TeMe peann3yjy Kpo3 paJuOHHYApCKU pajl

173 [IpaBunnuxk o Orneny, crp.120
174 [IpaBunnux o Orneny, crp.129
175 [IpaBunnuk o Orneny, crp.136
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KOjU (MaKo IpeJcTaB/ba HOBHUHY KaKO 3a MOJIA3HMKE TAaKO M 3a HACTaBHHUKE) Jlaje OJUIMYHE
176
pe3yirare.

Tectupamem Kypukyinyma y by yHanpehema u peBusnje, oOyxsaheH je Takohe unTaB HU3
acriekara IpoIeHEe YCIEIIHOCTH yBOlema OBUX INpeaMeTa, U3 yrjia HacTaBHHKA, MOJIA3HUKA,
CTPYYHHX CapaJHMKa, TUPEKTOpa M aHJPArolmIKMX acucTeHara y 37 IIKoJia yBPIITEHUX Y
[IpBy dazy ornexa.

VY oxHOCy Ha 06uM npedmema, Kao HaJIIPUMEPEHHU]E CBOjE MPEAMETE CY MPOICHIIA YIIPABO
HACTaBHUIU NMPHUMEHEHUX HayKa, OCHOBHHMX >KUBOTHUX BEIITHHA, OJrOBOPHOT KHBJHCHA Y
rpahaHcKkOM IpyIITBY W mpemy3eTHumITBa. OBaj IMojaTak TOBOPH HE CaMO O YCIICIIHO)]
peanu3alyju mporpaMa OJl CTpaHe HACTaBHUKA, Bel, Kako caMu ayToOpu KypUKylIyma H
MPOjeKTHH €KCIIEPTH 3aKJbYdyjy, ... O TOME Jla j¢ OBAaKO HEJBOCMHCIICHO W3][Bajalbe HOBUX
npenMera Oap jeqHUM JenoM mocienuiia Behe cioboae Kojy HUXOBH ayTOpH UMajy 3a
WHOBAaTUBaH, ()YHKIMOHATHU TMPHUCTYN, HEr0 MTO jeé HMajy ayTopu TPAJAULUOHATHUX,
OIMIITeOOPa30BHUX IIKOJCKUX MpeaMera. AyTOpH Iporpama 3a TPaJuIlMOHAITHE IIKOJICKE
MpeMeTe Ce TeKE 0/IBajajy OJ KOHIICNTa, CTPYKTYPE U CaAPKMHCKUX 3axTeBa oaroBapajyhe
HayKke, yOOKO YKOPEHCHHUX Yy MEXaHHW3ME M3pajJie U BPEIHOBama MporpaMa 3a YYCHUKE y
OCHOBHOM 00pa3oBamy, OHIIO pPEIOBHOM, OWJIO OHOM HAMEHCHOM OJpaciiuMa, U Y TOM
norJiely Tpre u Behu mpuTucak U3 CBOjUX CTPYUHHUX yApykema.” Ha oCHOBy Tora, ayropu u
mpeiaky Kao jeIHy OJ Mpernopyka 3a peBu3djy, Aa Ou y wH3paau Tmporpama 3a
TpaJUIIMOHAIIHE TIKOJICKE MpeaMere Tpebano 6u y Behoj Mepu KOPUCTHTH MPHUCTYI KOjU Ce

. - 177
KOPHUCTHU 3a HOBC MPEAMETE U UCKYCTBA CTCUYCHA Y BbUXO0BO) pCain3aiuju.

I'paduxon 5.7: O6um npenmera/mMo 1yia — HACTAaBHUIIM, 110 TIPEIMETUMA

NMPUMEPEHOCT OBMMA CAOPHAJA NPEOAMETA NONAZHUUMMA
POO0O0 - npoyeHa HAacTaBHUKA

Y manoj mepw H Nonexne Y BenuKkoj mepu

Cprickujesuk 1 - 34 15 d

Cpnckujesnk 2 - 39 15 Jd

MpumerseHe Hayke - 33 24 4

MpeayseTHUwTBO - 25 g 16 d

OB - 28 : a8 d

oAryra-34 22 d

MatemaTtmka 1 - 30

MaTemaTmra 2 - 35

McTopuja- 33

Xemnuja - 35

leorpadwuja - 35

Pusmka- 31

EHrnecku jesuk - 39

AdurutanHa nMcmeHocT...

Bunoruwja - 37

W3 yrna monasHuka, pe3yiaTaTd MpolieHe o0uMma cajapikaja mpeaMera y Apyrom u Tpehem
[UKJIYCy MOKa3yjy JAa CBE TPAaJUIMOHAIHE INKOJICKE MpEeaMeTe IMOJA3HUIM OMNaxajy Kao

178 Tpetin meproauuny m3perraj, Amexc B2, crp.026-027
o OnmupaH U3BELITaj O TECTUPALY U PEBU3UJH,CTP.28

81



oOMMHHU]Je O]l CBUX HOBUX mpeamera/mopnyia. Ha rpaduxony 38 mpukazaHu cy paHrOBH

obuMa CBUX mpeaMera Moayia y Kypukynymy @OOO mpema nporieHama MmoJia3HuKa.

I'paduxon 5.8: [Ipeamern mo o6MMYy, MOTAZHUIM, PAHT

PMarTemarTmra 2,3

MNMPEONVIETMMY KOIMMIVIA MIVIA HAJBWMLLUE OA CE
YU - npoueHa noJsJiasHmMKa

d 156.9

Ernrnecrkun

d 12.7

Marerrarka 1

gd 11.3

Cpnoke 1

d 11.1

Cpnokm 2,3

Xeramja

Prizia

Neorpadmja

MoTORKMja

AICATANHA MACMEHOCT e 3.2
Brionorkja

MPeays3eTHULLTES |l .

— 2.1

i 0.0

=

MpPprmerecre Hay e
O Hy 0,

ODCHOBHE SRMBOTHE BELITHHE

W npema kputepujymy meoicune caopaicaja 3a yuerbe, HOBU MpeIMETH Cy IpeMa MpoleHama
MoJjla3HUKa JOOMIM TO3WTHBHE oOleHe. Ha OCHOBY pe3syirara NpUKa3aHUX Ha HapeIHOM
rpaduKOHy, MOKE C€ 3aKJbYYHTH JIa CY, OCUM OHOJIOTH]e, HOBU MIPEIMETH 10 TSKUHU 00Jbe
ycarnamnienu ca cnenuduaaoctuma nonazauka @OOO Hero cTaHIapHH MKOJICKH MPEIMETH

(Ppadukon 41 - Anexc 5.2)."

v OIHOCY Ha KopucHocm npedmema Y CBAKOJAHCBHOM JKHUBOTY IIOJIa3HUKA, CBOje npeamMeTe

Takohe

HajOoJbe MpOLEHYjy HACTAaBHUIM MNpeAy3eTHUINTBA, yuuTesbH (Tj. Cprckor u

MAaTEeMaTUuKEC Yy IIPpBOM I_II/IKJ'IYCY), OCHOBHUX JKHWBOTHUX BCUITHUHA, MNPUMCHCHUX HaAYyKa,

OJIFOBOPHOT JKUBJbEHA U 6H0nor1/1je.l79

I'paduxon 5.9: HajkopucHuju npeamMeTH, MoIa3HuIu

CprncHr jesrk 2. 1 3. LKAy o

NPEAMETU KOJUN CY BAM BU/IU HAJKOPUCHWUIU — npoueHe nonasHuKa

MMaTermaTrka 2. K 2. LWHKAYC

Enrneckm jezrx

ArrHumranHa neumcrmeHocT

CprcKr jesrirk 1. urKnyc

MMaTemaTrika L. urrnyc

OCHOBHES M2 MHMBO3IHS BSLWITHIHS

|

MpeayszeTHrMWTEO — 2,3
MocrToprja 7.—‘ 2.7
OAarosopPHO MMHB/berse y,_.ii_d 2,6
Brionorvja N da 2.6

Xemrja —— 2.2

DPrizLiKa __ 2.3

NMeorpadmja 7.—‘ 2.2

MprirmerceHe HayKe 7.—‘ 1.9

B

d 15,4
d 15,0
4 12,8
4 12,8
4 10.5
9,1

'8 Onmmpan u3BeIITaj O TECTHPARY U PEBH3U]H, CTP.33
179 . :
OnmupaH U3BELITaj O TECTUPALY U PEBU3UjH,CTP.35
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[Momamm npukazanu Ha rpadukoHy 45 MoKa3yjy Aa, OCUM CPIICKOT M MaTeMaTHKe, CTaHap/IHe
mKkosicke mnpenMere MHoru TnonazHuM POOO He omaxajy Kao KOPHUCHE Y CBOM
CBAaKOJHEBHOM XMBOTY. OHM y TOM MOTJIeAy MPEAHOCT Jajy BehnHH HOBUX IpelIMeTa Koje je
yKJbydno Kypukyaym @®OOO. MehyrtuMm, aBa oa THUX TOpeaAMeTa HWMajy pPaHT BPETHOCT
npuOMKHY BpenHocTH BehumHe cTaHmapAHUX mpeamera. To cy NPeny3eTHHUILTBO U
OJITOBOPHO JKMBJBbEH-E, IITO MOKa3yje Ja je y MpBOj TOAMHU NMpuMeHe Kypukyiayma ®OOO
OpUiMKa Ja ce CaApKaju M TJaBHE NOPYKE OBUX HpeaMera ,,1y0sbe HHCTAIHPAJy Y
cBakogHeBHHIY TonazHuka POOO jegHuMm neinoMm HponyUJTeHa“.lBO Huzak momnoxaj
NPUMEHCHUX HayKa He IMOKa3yje W CTBApHY BPEIHOCT MPOIEHE CTaTyca OBOTI MpeaMeTa 1o
MUTaky KOPUCHOCTH, jep CYy je MPOoIeHhUBAIM caMo MoJia3Huly Tpeher nukiyca.

IIporpamu o0yke

Ha ocHoBy ananuze motpeba 3a oOykama y 40 rpamoBa koja je o0aBJbeHa MEPUOAY O]l
¢bebpyapa no ampuna 2011. rongune, hopmupana je nucra o 85 o0yka MOTPEOHUX TPKUIITY
pana CpOuje. Y capanmwu ca npeacraBHuiuma LlenTpa 3a cTpydyHo oO6pa3oBame U 00pa3oBame
OJJpaciuX OBa JIHCTa je (PMHAJIM30BaHA HAa OCHOBY TpH KOpeKkTHBHa (aktopa. Ca nmcre cy
SIIMMUHHUCAHU TTPO(UITH:

— 3a Kkoje Beh nocToje pa3BHjeHH NporpaMu o0ykKe,

— npoduiIM KOjU 3aXTeBajy yJa3HU HUBO 3Hama M BEIITHHA KOjU je Behu 0] OCHOBHOT
oOpa3oBama 1

— mpoduiH 3a Koje ce mpolewkyje Aa 3axTeBajy o0yky uznan 270 qacosa.™®!

Konauna nucra oOyka ¢popMupaHa Ha Tope onucaH HauuH, caapxu 35 oOyka umja cy BpcTa U
Tpajame yBpuTeHu y [IpaBuinHuK o oryieny koje cy aare y Tadenu 5.3.

Ta6ena 5.3: Bpcte 00yka 1 BUXOBO Tpajame

TPAJAIBE OBYKE
HA3H1B OBYKE Y YACOBUMA

1. OBYKA 3A JIUBEILE Y [EITYAHUM KAJTYIIUMA 240
2. OBYKA 3A U3BOBAUA MAILIUHCKOT MAJITEPUCAIbA 240
3. OBYKA 3A WM3BOBAYA TEPMOM3OJIALIMOHNX (JIEMUT) 240
DACAJIA
4. OBYKA 3A MOHTAXEPA BUTYMEHCKE IIINH/IPE 240
5. OBYKA 3A MOHTAYEPA ITOJHUX OBJIOT A 126
6. OBYKA 3A [IPUIIPEMY OTIIAJIA 3A PELIUKJIAXKY 90
7. OBYKA 3A [IOMORHOI' AYTOJIAKMPEPA 240
8. OBYKA 3A W3BOBAUA IPUITPEMHO-3ABPIIHUX PAJIOBA VY 240
BPOJIOTPA TG
9. OBYKA 3A MOHTAYEPA POJIETHU U 3ACTOPA 220
10. OBYKA 3A BYJIKAHU3EPA THEYMATHKA 220

180 Onmmpan w3BeTaj 0 TECTHPARY U PEBU3HjH, CTP.36
181 Jpyru nepuonuyHu usBenTaj, Anekc b1
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11. OBYKA 3A 3ABAPUBAIE TACOM 240

12. OBYKA 3A OAP’KABAKLE MOTOPA U MOTOPHUX BO3UJIA 240
13. OBYKA 3A [IOMORHOI' TPABEBUHCKOI INUMAPA 210
14. OBYKA 3A [IOMORHOI' CTPYT'APA 264
15. OBYKA 3A PYKOBAOILIA CNC MAIIIMHAMA 240
16. OBYKA 3A U3PAZ1Y HAJHOT IIEIIMBA 1 BUCKBUTA 180
17. OBYKA 3A U3PAJTY IIELIUBA 180
18. OBYKA 3A U3PALLY ITHITA 120
19. OBYKA 3A U3PAZ1Y [TPOU3BOJIA O/ BORA 1 IIOBPRA 180
20. ObYKA 3A N3PAIY TECTEHVHA 90
21. ObYKA 3A BAIITOBAHA 240
22. ObBYKA 3A KAJIEMAPA 90
23. ObBYKA 3A T[IPOU3BOJ®HY CAJHOI' MATEPUIJAJIA VY 252
ITACTEHULIUMA
24, ObBYKA 3A CAKVYIIUBAWBE, CYHIEBE W CKIAJUIITERBE 72
JIEKOBUTOI' BUJbA
25. OBYKA 3A JIPBOJIAKMPEPA 192
26. OBYKA 3A KOPITAPA 144
27. OBYKA 3A YPAMJbMBAYA 120
28. ObBYKA 3A XEMUICKO UYUIIREWHE, T[PABE W [IETJIABE 120
TEKCTUJIHUX ITPOU3BOJA
29. ObYKA 3A U3PABUMBAYA PYUHUX PAJIOBA 222
30. ObBYKA 3A U3PABUBAYA TEKCTUJIIHUX TIIPOU3BOJA 3A 180
JOMAKNHCTBO
31. OBYKA 3A PYUHO TKABE 210
32. OBYKA 3A XOTEJICKOI' [TIOPTHUPA 200
33. ObYKA 3A OPI'AHU3ATOPA CMEIITAJA VY CEOCKOM 180
JOMARUHCTBY
34. OBYKA 3A [IOMOK®HOI' KYBAPA 264
35. ObYKA 3A COBAPUILY/CITPEMAYNITY 198

3a cBaky oJ] HaBeleHUX BpcTa oOyke, [IpaBuiiHuKOM 0 orieny AeUHHCAHH Cy U ONMUCAHU:
CBpXa, I[1Jb, OIIITH U MPEAMETHH UCXOMH, CaApKaj, CIIEHU(PHIHH 3aXTCBH, TPajare U HAUYUH
oCTBapHBama 0byKe. >

VY cBakoM HUKITYCY, 3aBUCHO OJ] M300pa mnporpama oOyke, IJIaHUpaHo je /1a Oy/e YKJbYYEeHO

m3melyy 40 u 60 cpenmbux CTPYUYHUX mkosna.

Excnieptu cy ¢puHanu3oBanu npBe Bep3Hje MaTepHjaia 3a yUewme U MoAydaBame 3a CBUX 35
o0yka Tokom oktoOpa 2011. roqune. HakoH nerasbHe aHanu3e MPBUX BEep3Hja MaTepHjaja 3a
yuemhe U TOoJydaBame y CTpyuHOM oOpazoBamy y okBupy ®OOO ycienuna je mHUXOBa
peBusyja. [IpBa (aza peBusmje peannsoBaHa je TOkoM HoBeMOpa u aenemopa 201 ].184

VY nepuony maj — centemOap 2012. roaune, peann3oBaHe ¢y cTpydHe o0yke 3a 134 ox ykymHO
231 nonasHuKa ca KojuMa je 3aKJbydeH YroBop ca HalmoHaHOM Ciry’kGoM 3amolbaBarba. =

Jlo Kammema y cripoBohemy o0yke y OHOCY Ha IUIaH, JIOLUIO je 300r MMITIHKAIHMja 0Jipeaou
3akoHa O jaBHUM Ha0aBKama Ha MpOIEenypy ydenrha CpeamHux CTPYYHHX IIKOJIa y TEHAEPY,
Kao | CJIIOKEHOCTH KOopaka u 0o0e30ehema mpeaycioBa 3a MoJa3HUKe MOCTaBJbEHUX O] CTPaHe
Hanmonanue ciryx6e 3anonubaBama, 3a 3aKJbyIMBamke Y TOBOPA.

182 MTpapunank o Oreny

183 JIpyru nepnommury n3semraj, Anexc b4, crp.030
+ Tpehu nepuoauanu n3senraj, Anexc b4, crp. 261 02

185 UYerBpTH nepuoandHy u3BemTaj, Anexc b3, ctp.3
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[TpojeKTHU THM je HAIPaBHO JIETaJbHO YIIYTCTBO 3a OPraHHM3allljy U OCTBAPHBAIHEC UCIIUTA 32
00yKy ca oOpacimMa 3a OllelMBamke MOCTUTHYhA KOjU Cy HAMEH-CHH I0jeIMHUM WIAHOBHUMA
ucnuTHe KomucHje. tbume ce mpommcyje: mpeaycioB KOju MOJa3HUIN UCTYHaBajy 3a U3Jla3aKk
Ha UCMHT; HAYuH popMupama ucnutHe Komucuje o1 cTpaHe KO, MPOLEAypa MoJiarama
UCIKTA, HAYMH Bol)CHa CBHUJICHIIM]C U U3/laBakbe yBeperma O MOJOKEHOM HCIuTy. Boauuu 3a

CBaKy I0ojequHaYHy 00YyKY IOCTaBJbEHH Cy U Ha cajT IIpojexra Jlpyra manca. %

[IpaBunHEKOM O W3MeHama W JoryHama [IpaBuiHMKa O cajpXajy W HayuHy Bolema
EBUJICHIM]je W W3/laBalby jaBHUX HCIIPaBa y OCHOBHOj IIKOJH, Ne(PUHHCAHE Cy UCIpaBe U
HayuH HBUXOBOT MomymaBama U 3a Tpehu nukiryc @OOO, koju yKJbydyje CTpydHE OOYKe.
[IIkone ce Tume obOaBe3yjy na: ,,..3a 3aBPHICHH TpehW HHUKIyC HW37ajy CBEIOYAHCTBO Ha
obpaciy 6poj 16a; yBepeme 0 00aB/BEHOM 3aBPITHOM HCIUTY y OCHOBHOM O0pa3oBamy H
BAaCIIUTaWky U CBEJIOYAHCTBO O 3aBPIICHOM OCHOBHOM 00pa3oBamy M BaCIUTamy Ha 00pacily
Opoj 17a, a yBepeme O IOJIO)KCHOM HUCHHUTY 3a OOYyKYy HW3[aje CTpydYHa IIKOJIAa HAa CBOM
oOpaciry. 187

Hpoueﬂa OCTBApPECHOCTH

HUcxon: Ocmeapueamwe npocpama @DPOOO obe3belyje nosehan kKeanrumem auunoz u
HOPOOUUHOZ HCUBOMA, COUUJATIHY YKBYHUEHOCH U 3AN0ULbABAIbE

Tpenytau pagau 1 eKOHOMCKH ToJ10%ka) @OOO moa3HuKa KOju Cy 3aBpIIIHA TpehH MUKITYC
U JOOMJIM CBEJJOYAHCTBO, HA IPBH IOIJIE CE MHOTO HE pa3IMKyje OJ] OHOT y KOMe cy Ouiu
MPUWIMKOM yNHcHBamwa. Mnak, mojiamy roBope o cropom, ajld CUTYPHOM HalpeTKy: MPOLeHaT
M0JIa3HMKA KOjHU ’KMBE MCIIOJ T'paHHIle CUpOMallTBa je Mawu 3a 2,4% (ca 72% y nodyetHoM
uctpaxuBawy Ha 70% vy 3aBpmuom). IllTaBumie, Opoj CTagHO 3aMOCIEHUX IOJIA3HUKA
nopactao je 3a 3,3% (ca 6,8% y modyetHoMm uctpaxusawy Ha 10,1% y 3aBpmHOM), a
IPOIEHAT CaMOo3alocieHuX Mokasyje manu nopact (0,2% na 0,8%) y oaHOCY Ha moyeTHe
nojatke. bpoj cpmenux ®@OOO mnonazHuka koju ce OaBe noMahuM MOCIOBUMa WIH ce
cTapajy o Jaend ImyHo paaHo Bpeme je omao (ca 10,4% na 7,1%). HcroBpemeno, Opoj
HE3aroCJIeHUX je y MaioM mopacty (ca 62% y MO4YeTHOM HCTpaxkuBamy Ha 62,9% vy
3aBpLIHOM), a 3BaHMYaH Opoj 3amOCIEHUX Ha MyHO pajHO BpeMe je cmameH ca 23,3% Ha
16,1% (I'paduxon 12). 3arto je mpouenar cBpumeHux POOO mnona3HHKa KOJU paje Ha
ce30HCKUM mnocioBuMa nmoBehan 3a 15,3% (ca 37% na 52,3%, 1o 3aBpIIHOM UCTPAKUBABY).

Hawusrnen KOHTpaJuKTOPHHU MOJAIM O MaJIOM MOPACTY 3aMOCICHOCTH Kao M HE3aroCICHOCTH
noTBphyje na je MOBOJbHHjE€ NMPOMEHE E€KOHOMCKOI cTaTyca OB€ Ipyle Jbyau Hemoryhe
OYEKUBATH Yy YCIOBMMa EKOHOMCKE KpHM3€ M OIIITEr CyoudaBama ca He3arocieHomhy
CTaHOBHHMIITBA.

VY menwHW TIEJaHO, CaMOIPOIleHa KBAJHTETa IMOPOJUYHOT >KHBOTA j€ H3PA3UTO HHCKA.
XKusehu y npoceky y neTouwiaHuM NOpoJuiiama, CKopo 1Be TpehrHe monazHuka y no4eTHOM
uctpaxuBawy (67.2%) wu3jaBbyje Ja HUXOB TMOPOJAMYHM TPHUXOJ HHUjEe JOBOJbAH 3a
MPCKUBJbABAKLC, NOK CBAKU MCTHU MOJA3HUK KAXKE 1a je BCIOB MOPOJAUYHHA NPUXOJ J0BOJbAH

188 www.drugasansa.rs. Bosid 3a opramsartijy UCIuTa 3a 06yKy 3a momasuuke GOO0O.

187 Cn. rmacrux PC, op. 82/12 ox 22. aBrycra 2012. rogune, ctp.13.
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camo 3a npexuBibaBambe. CBera 7.8% monasHuKa MMa MOPOJUYHU MPHUXOJ KOJU j€ JOBOJbAH
3a OCpeJlbH JKUBOT WIIM 32 BHILE HETO 100ap KUBOT.

I'paguxon 5.11: I'maBHe AHEBHE AKTHUBHOCTU Of
I'paduxon 5.10: Paxuu craryc monasnuka of  xama je ynucao mporpam ®OOO (camo 3amocneHu
Kaza je ymucao nporpam @O0O (%) nonazHunu: 146 (29%) y mouetnom u 174 (65.2%) y

3aBPIIHOM UCTPaKUBaABY (%)

MoyeTHM 1 3aBpLWHM Nogaum Mo4yeTHW M 3aBpWHKM Nogauu

| | | |
11'19 Baseline: N (500) QOcTtano
' Follow-up: N
10,4 (267)

Baseline: N (500)
Follow-up: N (267)

Ocrano

Crapam ce o Kyhu 1 Aeuv YuTas AaH Paaum cesoHcKke nocnose

52,3

Hesanocnen/a PaguMm Ha LUPHO CBAKOr Meceua

PazumHa upHo - pagum Ges yroopa PaavmHa UpHO CBake Hepesbe

3BaHMYHO 3anocneH/a nona
pagHor BpemeHa

3BaHMYHO CaM CAaMO3anoc/eH/a (npusarHm
Bu3HUC perucTpoBaH)

3B8aHMYHO 3anocaeH/a nyHo
pagHo Bpeme

3BaHUYHO CaM 3aN0c/eH/a NyHo pagHo
Bpeme

HMouethu nogauy M 3asplunu nogaum H MoyeTHw Nnogaum 3aBpwHW nogaum

Behuna nonasHmka Ha moderky mnoxahama ®OOO je nHajuemhe y KOHTakTy camo ca
ocHOBHOM TiKoJIoM (19.1%), Gupoom 3a 3amonubaBame (18.6%), nomom 3apasiba (15.1%),
nomrtoM (11.8%) u nentpom 3a coumjanuu paa (10.9%). Kontaktu ca octanum JOKaTHUM
MHCTUTYLIMjaMa Cy BEOMa PETKH, ILTO MOKe OUTH MOBE3aHO Ca YHHEHHUIIOM J1a OIILITHHE, Y
KOjUMa ce Hajase ILIKoJIe, HeMajy HIIp. My3eje, OuOinoTeke, cTapauke JJOMOBE, TYPUCTHUKE
oupoe, uta. C mpyre crpane, oapehenu Opoj mikona u3 mpBe ¢a3e ce Hala3u y BEIUKUM
rpanoBumMa nonyT beorpana, Hosor Cana, uta, 1 mako OBU TpagoBU OOMIY]y pa3HOBPCHUM
uHcTuTynyjama nonasHu @OOO mporpama He Jl0y1a3€ 'y KOHTAKT ca HUMa OHOJHUKO
KOJIMKO Ou Moriu. ONIITH yTHCaK je Ja Cy CBM KOHTAaKTH MOJa3HUKA ca MHCTUTYIHjamMa Ha
onpeheHOM JIOKAIUTETY MMOBPEMEHH M MHOTO BHIIE Cy PE3yJITaT HEOMXOAHOCTH HETO IITO CY
MOTEHIMjaJTHU 3HAaK CoLMjalHe Koxe3uje. Moxe ce 3akjbyduTH Ja 6e3 003upa KOJHMKO je
MHOPACTPYKTYpa Ha JOKAIUTETY LIKOJIe OoraTa MOoJIa3HULM J0J1a3€e Y KOHTAKT CaMo ca YCKUM
KpYroM MHCTUTYLIMja U TO CaMO ca OHUM Koje He Moxke n306ehu — kao 1mTo cy noure, J0MOBU
3/IpaBJba, OMPOU 3a 3aMolJbaBakE, UT/I.

VY nopehemy ca modyeTHuM nojanuMa, onu koju cy 3aspirmm OO0 cy moBehain KOHTAKT
ca cineachum wmHCTHTYynHMjama: ca HarmumonamHoM cimykO0M 3a 3amonujbaBamke 3a CKOPO
YETBPTHUHY, ca 3ApaBcTBeHUM 1eHTpuMa (15.9%), ca 6ankama (9.9%), ca cpeamuM IIKoIaMa
(4.7%), ca oubnuotekama (1.3%) (I'padukon 16 - Anekc 5.3).

[Topehewe ca momanyuma M3 TOYETHE CTYAHje M UCTPAXKUBAKka O MOJIA3HHUIIMMA KOjU CY
3appuimiii @OOO 0 BUXOBOM JIPYIITBEHOM aKTHBU3MY, HAa TPBH TMOTJIE] TMOKa3yje Aa je
cteneH popmanue ykibydeHoctu y HBO cmamen (ca 92,6% nHa 98,9%), Mnak, mo3aguHa OBUX
mojaraka roBopu o Tome Aa cy mnonazHumu POOO Ounm y MOTHYHOCTH 3a0KYIJBEHU
CBAaKOJHEBHHUM JyxXHocTUMa ( 3apaliBame BUIIIE HOBIIA 32 KHUBOT; TPAKEHE MOCIA; CTAPAHE
0 wiaHoBUMa Topoxwuile; noxahame vacoBa y ®OOO, ydyeme WUTH.) U Ja HUCY MOIJIH Ja

86



u3/Boje BpeMe 3a Behe yKibyunBame y IPYIITBEHU KUBOT BUXOBE 3ajeqHuLe. OUUIIeqHO je
Ja je BUxoB npuoputer Omo 3aBpmaBake POOO y KOME Cy 4YacOBH OpPraHU30BaHU Y
IOMOAHCBHUM WJIM BCUCPHLMM CaThUMa — Yy BpPEME KaJa IMMOYUILC JPYIOTBCHHU JKHUBOT
3arnocieHuX WK Kajaa cy opranunzoBane HBO akTuBHOCTH.

Camo cy 3 (1,1%) on 267 uHTEpBjyrcaHUX ToJa3HUKA Koju cy 3aBpurmwm POOO, ynaHoBH
HEKe HEBIIAJIMHE OpraHM3alllje WM HeKe Apyre opraHu3anuje. [loganu u3 3aBpliHe CTyAHje
MoKa3yjy Ja Moa3Huiy Koju cy 3aBpuin OO0, HUCY Y KOHTAKTy CaMo ca Y)KUM Kpyrom
WHCTHTYyLIMja (32 pa3IMKy OJ TMOYETHOT CTaryca Tioja3Huka), Beh ca MHoro Burie
MHCTHTYIH]A, 8 KOIIMKO M OKOJIHOCTH TO J03BOJbaBajy.

HUcxon: Hoseu npeomemu, modynu u o0yke noeehagajy momugucanocm oopaciux 3a
obpaszosare u 3anouibasarse

[Tomanu moka3syjy aa ¢y HOBU HpeaMeTH U Moayiu yrpahenn y kornent @OOO 3HavajHu y
BEIIMKOj MEpH 3a IOJIA3HHWKE jep moBehaBajy MOTHBHCAHOCT OJpaciuX 3a 00pa3oBame U
noBehas]y 3aMmonbUBOCT M TOKOM MMILIEMeHTaruje nmporpama oriena @OOO.

W npema KpuTepujymy meosicune caopaicaja 3a yuerbe, HOBU MPEIMETH Cy IIpeMa MpoleHama
M0JIa3HMKA, JOOWIM TIO3UTUBHE OLIEHE - HOBU IIpeaMeTd OoJpbe ycarjalieHu ca

1
cneruduanocTrMa rnosazauka ®OOO Hero cTaHIapaHU NIKOJICKH MTPEIMETH. 89

VY onmHOCY Ha Kopuchocm npeomema y CBaKOJHEBHOM JXHBOTY TOJAa3HHKA, CBOj€ MPEIMETE
Takol)e Haj0oJbe NPOILEHY]y HACTABHULM NpeAy3eTHHUINTBA, yuuTesbu (Tj. Cprckor u
MaTeMaTHKe y MpPBOM LHKIYCy), OCHOBHUX >KMBOTHHUX BEIITHHA, NPUMEHECHHUX HayKa,
OJITOBOPHOT JKUBJbEH-a U OUOJIOTH] e.1%

VY oaHOCy Ha 0Oum npedmema, Kao HajIpUMEpPEHHj€ CBOjE MpeaMeTe Cy MPOLEHUIN YIIPaBo
HACTaBHUIM MPHMEHEHUX HayKa, OCHOBHHMX JKMBOTHUX BEIITHHA, OJrOBOPHOT KXHBJHCHA Y
rpahaHckoM JIpyImITBY M mpeny3eTHumITBa. IIpema mpolieHaMa mojasHHKa, 0OuM caopacaja
HOBHX TpeAMETa je MPUMEPEHHUjH Hero TpaJulMoHaNHUX. [loma3HUIM mopea Tora cMarpajy

. . . 191
JIa cazpiKaju HOBHX mpeMera Takolje crianajy Mely Hajmame Temke 3a yueme.

Cynehun mpema  wu3BemTajuMa  HacTaBHUKA, TmpeaMmeTH  OJIroBOPHO  KUBJHEHE,
[IpenyzetHuiitBo 1 Moayn OCHOBHE KMBOTHE BELITHHE, NpUBJaye IMOJAa3HUKE HE Camo
caJpkajuMa Koju oOyXBaTajy >KMBOTHA IHTama, Beh M HauMHOM peanu3aiyje, OJHOCHO
IPUMEHOM HMHTEPAKTHBHUX METOJla KOje Cy OBJ€ H3IJIeAa 3acTyIUbeHHMje Hero y BehuHHU

TpaaAulIUOHAJTHUX 1'IpCI[M€T2l.192

VY onnocy Ha 30 mporpama koymko je Ilpojekrom muranmpano, y okBupy oriena @O0, Ha
OCHOBY aHaJIM3€ MOTpeda TPXKUILTA paja pa3BujeHo je 35 mporpama cTpydHe oOyke. Y mMusby
npoumpema MoryhHoctu n30opa, OBUM MporpaMrMa je mpuaojaaTo u 15 mporpama crpyuHe
o0yke KOju Cy pa3BHjeHH y OKBHpPY TNpojekta DYHKIIMOHATHOT OCHOBHOT 0OOpa3oBama

188 Pspemraj o 3aBpmHOM mpahiersy nonasHuka, crp. 14
189 (OnmmpaH u3BemTaj O TECTHPALY W PEBH3HU]H, CTP.33)
190 (Onmmpan u3BemTaj 0 TECTHPAY W PEBH3H]H,CTP.35)
to OnmypaH U3BENITaj O TECTUPALY U PEBU3UjH, CcTp. 92 1 93
192 Tpetinn meproauuny m3perraj, Amexc B2, crp.026-027
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onpacimux Poma (,,IIpocBetnu rimacauk”, 6p. 7/06 u 2/09), Tako ga MHTETpaIHY JUCTY YHMHHU
50 mporpama cTpy4He 00yKe KOju cy MOTJHU Jia ce peanusyjy y oksupy @OOO tokom 2012.
TOJIUHE.

[Tomanu o peanu3oBaHuM OOykama, JOOWjEHHW HAa OCHOBY YIUTHHKA 33 JTUPEKTOPE IIKOJIA, Y
CKJIONy TECTHpama KypHKylIyMa CTpydHuX oOyka, mokazyjy Aa je 6poj ox 50 mporpama
o0yke, Mako je u300p CTpyuyHUX OOyKa MYJITHICTEPMUHUCAH, BHILIE HErO JIOBOJbAH 3a
afgekBataH u300p oOyka. [lomaru roope nma cy ox 50 moryhux mosasHuinu uzadbpamu 20
pa3nMuuTUX BpcTa 00ykKe, oHOCHO na je u3adbpano 40% ox moryher 6poja odyka u To 11
HOBOPa3BHjCHUX U 9 paHH]je pa3BUjEHUX IpOrpama.

HacrtaBaumu crtpydnux oOyka TpoIlemyjy Aa Ha oO0ykama HHje OWIO HEMOTHBHCAHHX,
OJTHOCHO HMCKO MOTHMBHCAHMX MMoJIa3HUKA. HarmpoTus, mpeMa npoleHn HacTaBHHUKA, 00yKa ce
olBHja y ycioBuMa BUCOKe (44%) wimm ymepene (56%) MOTHBAIMje MONTAa3HUKA 32 YUCHE.
Bucoky MoTuBamujy TmOJa3HHKA 3a y4Y€HhEe BEPOBATHO, ITOPE] OYEKHBama 3aIlociemha,
00JIMKYjy cama OpraHusanuja oOyke M jacHa MporpaMcka OYeKHBama y CMUCITY MOcTUrHyha
OMIITUX UCX0Ja (CTPYYHUX KOMIIETEHIIN]a) TOKOM OOYKe.

I'pajuxon 5.15: MoTHBanyja Moxa3HUKa 3a yuerme

O MOTHMBHCAHOCTH  TOJIa3HHUKA
TOBOPM M TIOAAaTaK O BHCOKOM
MPOLEHTY OHHUX KOjU 3aBpIIaBajy
cTpyuHe o0Oyke (96%), ka0 u OHUX
KOjU TIOJIaXy 3aBpLIHE MHCIUTE

193
YmepeHa (85%).
56%

Bucoka
44%

[Ipema Haynazuma 3aBpirHOT Mpaherma MoJia3HUKa, Hajjaud MOTUBAIIMOHHU (AKTOP U J1abe, Kao
y TIOYETHOM HCTpPaXMBamy, jecTe MOTYhHOCT &la ce 3aapku Wik Halje mocao, mpu yemy
nporeHaT oHuX Koju cy 3aBpurmim @OOO ca TakBUM OYCKUBamHHMa OJIaro pacte y OJHOCY
Ha nouyeTHy ciuKy (38.7%) y onnocy Ha 35.8%).

JlornyHO, MHAWBUIYAITHE aCIHUpAIHje PacTy, T€ MOTHB Ja 3aBPIIH IIKOIY ¥ CTEKHE IUIIIOMY
caja mcroJsbaBa TpehmHa y 0JHOCY Ha YETBPTHHY C MOYETKA a 3aHMMJBUB j€ W IMOJAaTaK Ja
3HAYajHO OI1a/1a MPOLIEHAT MOJTAa3HUKA KOjU TIPe CBEra XeJje Ja ,,Hayde Ja YUTajy U MUy (ca
3,7% Ha 1%). MoTHB J1a ce HacTaBM LIKOJIOBamkE OMaja KoJ OHMX Koju 3aBpmanajy ©OOO,
HajBEepOBaTHUj€ CYOUeHHU ca peanHouihy y K0joj ce Mopajy OOpHUTH ca er3uCTeHIHjaTHUM
npobiaemMuma.

ITocmaTpajyhu kymynatuBHO, Hajjaun yruuaju @OOO KypuKyilyma Orieaajy ce y mopacry
CBECTH O BXXHOCTH JIMYHOT M TIOPOJMYHOT 37paBJba, OTBOPEHOCTH 3a COIMjaIHE KOHTAKTE,
00JpeM pa3yMeBamy JIelle W OCTAIMX WIAHOBA IMOPOAMIIE U jadyamky CaMOIOy3Aama; YMEpEeH!
YTUIAJU oOJpaxkaBajy ce y cdepu [I0KHB/baja JHMYHE 3arlolIJBUBOCTH, 3aJI0BOJHCTBA
HOBOCTEUEHHM CTPYYHHM BEIITHHAMA, CIPEMHOCTH Ha TIOKpETame CBOT OW3HHCA U

193 Yzpemraj 0 TecTHpamy M PEBU3HjH IPOrpaMa CTPYIHHX 00YKa
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apTUKYJIHCakhe CBOJUX MpaBa, OK Cy Cla0Wju yTHUIIAJU YOUEHU y JIOMEHY MHTEpECcOBamba 3a

. . 194
IMOJIMTHUKY, aHTA)KMaHa y JIOKAJIHO] 3a)CAHUIN 1 HACTaBKa IIKOJIOBamA.

Toxkom mepuoma Maj-jya 2012, Ha ocHOBy wucnutHBama 1046 HacTaBHUKA, IOJIA3HUKA,
aHJIParoUIKMX AacHUCTeHaTa, AMPEKTOpa W CTPYYHUX capaJHUKa, CIpOBEIEHA je MpBa
peBu3uja HactaBHor nporpama ®OOO. [Ipyro Tectupame W peBH3Hja KypHUKYJIyMmMa je
ob0aBsbeHa ToKOM (ebpyapa-mapta 2013.ronune. Pe3ynratu oba TecTupama KypUKyJlymMa Cy
UHTErpucaHu y mporpame oOyka Monyna 1, 2 u 3 3a HIKOJICKE TUMOBE, Y IUIAHUPAHE
cupoBohersa HAcTaBHOI IMporpaMa, HUMIUIEMEHTallMja 4YacoBa Yy OJIOKOBHMaA, MPOLECHE
nocturayhia o1a3HUKa, Ka0 y MaTepHjaie 3a Y9CHe i HACTABY M IIPUPYIHHKE. o

Pesynrar oba Tectupama je peBumupan u yHampehen HactaBu mporpam @OOO koju je
kopuinhen y orieny ®OOO y mikosnckoj rogunu 2012/2013.

IIpenopyke

Ha ocHOBY ananu3upaHux HOBHUHA U MCXOJIa U3/1Bajajy ce cienehe npenopyke:

— 'V KOHTHHYUPAHO MpHUIpPEMamke HACTAaBHUKA MOTPEOHO je YBPCTHTH Mporpame oOyka
3a OCTBapHBamE HACTABE KOja je yCMEpeHa Ka UCXOANMa yUermha y OKBUPY MpeaMeTa ’
3a OCTBapHBamkE€ HACTaBe KOja ce IUIaHUpa, OCTBapyje M BpelIHyje y OJHOCY Ha
cTanaapiae nocturayha koju cy noueru aa [Iporpam ®O00™,

— HeonxomHo je ma ce oOyka 3a HAaCTaBHUKE HOBOYBEACHHX IMpeaMaTa MPOAYXKH 300rT
notpebe Ja ce BHIIE pajy Ha cajpajuMa MpeaMeTa KOju Cy 32 HAaCTaBHUKE HOBHHA -
noTpebHe cy oOyke koje OM HAcTaBHUKE BHIIE YIO3HAIE ca cajpKajuMa HOBUX
npeaMeTa jep je KOJA OBHX IMpeIMeTa ped O HOBHM cajapXajuMa oOpa3oBama, a He
npuiarohaBamy nocrojehux.

19 YI3pemraj 0 3aBpuHOM npahemy nomasHuka, cTp.22-24
% TTetn MEpUOANYHH U3BEIITA], CTP. 28
196 .
Crangapu nocturayha ycBojenu cy Ha cennuuyn Harponannor nmpocBerHor caseta, 10. anpuita 2013.
TOJMHE.
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OUJb 6: Jla ce yHampeaum KBaJMTET OOPA30BHOI Ppaja MNOAU3AKBEM CTPYYHHX
KANAUMTETa MeJaromKor acCHCTeHTAa KOju paau ca oapacauMa (y Ja/beM TeKCTY:
AH/ParoliKy aCHCTEHT).

YBoheme aHaparomkor acCUCTeHTa MPEACTaBJba jeAHY O/ Haj3HAYAJHUjUX HOBHHA Yy OTJIEAY
®dOO0O0 u merosa yjora, 00MM U BpCTa IMOCIOBa je AeduHUCcaHa U Y caMoM [IpaBWIHHKY O
nporpamy orJiesia. AHAParomKyd acucTeHT je BuleH kao 3HavajaH Jpyncku pecypc @OOO, a
BaYKHOCT H-ErOBE YJIOTe OrJie/ia C€ y YMILCHHIIM JIa je OH y JUPEKTHO] BE3U ca Pa3IMuUuTHM
aktepuMa y peanuzanuju orsena @OO0O0O.

Y OBOM OJIeJbKY j€ TpeJICTaBJbeHA M aHaJIM3WpaHa HOBHMHA KOja Ce OJHOCH Ha yBoheme
aHJIPATOIIKOT aCUCTEHTA, BErOBO OCIIOCO0JbABAE U HCXO/1 Y OJJHOCY Ha HABEJACHU LIUJb.

Ta6esa 6: HoBuHe 1 CXOH KOjU c€ OJTHOCE Ha IUJba 6

HoBumne: Hcxoam:

— Veohewe amnopacowkoez acucmenma u — [legunucan obum, epcma nocnosa,
npozpama obyKe 3a ke2080 0Cnocob/basare ycnoeu — paoa  3a  AGHOpA2oOuwKo2
acucmenma

Pesyararu anaiaunse

HoBuna: Yeohemwe amnopazowmkoz acucmenma u npozpama o00yKe 3a e2060
ocnocoobasare

[IpaBunHMKOM je AeduHUCAHO Aa ,,[IOCJIOBE aHAPAroIIKOI ACHUCTEHTA, CarjlaCHO 3aKOHY,
Moke J1a 00aBJba HACTaBHMK, CTPYYHM CapaJHMK U JIUIE KOje UCIyHmhaBa ycioBe yTBpheHe
3aKOHOM 3a MpHjeM y pajHU OJHOC, MMa HajMame Cpelmbe 00pazoBambe U CaBiaJayo je
mporpamMm 0OyKe 3a aHJparomikor acucrenTa. '’ [Iponenypy mpencenekiuje aHaparoiKor
aCHCTEHTa, 3all0OYUEhE caMa IIKOJa Koja MPEeIMMHUPATHO 0a0paHOr HacTaBHUKA MpHjaBIbyje
3a moxahame oOyke. 3a TpelceNeKln]y U TMPHUjeM aHIParoiIkor acUCTEHTa y OCHOBHUM
[IKOJIaMa YKJbYYSHHM Yy OTJIEH 3a/Iy’KEeH je TUPEKTOp Kao PyKOBOAMIIAIL IIKOJICKOT TUMA, YHjH
Jj€ aH/IparolIky acCUCTEHT jefaH oj wiaHoBa. [lIkonama je qata MoryhHOCT J1a Ha paHO MECTO
aHJIParolIKOr aCHUCTEHTa pAaclope/ie HEKOra OJf HACTaBHHMKA WJIM CTPYYHHUX CcapajHUKa ca
3aBpIIEHOM O0YKOM 3a aHJIParouike aCUCTEHTE, WM, YKOJIHUKO He PacIoia)ky TaKBOM 0COOOM,
Jla pacluIly KOHKypC 3a MpHujeM ocobe ca afekBaTHUM (opMaTHUM 00pa3oBameM (HajMambe
3aBPIICHOM CPEIBOM IIIKOJIOM) M CepTU(PHUKATOM O 3aBpIIEHO] OOYIM 3a aHAParomKor
acHCTeHTa, Ha onpel)eHo Bpeme, 3a MIKOJICKY TOAMHY, Y PalHU OJTHOC.

[IpaBuiHUKOM O TporpaMmy oryena, usmel)y ocranor, aeuHHCcaHe Cy ylore W 3agaiu
aH/IPAromIKOr aCUCTEHTa U3 KOJUX C€ MOXE BUAETH KaKo je W 3alliTO aHJIParouiKh acCUCTEHT
BaKaH KaJia je ped O MOJAW3amky KBAIUTETa 00pa30BHOI pajia U YCIEHIHOT (PYHKIMOHHUCAHA
®000."*® Amanmsa Tux ymora n 3ajaraka, mokasyje Ja je aHAPArOIIKH aCHCTEHT 3a/Iy)KeH 3a
YHUTaB CET aKTUBHOCTHU KOj€ C€ OJTHOCE Ha IMpYKame MoMohH NoJa3HUIMMA U HACTABHULIMMA,

97 [IpaBuiank o mporpamy ornexa, crp. 269/270
198 [IpaBuiank o mporpamy ornena, ctp. 4
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Ha OCTBapUBambE Capabe ca COLMjaHUM IapTHEpUMa M Ha 1moMoh y ocTBapuBamy BaKHHX
HoBuHa y Hactau ®POOQO. 3amanm Koje aHAPATONIKKM ACHUCTCHTH HMMajy Kajaa je ped o
MOJIA3HUIIMMA, TIPOTEXKY ce 0 caMor uHpopmucama nonazauka o OO0, MoTHBHUCaBmA Ja ce
ykibyde y @OOO u fa ra ycrneurHo mpuBeny Kpajy. AHIPAromikd acUCTEHT OW Tpebayio
JUPEKTHO JIa TIpYKa MOoJIa3HUIMMa 1oMoh U y ydemy U KacHHje, y ogabupy obyka. 13 cera
OBHX 3aj1aTaka KOjH ce OJHOCH Ha JUPEKTHY MOMON MOJa3HUIMMA, jJaCHO je /1a aHAparouIKu
acHCTEHT Mopa Ja pazyme ko cy noiasaui ®@OO0O, na pazyme BaKHE acHEKTe ydema H
oOpa3oBama OJpaciux, a Kako OM IMPaBOBPEMEHO YCIEO Ja OTKJIOHH DPA3JIMYUTE BPCTE
Oapujepa ca kojuma ce nojazaui POOO cyouaajy. C npyre cTpaHe, OCPEIHY MOIPIIKY
MOJIA3HUIIMMA, aHAPArOIIKH aCHCTEHT OM Tpebasio Ja MpPYKU M KPO3 CBOJEBPCHY MOAPIIKY
HacTaBHUIMMa 3a ycreuHo octBapuBame @POOO. YV ToM cMmuCly, aHAPAarouIKyd aCUCTEHT OU
Tpebasio 1a moMake HaCTaBHHUIIMMA J1a OCTBAapyjy HACTaBy Koja je MpuUMepeHa MoJIa3HuIuMa
®O00, na nomaxke y OCTBapHBamby HHAMBHyalIU30BaHE, JOINYHCKE U J10JlaTHE HACTaBe.
Taxo, momasu ce u A0 joul jeAHe Ba)kHE yJore Kojy OM aHIparomiku acUCTEHT Tpedalio Ja
OCTBapyje, a ped je o MOoBe3MBaby U jauamy capaimke u3Mel)y dwiaHOBa IIKOJICKOT THMa, a CBE
pamu octBapuBama Hactape y @OOO Ha HauWH Ha KOju je 3amunubeHa. KonayHno, capaama
KOjy MIKOJa TPEKO aHJpParomkor acHCTeHTa OCTBapyjeé ca COIMjalHUM MNapTHepHMa
nojpa3yMeBa M HHU3 3aJaTaka 3a aHJIParollKor achcTeHTa (O 3acTynama IO0Ja3HHKA,
MPUKYIUbakha JOKYMEHTAIH]E,...), @ KOjU CYy U3Y3e€THO BaXKHHU 3a pyHKIHOHUCame POOO0-a.

W3 ympaBo mpuKazaHuX yjora W 3aJaraka aHJIparouIKuX acHCTEHaTa, MOXE Ce BHICTH Ja je
O]l M3y3eTHE BAXHOCTU OOydyaBame aHAPArolIKMX acHCTEHAaTa 3a OCTBAPHBAKE CBUX OBHX
3axteBa. O0yka y Monyny 1 u Moayny 3, mpeacraBiba M jeaH o1 ,,yJIa3HUX 3aXTeBa 3a
MO3UIIM]y aHIPArolIKOI aCUCTEHTa. AHaiM3a Mporpama oOyKe 3a aHIparouIkor acHCTEHTa
(Monyn 1- YBomuu moayn u Moayn 3-O6aBe3Hu Mozlyn)lgg, nokasyje Ja cy caMHuM
nporpamMomM oOyke oOyxBaheHe cBe pelieBaHTHE TeME€ 3a aHJIParouIKOr acUCTEHTa U YJore
Koje OH ocTBapyje. Tako, kpo3 Moayn 1, aHAparomku acUCTEHTH C€ YIO3HAajy ca CaMHUM
koHrenroM ®OOO0, BHEeroBUM MMJbEBUMA U OYEKUBAHUM MCXOAWMMA, AJIM M Ca CBHUM BaYKHUM
KapakTepUCTHKaMa O/IpaciiiX IOJIA3HWKA M Ca HHXOBHM HMMIUIMKANKjaMa y CaMoOj HACTaBH.
Taxohe, Moayn 1 oOyxBara u yno3HaBamwe ca cBUM creunpuyHoctuMa HactaBe y @OOO.
Mopayn 3 ocHaxyje aHAparomike acUCTEHTE 3a OCTBAPHBAILE CapaJibe ca COIHjaTHUM
nmapTHepuMa, 3a TOMOh TonazHuIMMa y omabupy oO0yka, anu W y TMpeBa3uUakemy
paznuuuTuX Oapujepa ca KojuMa ce MOJIa3HUIIM, U3 Pa3IMIUTHX pas3jiora cyouaBajy. Konauuo,
aHJIParolIKy aCUCTEHT ce Kpo3 0Baj Moy yro3Haje U ca CONCTBEHOM YJIOTOM Y IIKOJICKOM
THUMY, Kao M ca 3ajJanuma Koje Ta yiora cobom Hocu. Moayn 1 je Moyn KOju aHAparomku
ACUCTEHT Toxaha ca MKOJICKUM TUMOM, T€ j€ BaKHA MPHWJIMKA Ja CBU 3aj€/THO carJie/iajy HOBE
ynore koje ux y octBapuBamy ®OOO ouekyjy. Takohe, oBaj Moayn je 3Ha4ajHA IPUIIMKA /1A
YIAHOBH IIKOJICKOT THMa CTBOPE 3ajeJHUYKH KOHTEKCT pazymeBama POOO u ynore Kojy
aHJIPAaroIIKN aCHCTEHT y meMy 3ay3uma. Ca Ipyre cTpaHe W caM aHJAParomkyd acUCTEHT je
Kpo3 0Ba] Moy y IpWIKIIK JIa pa3yMe KOje Cy TO BaKHE (M KBATHUTATHBHO JIpyrauuje) yjaore
caMHX HAaCTaBHHKA KaJla j€ ped O OCTBapHBamy HACTaBe 3a O/paciie M yBUIM HauWHE Ha KOje
MOJE J1a UM NpYyXH HeonxoaHy nomoh. TokoMm IBOromuIme peanusalnuje orjiefia cBaka oJl

199
[Tporpam YBoaHor 1 06aBe3HOT MOTyJIa Hajla3u ce y AHekcy | OBOT IMJba
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. 200 .
71 yxJpydeHuX IKoja o0e30eausia je aHAParouIKOr acCUCTeHTa  ~, HajBUIIE U3 HEBJIAJUHOT

cekTopa uiau Mel)y HacTaBHHMIIMMA YKJbYYEHHX IIKOJIa ca HEJOBOJBHUM (poHAOM uHacoBa. VY
[PBOj TOAMHHU pealu3allije OrJie[a, aHAParouIKd acuCTeHTH cy noxahamu WHterpannu
nporpam o0yke 3a @OOO TokoM jyHa (YBOAHU MOAYN) M 00aBE3HH MOIYJT TOKOM aBrycTa
(2011). Ha ocHoBy mnpemnopyka Koje Cy TMpoM3anuie W3 eBaiyaidje oOyka OJ CTpaHe
[0J1a3HAKA W MUIUBCE:A AHTAKOBAHHX GKCIlepaTa’ ., o0yKe 3a aHIPArolIKe aCHCTCHTE Cy Y
npuIpeMamMa 3a JApyry TOJIMHY OrJie[ia OpraHu30BaHe paHHje, CaapiKaj je PEeBUIUPAH TAKO Ja
Oyne y ckiiany ca rnorpebama yueHruka ooyke, a 00yke je mpaTHO U MHTEH3UMBHHU]JU MPAKTHYaH
pan.

JlBogHeBHa oOaBe3Ha OOyKa 3a aHJparolike acHCTEHTE y NpUIpeMama 3a JIpYry TOJuHY
ormexa (2012-2013), oxgpxana je y Majy 2012. rouue,”*? 1ok cy ca OCTAIMM WIAHOBHMA
LIKOJICKMX THUMOBA, Y OKBUpPY TpoaHeBHe MHTerpanne oOyke 3a ®OOO, oHM y4ecTBOBAIU Y

nepuony jyau-jymau 2012.
IIpouena ocTBapeHocTH
HUcxon: epunucan ooum, epcma nocnosa, ycnogu paoa 3a aHopazouikoz acucmeHma

KBanurer pana aHaparomkux acucreHara npaheH je u M3 yria caMHX MOJa3HUKA, Y YHjeM
UHPOpPMHUCay, MOTHBHCAY U 3ap)KaBamby y OIJeNy Cy aHAPAaroulKd acUCTEHTH HMalld
BeoMa BakHY yiory. IIpema mporieHama mojasHHKa y MOYETHOM HCTpa)kKHBamy, camo 1 of
208 Cymupajyhu npouene
aHra)kMaHa aHJparolIkor acUCTEHTa, OJHOCHO JornpuHoca peanusauuju POOO, ox crpane

500 ucnuTaHUX je O pady ACUCTEHTa Ja0 HETaTMBHO MUILBEHE.

ImoJladHuKa, HaCTaBHUKA, CTPYUYHHX CapaJHHWKa, AUPCKTOpa ©W CaMHUX aHJAPAromkKux
acucreHara u3 37 mkosia u3 mpBe ¢aze MMIUIEMEHTAalUje, MOXe ce pehu Ja je IOmpHUHOC
aHJPAroIIKMX aCUCTEHaTa 3HadajaH KaJ je ped O 3aapXKaBamy IOJa3HMKAa HAa HACTaBH, Y
pazymeBamy mpoOsieMa MoJIa3HMKA U yHampehewy KOMyHHKaluje u3Mel)y mojasHuka u
HacraBHuka. 2"

I'paduxon 6.1:1 HajkoprcHMje akTUBHOCTH aHIParomiKor aCUCTEHTA - PaHr, HACTABHUIA

AKTMBHOCTUM AHOPATOLWWKOI ACMCTEHTA KOJE CY HAJBMLUE OONPHWUHENE
YCNEWHOCTMHACTABE @000 - npoueHa HacTaBHMKa
80,7

56,53
48,73
32,75
24,95 54 g4
12,28 12,09
o - 022
-

eBaiyaunjy (Anekc 6 — M3Bemraj o pe3yaraTiMa HCTpaKUBamba IoYeTHor craryca nojasauka OO0, ctp. 51

%4 JleTasbHuj1 NPHKA3 pe3yITaTa HCTPAKUBAMKA HAA3H CE Y AHEKCY 2 OBOT LHJba

25 M3erraj 0 pe3ynTaTHMAa TECTHPAba KYPHKY/IyMa, MATEPHjalla 3a HACTABY M YUCH-E i BOIUYA 33 HACTABHUKE
D000, ctp. 44
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Takolhe, anpparomku acMCTEHTH Cy NpeMa IPOLEHH ITOoJIa3HMKa OWJIM 3HayajHA IMOJpIIKA
MOJIA3HUIIMMA TIPUIMKOM ojabupa CTpydHHX o0Oyka. 3HauajHe cy Ouie M aKTUBHOCTH
ColMjaJIHOT Kapakrepa. Mmak, aHAparomku acCUCTeHTH HUCY OMIIM aHTa)KOBaHM y JIOBOJBHHO)]
MepH KaJa je ped 0 aKTUBHOCTHMA Koje cy Be3aHe 3a HacTaBy y @OOO unm Ha mpyxamy
noMmohu u mojpiIke nojazHUIMMa y yuemy. [locebHo, n30cTana je aHraXxoBaHOCT aHAparora
y JOIYHCKO]j HaCTaBH.

206
I'padukon 6.2: JlonprHOC aHPArOMIKOT ACUCTEHTA, MMOJIA3HHULH (110 IIUKIyCUMAa)

MonazHuuymkma Tpeher uMKkayca nomorao y ogabupy... i 63

1
Momorao Ha AONYHCKKWMM YacoBKMmMa ﬁ 9 ‘

Momorao y npyMnpemn matepujana 3a ydyere E? 38
[ [

Momorac y Bosbem CrnopasymeBarby W 40roBaparsy ...

Momorao HacTaBHWKY 4a pasyme npobneme... 85

Momorao aa He HanycTe WKony 98 105

Momorao y y4ery

6] 20 40 60 80 100 120

WTPERHM ®EAPYIM ENPBU

W camu aHaparoniku acCUCTEHTH Cy MPOIEHIIN Ja Cy C€ HajBUIIE aHTAKOBAIM Ha MPYKamby
noMohu Yy 3aJpiKaBaky IMOJIA3HUWKA HAa HACTaBU W IIOMaralkby HACTaBHUIIMMA Y pa3yMCBalby
npobnema monazHuka. Ca apyre cTpaHe, HajMambH OOMM aHTaXOBama OWO je Y JOIMYHCKO]
HACTaBU M YyYECTBOBAKEC Yy WHIWUBUIyaTH3allMjd HACTaBe. 3a HEIOBOJHHY AHTa)KOBAHOCT
aH/IPAroIIKUX aCHCTEHATA U HEJIOBOJhAH JIONMPHHOC KBAIMTETY HACTABE, HABOU CE HEKOJIMKO
MOTEHIIMjaTHUX pasnora: Beha aHra)KOBaHOCT aHPArOIIKUX aCUCTEHATa Ha OPraHU3allMOHUM
Y TEXHUYKHM TOCTIOBHMA; HEJOBOJbHA CIIPEMHOCT HACTaBHUKA Jia capal)yjy ca aHIparomkium
aCHCTeHTMMa WU HeJIoBOJbHA ynyheHocT y MOryhHOCTHM Koje TMpyka capaima ca
aH/IPAroIIKUM aCUCTEHTHMA; HECTIPEMHOCT U HEKOMIIETEHTHOCT aHJparolIKuX acUCTeHaTa 3a
YUECTBOBaE Y aKTUBHOCTHUMA KOjH CE€ OJHOCE Ha OBaj JI€0 HUXOBOT IOCTa, HEIOBOJbAH U
HeaJIeKBaTaH paJl HACTaBHUKA Ha OCTBAPUBAY ®000.2% [Topen npencTaB/beHUX pe3ynTara
WUCTpaXWBama, aHalW3a MW3BEIITaja eKclepara HAKOH IIoceTa IIKoJiaMa TIoKaszyje Ja
aHJIPArOIIKN aCHCTEHTH OCTBApPYjy OJIIMYHY Capajiby ca HACTABHHUIIMMA, a OTIET CE T0jaBJbyje
CIIMYaH TOJAaTaK - AHJAPArollKH ACUCTEHTH CY HEIOBOJHHO AaHTaXKOBAaHU Yy YUHOHHIIM, a
FUXOBA yJI0Ta je BuljeHa Kao aAMUHUCTpaTHBHA. 2

I[an;e, CaXXCTU PE3YJITATH O AHTAXKMAHY aHApPAromKux acuCTcHara, noxasyjy Aa IJIaHUupaH
ooumM u BpCTa IIOCJIOBA aHAPArOoHmIKUX aCHUCTCHATa HI/IjC Y NOOTIYHOCTHU OCTBApPCH. Kako
noxa3yjy Pa3iIMIUuTU MU3BOPU IMOJAaTaKad, aHAPAromikh aCHUCTCHTU CY Behum JACIIOM ouaun

208 Yi3pemmTaj 0 pe3yATaTHMA TECTHPaa KypHKY/IyMa, MaTepHjaia 3a HACTABY M yueHe M BOIM4a 3a HactaBHHKe POOO,
crp. 44

207 Jleramumje y: M3BemTaj 0 pesy/iTaTHMa TECTHpama KypHKyITyMa, MaTepujana 3a HACTaBY M ydere W BOJAMYA 34
nacrasauke ®OO0O, ctp. 45-48

208 Tpehu nepuogmunn m3Bemraj, AHekc b2 - [lodyerak n ummiuemenranuja ornega @000, crp.51, UerBpTu nepuoandHu
n3Bemraj, Anekc b4 - Tectupame n peBusnja HactaBHOT nporpama @OOO, Boauda 3a HaCTaBHUKE, MaTepyjaasa ydeme ’

noay4aBame, pupyIHuKa (yKkbydyjyhu crpydne odyke), crp. 31
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aHra)KOBaHW Ha IMOCIOBHMA ,,BaH YYHOHUIE", a Mamke OJ OHOTa IITO je OWIO MOTpeOHO U
IUTAHUPAHO Ha MOCIOBUMA MOJPIIKE MOJIA3HUIIMMA Y MPOLECY YUeha U (GyHKINOHATH3AIM]U
HacTaBe y CKJIaJy ca MOCCOHMM MHTEPECOBambHMa M MOTpedaMa pa3liMuuTHX LUJBHUX Ipyna
nonasunka.“?*® OnHocHo, IUTAHUPaH OOMM aKTUBHOCTH M BPCTa IMOCIOBA Y YUYUOHUIM HUjE
OCTBapeHa y J0BOJbHO] Mepu. Mnak, uckyctBo u3 umiuiemenranuje @OOO mokaszyje aa je
aHra)kKMaH aHJIParolIKUX acUCTeHaTa Kao TMOJPIIKE MOJIA3HUIUMA, OTpedaH y TIaHUPaHOM
00MMY M BPCTH, QJId j€ HEOIXOJHO OTKPUTH 300T HYera J0 TOI M TAaKBOI aHTaKMaHa HUje
nounto.!? Pasinor 360r Kora Cy aHIpAarolKH aCHCTGHTH y BEIMKO] MEPH AHTAXKOBAHW BaH
YYHOHHUIIE, OJIHOCH C€ Ha TEIIKohe Be3aHe 3a capaliiby Ha JIOKAJIHOM HUBOY. 3a YCHCIIHY
peammsannjy @OOO je HEomxojHa jaka, OPraHMW30BaHA W pPa3BUjeHA MpeXa COIUjaTHHX
napTHepa KOju 3Hajy M pa3yMejy CBOje€ YJIOre W MCIYHaBajy AYKHOCTH KOje MPOH3MIIa3e M3
TUX yiora. Y ycCIOBMMa y KOjUMa MapTHEPU HE TPEy3uMajy OATOBOPHOCT, HE MPYKajy
HEOITXOAHY MMOMON M MOJIPIIKY, aHAPAromKi aCHCTEHT KOju Ou Tpebaso aa ,,yu4ecTByje, mpaTtu
U Tpy’Ka HEONXOJHY IMOJAPIIKY y pealu3alliju CBHX aKTUBHOCTH KOje MpeXa COIIHjaTHHX
napTHepa Tpeba 1a OpraHu3yje cyouaBa ce ca CII0KEHHM M MHOTO BeliM oGumoM mociua.?™t

Ca npyre cTpaHe, KBaJUTET (PYHKIIMOHUCAKA IKOJICKUX TUMOBA U KBanuTeT Hactase OO0,
HHUje OCTaBMO MOTYNHOCT Ja ce aHAparoumKd acUCTEHTH HAa TpaBH HAYMH aHTAXYjy ¥
YUYHOHHUIM U TPYXKe MoJa3HUIMMa Ipeasuleny nmomoh y yqu:y.212 Hajuemrhu npobnemu
KOjU C€ HaBOJE KaJia je ped O cacTaBy IIKOJCKOT THMa jecy: OOMMaH I0cao JAMPEKTOpa U
AQHTa)KOBAHOCT CTPYYHUX CapaHUKa HA PEJIOBHUM IIOCIOBHMA Y IIKOJH, WJIM Ha HOBHM
IpeIMeTUMa He 0CTaBJba]y MOTYNHOCT 3a BbUXOB a/IeKBaTaH aHraxmad 3a passujame @OO0O;
KOHA4HO, Pa3JINYUTE MO3ULIM]j€ HACTAaBHUKA U3 KOJUX ce OHU YyKibyuy]y y ®OOO y3pouyHuk cy
POMEHJBHBHX IIKOJICKHX THMOBA 1 HEAOCTATKA MOTHBALIM]E 3a PaJl ca OpacinMa. > OBakBH
IIKOJICKM TUMOBH Y€CTO HE MOTY J1a CTBOpe KOHTEKCT y kome ce @OOO pa3Buja Ha HAUMH Ha
KOjH je 3aMHILIJbEH U Y KOME C€ Ha MpaBU HAUMH KOPUCTE CBE HETOBE ,,CIIEIUPHUUHOCTH KOje
Jecy BaXkHe KaJia je pey O 3a/0BoJbaBamy MoTpeda nonaszHuka. Takohe, y OBOM KOHTEKCTY ce
HEe cTBapa MOTyhHOCT Ja aHIparomIKd acHUCTEHT OCTBAapH CBOjy YJIOTY Be3aHy 3a ,.pal y
YYHOHHUIIU, TIa C€ OHU YTJIAaBHOM IapIHjaHO U MOBPEMEHO YKIJbYUY]y Y MPYyXKamky MOJIPIIKEe
MOJIa3HUIIMMA Y CaBJIaJaBamy Mporpama.

Kako ce HaBoiW, IPBY UMIUIEMEHTAIIMOHU TIEPHOJ j€ 3HAYaJHO UCKYCTBO 32 YCIIOCTABIHAMHE
aJIeKBaTHUJUX MEXaHM3aMa capajmhe Ha JIOKaJIHOM HUBOY, a TO Ou Tpebayso Aa yTHuYe W Ha
peryimcame aHraxMaHa aHIPAroIIKMX achCTeHaTa y oBoj oGmacti.’® Ca npyre crpane,
npoOJeMH Be3aHM 3a IIKOJICKM TUM U kBanuteT peanuzanuje POOO 3axTeBajy 030MIbHH]jA
pelema U Aename Ha Bullle crpaHa. lloTpe6Ho je peneduHucame HAAIEKHOCTH MIKOJICKOT
THMa ,,TaKO IITO OM Ce IMOCJIOBU pPa3Boja, yIpaBJbakba, OpraHu3allyje, MOJApIIKE, CTPYYHOT
ocrioco0JpaBaa HacTaBHHKa, mpahewma nocTurayha mnonaszHuka, nmpahema W eBallyalnuje
®O0O0, ka0 HOBE NETATHOCTU IIKOJE, MOBEPHIN NMPO(HECHOHATTHOM CTPYYHOM CapagHUKY,
npe ceera anzaparory. OQp>XHB U KOHTHHYHPAH paj IIKOJE Y OBOj JETaTHOCTH, HA OCHOBY

29 Yerppru nepuoany u3BernTaj, Anekc B5 - Pa3Boj kamaruTera mIkoJIcKHX THMOBA, CTP.32

210 MTornenary: YeTBPTH MEPHOIMYHHI H3BEITaj, AHEKC B5- Pa3Boj Kamamurera MKOJICKHX THMOBA, CTP. 32
2! YerppTH neproaHYHE H3BeTaj, AHeKc B5 - Pa3Boj KamamuTeTa MIKOJICKHX THMOBA , CTP. 32

212 Morneparu: UeTBpTH NIEpHOANYHY U3BeMITaj, AHeKC b5 - Pa3Boj kamarnurera MKOJICKUX THMOBA, CTp. 32
213 Morneparu: UeTBpTH NepHOANYHY U3BeMTaj, AHeKe b5 - Pa3Boj kamanurera MKOJICKUX THMOBA, CTp. 33
24 Mornenaru: UeTBpTH NepHOANYHY U3BeMITaj, AHeKe b5 - Pa3Boj kamarnurera MKOJICKUX THMOBA, CTp. 33
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UCKYCTBa CTCYCHOT y PBOj FOAWHH UMILIEMEHTALM]e, TOBOPH Y IPHJIOT MPEAJIOryY, 1a Pa3Boj
OBC JCJIATHOCTU Y CBUM IHBCHUM pPA3JIMUUTUM A4CICKTHUMA, 3aXTCBA IIYHO AHIaXXOBambC
npogecroHaa — CTpPy4HOT capaJHHUKa , KOju OM OpraHu30Bao paj THMa U yCIOCTaBJhao CBE
notpeGHE yCIOBE 3a pa3sBoj OBe AemaTHOCTH y mkomum.”® Y oBMM ycioBuMa 6u yrora
aHJPAroIKOr aCHCTEHTA MOIJIA Jla Ce OJBHja Ha IIAHMPAH HAYUH.

[Topen mpexacraBibama packopaka KOju Cy ce IOjaBWIM U3Mel)y ITUIlaHupaHoT H ,,CTBapHOT
o0uMa M BpCTE T0CIIA, BAYKHO je U MMUTAakhE yCIO0Ba pajia aHIparonkor acucrenra. Jlok cy ca
jeIHe CTpaHe, TMOCTaBJBCHH YJa3HU KPUTEPUjyMH 32 aHJPAroliKe acHCTEHTE, HUXOBO
(¢uHaHCHpame je BeoMa mpoOiemMaTH4YHO mnHUTamke. OCHOBHa Oapujepa y YCHCIIHH]EM
aHT@XOBaky acHUCTeHATa TUYY C€ HEjacHE CHUTyaldje y MOTJeAy HHUXOBOT (UHACHpaba.
[Ipobnemu y ocTBapemy (yHKIMjE€ aHAPAroIIKOr acuCTeHTa y mpuMmenu [Iporpama ornena,
OJIpaxkaBajy ce, IpeMa U3BeIITajuMa O Paay MIKOJICKUX THMOBA, Ca CaCTaHaKa ca aCHCTEHTHMA
Kao M cacTaHaka YTpaBHOT on0opa u pagaux rpyna [Ipojekra, y cienehem:
- TlpobGnemMu y ¢uHaHCHpamy aHIPArolIKMX achcTeHaTa (Kallllbelhe HCIUIaTa |
HEeyCKJIal)eHOCT MMHaMUKe TUTaHupama OyiieTa ca JMHAMUKOM OTJIe]ia) POY3POKOBAIIH
Cy BUIIIEMECCUHU BOJIOHTEPCKU PaJl, TOCEOHO TOKOM JIETH-CT PaclycTa Kaja BUXOBO
(buHaHCUpabe HUje HU IJIAHUPAHO
- Pa3nuunrta Tymauema TUPEKTOpa IIKOJIA OKO aHTaKOBarkha aHIParomKuX aCUCTCHATa,
- IlIxoncku TUM TpeTHpa aHAPArolIKOT ACHCTEHTa Kao CIIOJPHOT CapaJHWKa M HE
MPUXBAaTa I'a KA0 PaBHOMPABHOT M BAKHOT WIaHA THMA;
- AHJparomku acucTeHTH ryoe MoTtuBanujy 3a paag y ®OOO u Hucy okycupaHu Ha
mocao, Beh Ha ersucTeHIlMjajlHa MUTamka, a HUje PETKOCT Jla HamyllITajy M0cao, IITO
IpeCTaBIba pU3HK y nMiuieMenTanujn ®O00 y tuM mkonama’

3a HaAcTaBHHKE KOJU C€ jellaH Je0 paJHOT BpeMeHa aHTaxyjy Ha MO3HWIUjU aHAParouIkor
acHCTeHTa mocebaH MmpoOjeM MpeacTaB/ba U HEMO3HAHUIIA Kako he Taj 1e0 BUXOBOT PagHOT
aHraxoBama OWUTH (MHAHCUPAH — MpeMa CTENeHy CTpPY4YHe clpeMme KOju je mpensul)eH 3a
aHJIPAroOIIKOT aCHCTEHTa (Cpelma CTPYYHa CIpeMa) WM MpeMa CTENeHy CTPYYHE CIpeme
KOJM OHU PEATHO TIOCEY]Y M KBAJUTETY pajia KOju MOTY Ja o6e36ene.

Jenna ox mpemopyka caMor npojekTHOT TuMa 3a peBusnjy konmenta ®OOO je cneneha: ,,...1a
Ou 1IKOJe KOje Kao CBOjy HOBY jAenaTtHocT peanusyjy @OOO, tpebano na Kao CTPY4IHOT
capaJHUKa UMajy aHJparora, Koju je mpoecHoHATHO OCIIOCOOJbEH Aa MpykKa MOJPIIKY U Ja
BOAM pajJl U aKTUBHOCTH IIKOJICKOT TUMa M aHJPAroliKor acUCTeHTa, YUMe OU CBH pecypcu
IIKOJICKOT THMa M HETOBHM KalalMTeTH OWIM Yy TMyHO] MepU HcKopuitheHu u yHampeheHu.
Yora aHaparomkor aCHCTEHTa U CTPYKTypa aKTUBHOCTH Y FbeTOBOM PAIHOM BPEMEHY TPaXKu

MIPEUCTIUTUBAE U MPELU3HU]e zle(l)HHI/IcaH)e.Ms

O cTpyyHUM KamaruTeTIMa aHAparomKuX aCUCTeHaTa BeoMa 3HavyajHe HHGOpMaIlije ocToje
y 49 wusBemraja 0 MoHUTOpUHTY ocTBapuBama DOOO. V cBakoM u3BEMTajy KOJH CY

215 Yerppr nepuomany u3Bertaj, Anekc B5- Pa3Boj kanaruTera IKOJICKHX THMOBA, CT. 34
216 Yerspru [leproanyann M3seniraj — Anexc b2 - [Toapurka ummuiemenrtaiuju orsiena OO0 y HIKOICKHUM ToJuHaAMa
2011/2012 1 2012/2013, cp. 9
27 Tpyru neprognunn n3BewTaj, AHeke B9 - 3ammcHim ca cactanaka On6opa 3a YIpaBibambe IPOjeKTOM H CACTAHAKA
pajHuX rpymna, ctp. 9

8 YerBpTHu neproauyny u3BemTaj, Anexc b4 - Tectupame u peBusnja HactapHor nporpama @OOO, Boguya 3a
HacTaBHHKE, MaTepHjajasa yueme U IoyJaBamne, IpupydHrKa (yKibydyjyhu cTpydHe oOyke), cTp. 14
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JIOCTaBWJIM MPOCBETHH CABETHHIIM, YJI03W M pe3yjiTaTMMa paja aHIparomkuxX acucreHara
nocBeheHa je 3Ha4yajHa MaXma, a 10 NOTPEOHHX IMOjaTraka O HHXOBOM paay MPOCBETHU
CaBCTHUIIU CY ONOHIIIN TpI/IaHI‘y.]'IaI_II/IjOM rmoaarTraka u3s I/IHTeijya ca THMOBHMaA U II0JJa3HUIIUMA,
aHAJTM30M JIOKyMEHTAllMjeé W OJ CaMuUX acucreHara. VHTepBjyn ca aHAparomkuM
aCHCTEHTHMAa BOl)CHM Cy Ha OCHOBY CTPYKTYypPUpPAHE JINCTE MHUTamka Koja je Ouna odase3yjyha
3a CBE IPOCBETHE CABETHHKE.

VY uenuHM TIEAaHO, Y CBUM H3BEILTajuMa BeoMma MO3UTHBHO C€ MPOIeHhYje MECTO M 3Hayaj
aHJPArolIKuX acucTeHata y octBapuBamy nporpama ®OOO. Onu peanusyjy OpojHE 3a1aTKe
y IIKOJM, a MpeMa OMUCY IOocia aHJIParomiKor acHCTeHTa. Y 3aBUCHOCTH O] MoTpeda
MOJIa3HUKA M IIKOJE, HUXOB AaHTAXMAH j€ Yy Pa3IU4YUTUM OO0JIacTHMa paja MIKOJe H Y
pa3numunToj pacmoaenu BpemeHna. Hajuenrhe ce pagu o mocioBuMa Koju ce 00aBibajy y BUIIIE
00JIacT — HACTaBM, BAaHHACTABHUM AaKTHBHOCTHMA, CapalibH Ca JIOKATHOM 3ajeHUIIOM U
MOPOJUIIOM TIOJNAa3HHMKA. Pajm wirycTpanuje o yTUIAjy KOju MMajy aHAparomkd acHCTEHTH
UCTUYEeMO mpuMepe detupu mkoine u3 llkoncke ynpase 3ajedap y KojuMa HUjeIaH MOTa3HUK
Huje Hamyctuo mporpam ®OOO, mpe cBera 300r HECEOMYHOT AaHTAKOBAMKA AHAPATOLIKUX
acHucTeHarTa.

[IpemMa wu3BemTajuMa TPOCBETHUX CAaBETHHKA MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja C€ aHAparoiiku
ACHCTEHTH JOCJICTHO TPHIpKaBajy YIIyTCTaBa Koje Cy JAoOmiau Ha oOykama. Pacnojena u
crereH yuemha opeljeHe BpcTe mocia Bapupa O] MIKOJE 0 IIKOJE, CBE Y 3aBUCHOCTH O]
mpo0JieMa ca KojuMa ce CyodaBajy IMOJIa3HUIM. YKOJIHKO je MOTpeOHa IMOAPIIKA TOJa3HUIIIMa
y peliaBamy COLMjATHUX MpoOiieMa WM peryiucama IpaBa Ha JUYHA JOKYMEHTA, Tajaa je

ACHUCTCHT HajBI/IIHG aHT'a’KO0BaH Ha OBHM ITIOCJIOBHMaA. 219

O6uM u BpcTa TOCHa aHAPArolIKOr acucTeHTa jecy neduHucaHu. Wnak, Ha OCHOBY
aHAJM3UPAaHUX M3BOpA, MOXE C€ YOUUTH Ja TOCTOjU Heckiaa wu3Mmely ynazHux
ycJoBa/3axTeBa 3a MO3UIHM]Y aHIPAroliKor acMCcTeHTa U JeguHucaHor obuma mnocna. HMako
OBaj Hecksaj noBehaBa uMEEHMIIA J1a Cy CE€ AHAPArollKM acCHCTEHTH YCJel Pa3IHuUuTHX
MpOoOJIEMCKUX CHUTYyalfja cyoyaBaliM ca BehMM OJIHOCHO MamHM aHTaKOBameM y oJpeheHrum
aKTUBHOCTHMa, IIOCTOjU TMOTpeda Ja ce pa3MOTpe Yia3HU 3aXTE€BU 32 aHJParomkor
acucrenTa. C 003MpoM Ha TO Kao M OCTajle HeBeJeHe ynHuole ((piaykTyaluja 1 HEUCKYCTBO
HacTaBHUKa Ia M acUCTEeHaTa y paay ca ojpaciuma, onrepeheHoctu nocrojehux cTpydHHX
capa/lHuKa), OYHUIJIETHO je Ja AaHJParoulKd acHUCTEHT HEe MOXKe Ja OJrOBOpM Ha CBa
OYeKMBama M 3axTeBe mnocia. Moxke ce pehum na je m cam OOMM MOCIOBa IOCTAaBJbEH
peaMOMIIMO3HO Y OJIHOCY Ha jAeduHucaHe, a BeoMa MIMPOKO MOCTABJbEHE KapaKTEPHCTUKE
KaHIuJaTa 3a aHAparomkor acucreHtra. Mmak, aaekBaTHOCT oOMMa M BpcTe IOcCIia
aH/IParomIKOr aCUCTEHTA, YCIOBJbEHA je U (PYHKIMOHUCAKhEM YUTABOI MIKOJCKOT TUMa. Tamo
rje cy ynore n1o0po KOOpAWMHHCAHE, a OATOBOPHOCT MojaesheHa Mmel)y unmanoBuMa, Beha je
BepoBaTHOha fa he aHaparomku aCUCTEHT OWTH y NMPUIUIK Aa 00Jb€ OJATOBOPU HA 3aXTEBE
nocna. Takole, kajga ce peryauily MEXaHH3MHU capajiibe Ha JIOKAJIHOM HUBOY, nosehasa ce u
npuirKa 3a 00Jby pacrojey IMociia aHJIparolikKhuX acucTeHaTta W e(uKacHUje KopuITheme
BUXOBUX KanarureTa. M mopes Tora, aHAparoiku acUCTEHTH C€ CyO4aBajy ca CIIOKEHUM U

219 Amnanmuza I/I3BCIHTaja IIPOCBETHUX CaBETHUKaA
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MHOTOOpOjHMM AaKTHBHOCTMMA INTO YyKa3yje Ha TO Ja je aHAParomiKMM AacHCTeHTHMa
noTpeOHa JoaTHa moMoh Kako O ce yCIenrHo OATOBOPHIIO Ha 3aXTEBE.

Ha ocHOBy ananmu3upaHMx H3BOpa, yodaBa ce€ M Ja IOpeA HHULMjaIHE OOyKe KOjH Cy
noxahanu, aHaparomkKuM acHUCTEHTHMa HENOCTajy JOJaTHAa 3Hamka M BEIITHHE Kako O
YCIICUITHO OJTOBOPWIIM HA 3aJaTKe KOju Cy MM HaMmeweHdu. OBy 4uMmbeHHIy He Ou Tpebayio
mocMaTpaTH CcaMO W3 TMO3WIHMje aJCKBAaTHOCTH K300pa AaHIPArolmIKUX AaCUCTEHATa.
,,OcCIoco0sbaBame ImKoIa™ 3a eukacan paj ca opaciuMa HHje HUMAJIO jeTHOCTaBaH 3a/1aTaK
MU 3axTeBa YyCKJIaheHOCT MHOTrOOpOjHHX eJieMeHara (MOApIIKAa JIOKAJIHE 3ajeIHUIIC, jaKu
IIKOJICKW TUMOBH ca jacHO AehUHHUCAHUM yJiorama...). MHunujamHe oOyke HacTaBHHKA M
aH/IPAroIIKUX aCHCTEHATa jecy 3Ha4ajHe, ajlu Cy jOIl YBEK caMo TO - nHuIMjaHe. [lIkonckum
THUMOBHUMA Ou Tpebano outu 00e30eheHa jaka mpodecruoHamHa MOAPIIKa 33 paj ca oapaciuMa
M 3a CyouaBame ca CBMM H3a30BHMa KOje Taj pal mojapadymeBa. Tako OM aHAparomku
aCHCTeHTH (Ha YHjU PaJl CBAKaKO yTHYE OCTAaTaK IIKOJICKOI THMAa) OWJIW y TPWIUIHU Ja
Npy’Xajy 3HayajaH BUJ MOJPIIKE HACTABHUIIMMA U TIOJIA3HUIIMMA KOJH j€ Y TIOjeTUHUM, MOX/1a
KJbYYHUM €JIEMEHTUMA, U30CTajao.

AH/Iparomkyu aCUCTEHTH Cy CYIITHMHCKM 3HAYajHU 3a YCICIIHY UMIUIEMEHTAIUjy orjiefa U
rJIlaBHAa Cy MOJpIIKa mojazHunmuMa TokoM Hactae y @OOO u mporeca yuewa. OHU YHHE
Be3y u3Mel)y Toja3HHMKa, IIKOJICKOI THMa M JIOKAJTHOI mapTHepckor tuma. EdukacHoct
BUXOBOI pana oxapehyje kommko he cBeoOyxBarHa mojapiika Oute kojy he moOutu
nonaszuuim. Cymupajyhu Hamaze JOCTYIHHX W3BOpa, BUAM C€ Ja je aHIParoliKH acUCTEHT
o0e306ehen y cBakoj ox 71 mikoie — KOJMKO MX je YKJbYYEHO y OTJie]] U Ja Cy 3a CBE HHX
o0e306ehene oOyke y okBupy YBoaHor u OOaBe3HOT MOAyNa, V PEIOBHUM M BaHPEIHUM
TepMuHuMa (y ciydajy QuyKTyalyje acucTeHara), a YWju MNporpaMH Yy MOTIYHOCTH
OAroBapajy Ae(uHHCAHMM yjloramMa W 3aJalliMa aHJIParollKuX acuCTeHaTa M OCHAaXKYjy
CTpY4YHE KanalyTeTe aHparolikuX aCHCTeHaTa.

VYcnoBu 3a aHraxoBame aHIPAromIKOr acucreHta cy aeduHucaHu I[IpaBUIHUKOM U
MOIITOBAaHU TOKOM peanu3aiuje orjeaa. OHO MITO HHUje MOITOBAaHO Cy (PMHAHCH]CKE 00aBe3e
nmpeMa aHAparomkKuM aCUCTCHTUMA, HITO YMHU W OaJb€ OIPpOMHY IPETHY IO OAPXKUBOCT
orjie/ia M OTICTajabe aHTaKOBAaHUX U O0yUYEHUX aCUCTEHATa.

IIpenopyke
Ha ocHOBy ananu3upaHux HOBHHA U UCX0J1a M3/1Bajajy ce cieaehe mpernopyke:

— Ilpu yBohewy mozmena ®OOO y cucteM HEONMXOIHO je Ja ce, Y CBUM IIKOJa Koje
IpUMEY]y 0Baj MoJel, 00e30ea1 aHra)KoBambe CTpyUmhaka 3a 00pa3oBambe OJPaciIuX
(aHgparora) Kao M aHTaKOBaWE€ aHAPArOIIKMX acHCTeHaTa, 4hju Ou paja, Kao U
(GYyHKIMOHHCAKE MIKOJCKOT TUMa OMO KOOpAMHHUCAH O CTpaHe aHjaparora. TakBo
peliee je HEeOoNXoJaH MPeAyciIoB 3a KBAIMTETHY npuMmeHy konuenta ®OOO vy
cucreMy oOpa3oBama M BaCIHUTama. Y3 CTPYYHO JIMIE - aHAParora, KamamuTeT
IIKOJICKOI TUMa Ou OMO 3HAyajHO oOjayaH, yiore peaeduHUCAHE, a AHJIPATOLIKH
acUCTEHT OM OMO0 y MOTYhHOCTH J1a OCTBapH CBOj€ aKTUBHOCTH, KOj€ CY HEOCITOPHO Off
BeJIMKE BaXXHOCTH 3a ocTBapuBame OOO.
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[Tpobnemu Be3anu 3a GUHAHCHPAHE HAOKAHAIA aHAPAroIIKUX aCUCTEHATa 3aXTEBajy
JyTOpOYHHUje pelieHke - MOTPEeOHO je, YMECTO PETPOAKTHUBHOT, MpoHahW Ipyravuju
HauuH Tutahama, Kako ce He OW JemaBayio Ja aHJpParoliKk acCUCTCHTH HAITyIITajy
mocao. ¥ TOM CMHCITy, IIpepyKa je Ja ce 3aBpIIH Mpoleaypa yropapama u miahama
aHJIParoUIKMX aCHUCTEHATa Koja jeé TeCTUpaHa TOKOM JIB€ HIKOJICKE TOJMHE Tpajarba
ornena. Cucrem yroBapama M miahama aHIparomkux acucTeHara Tpebano O na ce
npuOIMKHM TIPaBHUM IIpoIelypamMa Koje c€ NPUMEYjy 3a HacCTaBHHKE OCHOBHHUX
IIKOJIa, YKJbYy4Yyjyhnm W muTama Be3aHa 3a COLMjallHy M 3/PaBCTBEHY 3allUTHUTY,
wiahakbe TOMUIIET OAMOpPA, PEIOBHY HMCIUIATYy MECEYHUX 3apana. [IpemopydeHo
Tpajamkbe yroropa je HajMame onx 1. cemremOpa m0 31. aBrycra HapeaHe IIKOJICKE
TOJIMHE.
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SAK/bYUYIIU U IPEITIOPYKE

[IpezentoBanu pesyiratu BpenHoBama [Iporpama ornega @OOO moxkasyjy aa je yBoheme
OBOro Mojiena oOpa3oBama OAPACIHMX PE3YJNTOBAIO HU30M BeOMa BHIJbUBHUX IMO3UTHBHUX
HOBUHA HAa CUCTEMCKOM HHUBOY. Y TOKY JBOTOJAMIII-E HUMILIEMEHTAIlMje MMPOBEpaBaHU Cy U
pa3BUjaHd MEXaHU3MH KOju 00e30ehyjy KBanuTeT peanusamnuje ¥ OJIPKHBOCT MOJENAa KOjU
MMa HallMOHAIHM 3Ha4aj 3a yHanpehuBame oOpa3oBama oApaciuXx.

DYHKIIMOHATHO OCHOBHO oOpasoBame oapaciux (POOO) je HaydHO 3aCHOBAH, IECJIOBUT H
CaBpEeMEH Mojell 00pa3oBama KOjU MPEICTaBJba HOBUHY HA KOHIICITYAIHOM U MPAKTHYHOM
wiany. Mogen je pas3BujeH y3 moapuky IIpojexra ,,Jlpyra manca®“ - Pa3Boj cucrema
(YHKLIMOHATIHOI OCHOBHOI oOpa3oBama onpaciux y CpOuju, uuja je cBpXa 0a ycmanosu
cucmem QyHKYUOHATIHO2 OCHOBHO2 00pa308ara 3a oopacie Koju he oozoeapamu nompebama
NOJA3HUKA U MPAHCUUMA Padd, Y CKAAOY €A KOHYENMOM 00ACUBOMHO2 Yierbd U (hoKycupajyhu
ce Ha JHCUBOMHe eulmuHe u KomMnemeHyuje

Tporomumime Tpajatbe @OOO 3acHOBAHO je HA HAYYHO IMPOBEPCHUM IMOJA3UIITUMA O
MOTHBALIU]HU O/IPACIIHX 32 00pPa30BakEM U YUCHEM, Ka0 U Ha MOTpedaMa 1 KapaKTepHCTHKaMa
HEJOBOJLHO ONMUCMCHCHHUX oOJlpaciuxX mosasHuka. l[lopem Tora, tpajame DOOO je
MIPOjEKTOBAHO CXOJHO APYIITBEHO-€KOHOMCKHM MpHJIMKaMa U CHenu(pUIHOCTHMA CTama y
00J1acTH OCHOBHOT 00pa3oBama oapaciux y Cpouju.

Ha ob6pa3oBHe nmotpedbe mocedHux musbHUX rpyna moaen ®OOO HacToju Ja OrOBOPU KaKO
CaMHUM KOHIIENITOM KYpUKYIIyMa YHjH Cy CaApKaju YCMEPEeHH Ha 33JJ0BOJbaBambe 00pa3OBHUX
notpeba OBHX IMJBHUX TPyla, TaKO M HAYHHOM HMIUIEMEHTAallMje KYPUKYJIyMa KOjU cC€
oclama, yBakaBa M KOPUCTU KUBOTHO U PAJHO HUCKYCTBO OJAPACIHX, HUXOBE >KUBOTHE
CUTYyallje U yCMepaBa OCTBapMBame MCX0J/la 00pa3oBama Ka paspellaBamy MpodiemMa Koju
W3BHUPY U3 HETIOCPETHUX KUBOTHHUX CHTYyaIlHja.

HIupoka noctymHoct u orBopeHocT ®OOO 3a pa3nuuuTe LMIbHE TpyIE, OJHOCHO 3a
nojla3HuKe crapuje oa 15 rogunHa Oe3 o03upa Ha JIMYHE, €THUYKE, COLMjajHE U CBE JIpyre
pasnuke, y HajBehoj Mepu je ocTBapeHa MOCEOHO Kaja je ped O JIeNOBamky CaMHUX IIKOJa y
OMIITEOOPa30BHUM IpEeJIMETHMA, a TJIaBHE MoTenikohe yexe y OrpaHuyeHo] MOTryhHOCTH
nmosla3Huka aa noxahajy cTpydHe oOyke, yciea HEemoceI0Bama aJIeKBaTHE TOKYMEHTAIje 1
APYTUX MPOIMUCAHUX ycioBa mporuenypama HC3, kao u riomMa3HUX MexaHu3ama Iporeaype
JaBHHX Ha0aBKH, KOj€ YCIOpPaBajy aHTAKOBAIE CPENbUX CTPYUYHHX IIMKOJNA Y OpraHU3aluju
o0yka.

ITonazehu ox pesynrata cuctemarckor mnpahema KapakTepUCTUKa TIOJMa3HUKA U
npuiarohaBama OpraHuzalldje, cajapikaja U MeToJa HacTaBe HbHMa, Kao W Pa3IuduTUM
COIMjATHUM Tpymama, Moke ce omeHuTH na noctynmHoct @OOO mpe cBera orpaHnyaBajy
(dakTOopu YMje je TOPEKJIO BaH IIKOJE M Tpolleca HacTaBe, OMIO y JOMEHY (HOpMaTHHX
nporenypa (japHe HabaBke; HC3), Ouno HeyckiaaheHOCTH APYIITBEHUX akTepa KOjU UMajy
OJITOBOPHOCT 3a pEIllaBalke COLMjaTHUX M E€KOHOMCKHX MHTamka HHAaye NENPUBHPAHUX U
MapruHaJIN30BaHUX 0C00a.
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[IporieHe ocTBapeHOCTH TMOjeIMHAYHUX UJbeBa U ucxoaa [Iporpama ornena @OOO nokazyjy
Jla Cy CBH LIMJbEBH M UCXO/M OCTBAPECHHU, BehrHA y TIOTIYHOCTH, ajlil M JIa TIOCTOjU IPOCTOP 3a
yHarnpehuBame, moceOHO y Jelly KOju ce OJHOCH Ha MelyCEeKTOpCKY capalmy. Y HajBHIIEM
CTETIEHY Cy OCTBapeHH IIUJBEBH U UCXOAM KOjH CE OJHOCE Ha 00pa30oBame y yKEM CMHUCITY H
3a xoje je onroBopHo MIIHTP u mkone. HoBune koje cy Omie y QpyHKIMjU OCTBapHBamba
LMJbEBA U MCXO0/1a [TOKa3aJje Cy ce Kao ompaBaaHe v J0OpO OCMUIILJbEHE.

OcTBapuBame IUJbEBA U MCXOJA KOJU Cy IMOJpa3yMeBald YKJbYYHBAaWHE U JIPYTUX CEKTOpa
uu pecopa (BaH cucTemMa o0pazoBama) OMIIO je OTeXaHO PAa3TMYUTUM (PaKkTopuMma. YodaBa
ce, pe cBera, mpoljeM ca HeycarialleHHM IMPOMUCHMA, KOJU YCIIOpaBajy aKTHBHOCTH W3
ornena ®OO0.

Wmajyhu y Buay KapakTepUCTHKE Opaciux Koju ce ykibydyjy y @OOO, on camor moderka
MoCTOjaia jé CBEeCT O HEONMXOJHOCTH KOOPIWMHHUCAKE Capalibe Ha TPYXKamkby COLHjaTHE
MOJIPIIKEe KOja je cacTaBHH IO [IeJIOBamba IPOJeKTHOT KAao M MAapTHEPCKUX THMOBA.
MOHUTOPHHT UMILIEMEHTAIM]e OrJie/la ¥ KOHTUHYHpPAaHU KOHTAKTH Ca IIKOJaMa, MOTBphyjy
Ia cy mpoOjeMH y HecMeTaHOM Toxahamy HacTaBe YIJIABHOM COIMjallHO — €KOHOMCKOT
KapakTepa: HEIOCTaTaK HOBIIA 3a TOKPHBAKE TPOIIKOBA IPEBO3a, HEIOCTATaK JIMYHUX
JOKyMEHAaTa, HEJIOCTAaTaK MaTepUjaiHe IMOJPIIKE, IOPOJAWYHA CUTYalldja, 3IPaBCTBEHH
mpoOJIeMH, CE30HCKHM TIOCIOBH, IMPOMEHA MeCTa MNPEOMBAIMINTA W HEKOMIUICTAH YITHC

HOJIa?;HI/IKa.Zzo

Ha ocHoBy carnemaBama nenuHe konnenrta u moaena ®OOO koju je mpoBepaBaH Kpo3
JBOTOJUIIGY TPUMEHY Yy IIKOJICKO] TIPaKCH, C jeAHE CTpaHe, W MPOIEHE OCTBAPEHOCTH
LIMJbEBA U MCXO0/1a OTJleNia, C Ipyre cTpaHe, yrBphene cy cieaehe npenopyke:

- IlorpeOHO je yCHOCTaBUTH MeXaHU3ME 3a CTaOWIHY M KOHTUHYUPAHY Capajimby
nu3Mel)y pasIuuuTUX CEeKTOpa (XOPHU3OHTAIHO M BEPTUKAIHO), jep je TO KJbYYHH
NpPEIyCIOB 3a OCTBAPUBAWKE OJPKUBUX pe3yiaTata y oO0pa3oBamy OJpaCiIMX.
MexaHu3mu ocurypama Mel)ypecopre nozpiike y peanuzanuju nporpama @OO0O0O Ha
HAIIMOHAJTHOM M JIOKAJTHOM HUBOY j€Cy YCIIOCTaBJbEHH, A HUCY JJOBOJHHO Pa3BHjEHU
U yuBpIIheHH.

- VYcnemna peanuzannja @OOO noapaszymeBa 3HauajaH Opoj 3aj€JHUUKUX aKTUBHOCTHU
MITHTP u MEPP, omnocno HC3 u amokanujy 3Ha4ajHUX HOBYAHHMX CpEJCTaBa 3a
BUXOBO CIPOBOhEHE, YCIOCTaB/bambe BP0 (OPMATHUX KaHajda KOMYHHKAIHMje U
crabmiHuX Mexanuzama capaamwe nsmel)y MEPP u HC3 ca jenne, u MITHTP ca npyre
CTpaHe.

- VYrhora couMjamHUX MapTHEpa, HAPOYMUTO TOCTOJaBala y TMOTJeAy HHTerpaiuje
MoJTIa3HUKA Ha TPXKUIITE paja Tpebdano Ou ga Oyae 3HavajHU]A.

- Hwmajyhu y By Hamaze o KapakTepHCTHKaMa IOJIA3HUKA KOJU YCIEIIHO 3aBpIaBajy
DOOO, ounrneaHo je aa Ou 3ajeAHUIA Y TIETHHH, @ TOCEOHO HETIOCPETHH CapaJHUIIN
y OCTBapemy OBOT OTJjie/ia Ha JIOKaJTHOM HHUBOY, TpeOasio 1a ce aKkTUBHHjE YKIJbyde H
MOApIKE TMOCEOHO CHPOMAIIIHE W COIMjaTHO JEMpUBHUpaHE 0co0e ca HE3aBpIICHOM
OCHOBHOM IIKOJIOM Kako O MpeBasuIUIM OapHjepe 3a COLUjAHO YKJbYUHMBAKE H

220 Tpehu mepuoauuHy H3BemTaj — Aneke B.2, crp.5
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OCTBAapWJM OCHOBHA TIpaBa WIAHOBA HAlIer JApymTBa. 1O HYXHO 3axTeBa
OpPraHW30BaHE WHHIM]jaTHBE Ca HAIMOHAIHOT HHUBOA, KOJHU YKJbY4yjy M 3aKOHCKE
npoMeHe u yBpiihe goroBope Mel)y MHCTHTyHHMjamMa HAAJIEKHUM 3a 00pa3oBambe,
COIMjaJIHy 3alITUTY, 3allONJbaBal¢ U CKOHOMCKHU pa3Boj. Hamopu Ha xoopauHaiuju
capajibe€ CBHUX MapTHEpa HAKOH 3aBpIIETKAa OIJIeZla HEONXOJHO je Ja Ce 3aMeHe
WHCTHTYLIMOHAJIM30BAHUM MEXaHM3MHMa U JaCHOM pacIoleioM yiora wusMehy
COIIMjaJIHUX aKTepa Ha HAIIMOHATHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY.

Heonxo1HO je KOHIIEHTpUCATH CPEJICTBA KOja ce M3/Bajajy 3a 00pa3oBambe, COLMjATHY
MOAPIIKY W 3aMolllJbaBarke OBE ITUJbHE T'PYIE, jep je To HajedukacHUja (PUHAHCH]CKA
cTparterrja 3a e¢ukacHo Kopuinheme jaBHUX ¢uHaHcuja. HacraBak mahama 3a
colyjayiHy TMOMOh 0e3 KOHKpeTHHX 3ajJaTaka 3a JIMYHH pPa3BOj U 0Opa3oBambe
KOPHCHHUKA 3HaYM TPOULICHE HOBIA 0€3 MKAaKBOI 3HA4YeHa 3a OBE 0c00€ M JPYIITBO y
LEJNHH.

Heonxoano je mponahu moryhHoctu 3a nonaTHo (puHaHCHpame LIKONA KOje UMajy
noTpedy Ja yHuily BHUIIE OJ MPOMHCAHOT Opoja ojesbema KOju je OMO J03BOJHEH
OTJIC/IOM.

PenoBHa HacTaBa ka0 OpraHM3aliOHH OOJIMK paja, W IyXHHA Tpajama 4aca ox 30
MHUHYTa IpUMEpEHa je OcCTBapHuBamy LMJba oOpazoBamba POOO. Pa3Boj KibyuHHX
KOMIICTEHIMja W OCTBapUBAmEC HCXOAa y OKBHPY MpEIMETa JellaBa Ce YYCHEM
OJIPaCIIMX MPEBACXOJHO Ha HACTABH, y3 KOpUIINEHE MOTOIHUX METO/Ia HHTEPAKTUBHE
HacTaBe W KopuilhemeM MOCeOHO pa3BHJEHOI MaTepujaia 3a Y4ewme KOju IpaTH
HACTaBHHM IPOLIEC.

[Tpobnemu y JOCTYIHOCTH CTpYYHHX 00yKa, YCIOB/BEHH (POpPMATHUM Ipoleaypama 1
KpUTEpHjyMUMa 3BaHUYHUX MHCTUTYLHW]a, monyT HC3 u Hajyie)kHUX MUHUCTApCTaBa,
3axTeBajy MpoHalaXewe ePUKACHUJUX HaUMHA OCTBapUBama 00yKa.

ITocnoBe oOyka M majber NMpo(eCMOHANIHOI pPa3BOja HACTABHUKA, JIPYTHX UIAHOBA
IIKOJICKOT TMMa M COLMjaTHUX NapTHepa 3a umiuiemeHraunjy @000, ka0 KJby4dHOT
ycioBa oapxuBoctd ®OOO, noTpeOHO je MOBEPUTH pePEepEeHTHUM HHCTUTYLH]jaMa,
Koje he rapaHTOBaTH CTPYYHOCT, KBAJUTET U KOHTUHYUTET capajmbe. Y TOM CMHUCITY
noTpeOHO je pazMoTpuTH MoryhHocT dopmanuszoBama capaame uzmehy MITHTP u
Wucturyra 3a neparorujy u anaparorujy dumnozodcekor daxynrera y beorpany, mro
je u npemtor [Ipojekra [Ipyra manca.

vy CKJIaly Ca INIaBHUM €BAJIYaTUBHUM HaJIa3MMa, 3aKJbydllMMa U MPETIOpyKaMa JaTUM y OBOM

W3BEINTajy, Mpeasiake ce MUHUCTPY MPOCBETe, HAYKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja 1a J0Hece
omiayky aa Ilporpam (pyHKIHOHAJIHOT OCHOBHOI 00pa30Bama 0JApacjiux A00Hje cTaTyc
peaoBHOr nmporpama oa mkoJjcke 2013/2014. ronune.

I'maBHM u3a30B y HacTaBKy crnpoBohema POOO Ouhe obe3behuBame pacra KBaluTeTa

@®OO0O0, mTo ¢ jeAHE CTpaHE 3aBUCH O]l pa3Boja KalaluTeTa LIKOJa, a C JPyre CTpaHe of
yuBpihMBama CBHX MEXaHHM3aMa colujanHe mojapiuke 3a nonazHuke OO0, ykbpydyjyhu u

OCHaAXHBAKC BbUXOBC 3aKOHCKE OCHOBC.
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HacraBak monpmike cnpoBoherry @OOO oa CYMITHHCKOT je 3Hauyaja y KOHTEKCTY Jajber
pas3Boja cTpaTeruje 3a 00pazoBame 0IpaciuX U IeN0KUBOTHO yuewme y Cpouju, Oyayhu na he
o0e30equTH MPHIMKY Ja ce Mo0O0JbIIa MHTETPUCAHOCT O0pa3oBama OJIpaciiuX, COIMjaliHA
MOJIPIIIKA U Mepe 3arolljbaBamba Ha JIOKAJHOM M HAIMOHAJIHOM HUBOY. J/locTH3ame TakBOT
MOJUTHYKOT (POKyca 3aXTeBa CYIITHHCKY OpHjeHTAIMjy IpeMa MOAECPHOM, (PHMHAHCHjCKH U
coljaiHo e(hUKacHOM 00pa3oBamby OJPACIIHMX, KA0 M CTPATETHjU 32 IIEJIOKHUBOTHO YUCHE,
IITO MOXKE€ JIOBECTH JI0 IPYTe IIaHCE Y )KUBOTHMA XHJbaja JbYIH.

JUPEKTOP

mp Hparan banuhesuh
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Anekc 1 — IIporpam orsiena ®O0O0 u Ilpojekar Ipyra manca

[Tporpam orneqa ®OOO ocTBapyje ce Kao jeAHa O]l IIABHHUX IMPOjeKTHUX AKTUBHOCTU Y
okBupy IIpojexra [Ipyra manca. Y HacTaBKy cie/ie OCHOBHU IOJALU O HABECHOM IPOjEKTY.

IIyn Ha3uB mnpojexra: /l[pyea wanca - Paszeoj cucmema @HYHKYUOHAIHOZ OCHOBHOZ
obpazosarva oopacaux y Cpouju (y namem Tekcty Jlpyra manca).

Hocuaan npojexkra: GOPA Consultants, DVV International, Jleneramuja EBponcke yHuje y
Peny6nuim Cp6uju, 3Banuyan 6poj mpojekra je Ref. EuropeAid/129083/C/SER/RS

Tpajame npojexra: Yrosop nokpusa nepros og 27.09.2009. no 26.09.2013. IMocnentbu pagHu 1aH
npojekTa 6uhe yeTBprak, 26. centembap 2013.

Kopucauuun npojekra — kako croju y Ilpojexkry /[Ipyra manca: 3emiba KOPHCHHK je
PenyOnuka Cpbuja. ['maBHU mpojekTHH mapTHepu cy MunucrapctBo mpocBere (MID) u
MuHUCTapCTBO €KOHOMU]jE U peruoHaiHor pa3soja (MEPP). Kopucauim ykibydyjy MII, cBe
WHCTHUTYLIMje M KJbYYHE aKTepe y (DYHKIMOHAIHOM OCHOBHOM O0pa3oBamy 3a Ojpacie,
CTpY4YHOM 00pazoBamy M 00YIIH, HACTAaBHUKE U OJIpaciie MOJIa3HUKE, TIOCII0/IaBIIe, 3aII0CIeHa
W Hes3arnocleHa Jmna u npuspeny CpOuje y neinocTu.

I'1aBHU npojeKTHN nMapTHepu cy MUHHCTAapCTBO IPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJOLIKOT pa3Boja
(MITHTP) u MuHuctapcTBO €KOHOMHje M pPErHoHamHOr pa3Boja (mo asrycra 2012),
MuHucTapcTBO paja, 3anoljbaBakba M couujanHe mnonutuke (ox asrycra 2012) u
Hanmonanna cnyx6a 3a 3anouupaBame. HakoH mnapnameHtapHux uzbopa y majy 2012,
yIpaBJbakhe HaJ PA3IUYUTUM cekTopuMa y CpOuju ce u3MeHuI0. MUHHUCTAapCTBO €KOHOMU]jE
n peruonanHor passoja (MEPP) cnojeno je ca MunucrapcTtBoM paja, 3alolUbaBama U
counjanHe nonutuke. HC3 je cama moapehena oBoM muHHcTapcTBY. Mely kxopucHuke jorun
Cmajgajy HMHCTUTYLHMje W KJbYYHM akTepu Y (PYHKIMOHAIHOM OCHOBHOM OO0pa3oBamy
OJIpaciIuX, CTPyYyHUM oOyKama, HACTaBHUIM M MOJA3HUIM, MOCIOJABIM, 3aloCieHa U
He3anocieHa Juna 1 npuspena CpOuje y 1eaocTH.

Onwru uub npojexkra: Mozepan cucteM (yHKIIMOHAIHOT oOpa3oBama oapaciaux y Cpouju
koju he Ha edukacaH Ha4MH JONPHUHETH 3alOILBUBOCTH paJHE CHAare, Kao U CMamemy
CHpPOMAIITBA, IPYIITBEHO] KOXE3UjH U EKOHOMCKOM OITOPABKY Y 3€MJbH.

Capxa npojekra: Jla ce ycTaHOBU cUCTeM (PYHKITMOHATHOT OCHOBHOT 00pa3oBama OJIPaciInX
Koju he OWTH mpuCTynadaH MOJAa3HUIMMA U OATOBOPUTH Ha MOTpede TpXKUILUTA paja, y
CKJaJy ca KOHIIENTOM JI0O)KMBOTHOT y4YeHma U Ca aKIEHTOM Ha >KMBOTHE BEIUTUHE H
KOMIIETEHITH]€.

IInanupanm pesyaraTu npojexra /Ipyra manca cy ciaeaehu:

— Pesyarar 1. PazBujen konuent @000, yk/byuyjyhu:

- Pa3BujeH u axypupaH KOHLENT TPOLMKIYCHOT CHCTeMa (PYHKIMOHATHOI OCHOBHOT
obpazoBama onpaciux (POOO), ykbyuyjyhu u 30 ctpyuynux mpoduiia, Ha OCHOBY
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pesyiTara JBOTOJUINIGE MUJIOT MMIUIEMEHTAlMje KOHIENTa KojoM je oOyxBaheHo
4000 ogpacnux nosiazHuka u 155 mkona,

Hakon mumnor ¢ase, pa3BujeHa u paszpalleHa METOJOJOTHja W MHCTPYMEHTH 32
MOHUTOPHHT U €Bajiyalujy crpoBohema konuenta @OO0O,

W3palen Hanpt npeasora 3aKOHCKUX MPOLEAYpa 1 HOPMAaTUBHUX aKaTa, yKIbY4y)ydH
u MoC 3akpydyeH Mel)y CBHM OArOBOPHUM JIP)KaBHUM WHCTUTYLHUjamMa, KOjU
omoryhagajy crpoBoheme korrenta @O0O0.

— Pe3syarar 2. U3paljenu u Tectupanu HactaBHu nporpamu 3a @000, ykbyuyjyhu:

W3pahenn u peBuarpanu HacTaBHU mporpamu 3a Tpu mukiryca @000 (ykipydyjyhu
u nporpame 3a 30 cTpyuyHux mnpoduia), Ha OCHOBY NOBpAaTHUX HH(oOpMaIlija
N00HMjeHUX TOKOM CIPOBOlerba MUjIoTa,

Wzpahenu u o0jaBibeHH MaTepujajy 3a y4eHE M IIKOJCKA JOKyMEHTallMja 3a TPU
mukiryca @000 (ykspyuyjyhu u 30 crpyynux npoduna),

N3pahenn nuaakTUYKU MPUPYYHHULIM ca HAMEPOM Ja ce 00yde M IPY>KU MOJpPIIKA 3a
155 mKOJCKMX THMOBa y TOKY HHJIOT CHpOBOhEHma KOHLENTa M CTPATEUIKOT
JIOKYMEHTA,

3a motpebe cnpoohema mumora ®OOO, ycTaHOBBEHU IIKOJICKH TUMOBH y 155
mkoia (80 OCHOBHUX U 75 cpellbUX CTPYUYHHUX) LIMPOM 3eMJbe (Y CBUM PErHOHHMMA),
yKIpydyjyhu omabup m oOyky 80 acucreHaTa y OCHOBHUM IIKOJIaMa, y OJIMCKO]
capaamwu ca MEPP-HC33.

— Pe3yarar 3. Ojauan kananurTeT JbYACKHX pecypca 3a cnpoBoheme DPOOO, |,
yKkbyuyjyhu:

VYcraHoBIbEHH, 00YYEHHU U JIOBEJCHH Yy CTalk€ ONEPAaTUBHOCTH TUMOBH MapTHEpa Ha
HallMOHAJTHOM HUBOY (yKJbyuyjyhu MuHHcTapcTBO 00pazoBamba, MUHHCTApPCTBO
€KOHOMHJ€ U PpEruoHajgHor pa3Boja, HamuonanHy cinyxOy 3a 3amnolUbaBame,
collyjaJIHe MapTHepe, opraHu3aliyje rpahjancKor APYIITBA UT) U HA JIOKATHOM HUBOY
(yxsbyuyjyhu mikosie, IIKOJICKE yIpaBe IO PErHoHMMa, HWHCIEKTOpare, JIOKalTHEe
¢winjane HanmoHanHe cioyxOe 3a 3amolbaBame, jeIMHUIIE JIOKAIHE CaMOYIIpaBe,
nocinoaasie, HBO utn),

O6yueno 50 Tpenepa 3a @OOO,

OOyxka 155 mKoJacKuX THMOBA, YKJbYuyjyhu Hajmame 960 HacTaBHUKA,

N3zpahena na IIPAI" npaBunuma 3acHOBaHa crieluduKanuja TeXHUUKe onpeme 3a 80
OCHOBHUX IIKOJIa KOJ€ YYECTBY]Y Y UJIOTY.

— Pe3yarar 4. [lo6o/bmana ceect y japaoctu 0 OO0, ykibyuyjyhu:

— OpranuzoBana nouetHa koHpepennuja o POOO,
— IlIupom Cpbuje oapxaHo HajMame neT gorahaja 3a MoJgu3ame CBECTH Y JaBHOCTH Ha

temy ©®OOO,

— Ocurypano yvenrhe y HajMame 4 paguo U 4 TeIeBU3UjCKa porpaMma roJullne.

— Pesyarar 0. Ynpas/bamwe cnposBoljemsem npojexkra. Kako croju y omnucy npojekra:
“ITom MOKPOBUTEILCTBOM cekTopa 3a mporpame EY u mporpammpame y oOpa3oBamy,
dopmupana je merouwnaHa jeauHMIA 3a crpoBoheme mpojekra (JCII) koja he
KOOpJIuHHUCaTU crpoBoheme nmpojekToM. CBake Helesbe he ce oapaBaTH CacTaHIM ca
Bohom Tuma Ttexuuuke nomohu, JCII u npyruMm pereBaHTHMM 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama Kako Ou ce o0e30emmiio ga ce crpoBoheme MpojekTa oABHja MO TUTaHY ™.
Pemewe o ocHuBamwy Onbopa 3a ympaBibame IpojeKToM ,,JIpyra manca“ — Pa3Boj
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cucreMa ()YHKIIMOHAJIHOT OCHOBHOT 00pa3oBama onpaciux y Cpouju Koju ce CripoBOAU
y okBupy UITA Ilporpama [leneramnuje EBporicke YHuje je nato y anekcy op. 1.

Bynyhu na je y oBae peu o BpeanoBamy Ornena @OOO pekiio Ou ce 1a HAUYMH yIpaBibamba
npojextoM JIpyra maHca HUje y IOTIYHOCTH PEJIEBaHTaH 3a 0Baj M3BeTaj. Mehyrum, yBug
y HauWH yIpaBjbama U cripoBolema Oriena ykaszyje Ha pecypce Koje Tpedba 06e30emuT u
eJIeMeHTe 0 KojuMa Tpeba Ja ce moseje padyHa 3a norpede oapxkuoctu Ornena POOO u
HAKOH 3aBpIIETKa CaMOT TIPOjeKTa.

3a morpebe peanmsanuje Ornena (opMHpaHH Cy THMOBH CTPY4maka 3a CBAaKH O]
OYCKMBAHMUX pe3yaTara mnpojekra. [IpojekTHe aKTUBHOCTH Cy pPa3sHOBPCHE U OOMMHE H
00yXBaTajy IHUPOK CHEKTap HHCTUTYIMja U OCTAINX YKJbYUYEHHX ydyecHHKa (155 ocHOBHUX 1
cpenmux mkona, nonazHui OO0 (4000), nacrapauim (npexko 960), MKOJICKH TUMOBHU U
THUMOBH JIOKAJHOT NapTHEPCTBA UT. ).

3a motpebe ympaBibama mpojekToM U peanuzanmujom Ornega OO0 ¢opmupane cy aBe
paaHe rpyne ca aeduHUCAaHUM oOsiacTuMa M 3afanuMa (aHekc 1) Be3aHHMX 3a KOOPIWHAIU]Y
TJIABHUM TIPOJEKTHUM aKTUBHOCTHMA. UJIAHOBM OBUX TpyIa Cy MPEAJIOKEHU Y JOTOBOPY ca
MUHUCTapCTBOM TPOCBETE, HAyKe W TEXHOJOIIKOT pa3Boja. Tume je obezbeheno yuemihe
napTHepa Ha JIOKAJIHOM M HallMOHAJTHOM HHMBOY. CBaka pajiHa rpyma je Mmojap)kaHa O]l CTpaHe
JEIHOT WJIM BUIIE eKCIepaTa YKJbYUCHHX y MPOjeKar.
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| mukiryc Il muxryc 11 muxmyc
[Tpeamet/Momyn (A I, v \% Vi \1 VI X I-vil X V-VIII
paspen paspen paspen paspen paspen paspen
Cpncku je3uk 100 100 85 68 50 50 453 253
Enryiecku jesux 50 17 34 34 34 169 119
JururanaHa nMCMeHOCT 50 17 17 17 10 111 61
MaremaTuka 100 100 85 68 51 51 455 255
OcHOBHe :KUBOTHE 50+5 55
BelITHHE
duzuka 34 34 68 68
Xemuja 34 34 68 68
Buousoruja 17 17 17 51 o1
IIpumemene Hayke 50 50 50
Hcropuja 17 17 34 / 68 68
T'eorpaduja 17 17 34 / 68 68
IIpeny3eTHHINITBO / 17 17 17 51 51
OaroBopHoO KUBJbEHE Y 25+5 25+5 25+5 25+5 120 120
rpahaHckoM ApymITBy
YKYIIHO 200 355 285 353 352 242 1787 1232
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AHEKC 3 - KPUTEPUJYMMU 3A OJABUP LHIKOJIA 3A IPUMEHRY OI'VIEJIA
®000

Kako 6u ce ycTtaHOBHO cUCTeM (DYHKIIMOHAJIHOT OCHOBHOI' 00pa3oBama 3a ojpaciie Koju he
OJIroBapaTH MoTpebdama IMOJIA3HUKa W TPXKUINTA Paja, y CKIAAY ca KOHIICTITOM JOYKHBOTHOT
yuema u Qokycupajyhu ce Ha KUBOTHE BEIITHHE M KOMIIETEHIIH]je, 3a crpoBoheme Oriena
OCHOBHE IIIKOJIE cy oabpane nona3ehu ox cinenehux kpurepujyma:

— Kputepujym 1: Huo apymTBeHO-€KOHOMCKOT pa3Boja OMINTUHE Y KOjOj C€ Hajasu
mKoia, yTBph)eH Ha OCHOBY KOMOWHAIMje WHJIEKCAa pPa3BUJEHOCTH, CTOIE
HE3aIl0CICHOCTH ¥ HHBOA 00pa30Bama rnmonysanyje crapuje ox 15 roguna.

— Kpurepujym 2: bpoj cTaHoBHMKa y ONIITHHH Y KOjO] C€ Halla3u WLIKOJIA KOJU CYy
cTapuju oXl 15 ronuHa a HUCY 3aBpUIMIIM OCHOBHY mikony (1-8 paspen), makie, O6poj
OHHUX KOjH Cy IMOTEHIIMjaIHU KOPUCHUIIM 00pa30Bama 3a oJpacie.

— Kpurepujym 3: I[ToTeHnjan 3a ycTaHOBIbaBakE MIKOJICKOT TUMA, TO jeCT, CIIOCOOHOCT
mKosie a o6e30enu 10BOJbaH OpOj HAcTaBHHMKA KOju he M3BOAMTHU HACTaBy 3a TPH
paspena opaciivxX MojJa3HUKa.

— Kpurepujym 4: Onrosapajyhe npoctopuje u onpema y mkojiama kKoju he omoryhurtu
NPUKIaJHy aTMOoc(epy 3a y4eme 3a HajMame 75 oJpaciux MOoJa3HUKa (TO jecT TpH
paspena).

— Kputepujym 5: HHTepecoBame TOKaTHUX NapTHEpa (JOKalIHE 3ajeJHHIE, JIOKAIHE

KaHIleTapuje ciryx0e 3a 3amolbaBame, [[EeHTapa 3a COLMjalHU pajl, CTPYYHHUX IIKOJIA)
3a CIIPOBOhEHE MPOjeKTa.

— Kpurepujym 6: MOTHBHCAHOCT IIKOJCKOT TUMa (IMPEKTOP, HACTABHUIIM, CApaTHUIIY,
Me/IaroIIKN aCUCTEHTH, UT/.) J1a YYEeCTBYj€ Y IIPOjeKTy, TO jecT:

— CropemHOCT /1a ce MpyXKU MOJPIIKA MeAArolKoM aCUCTEHTY Jia aHraXyje HajMambe
75 nona3Huka (kako Ou ce odopMmuIa TpU pas3pesa), Aa YIMIIE OBE MOJIA3HUKE U
OCHUTypa MUHHMAJIHY CTOITY OCHIIaka M OJyCTajakha TOKOM IIKOJIOBamba,

— VYcraHOBJbaBame LIKOJCKOT TUMa KOjU he CHpOBOAMTH NIpOjeKaT y pOKY OJ JABe
Hezlesbe O] JaHa oj1abupa 1IKoJia kKoje he yueTBoBaTH y MPOjEKTy;

— VYcraHOBJ/baBaWkE€ THUMa JIOKAJTHOI MapTHEpPCTBa KOju he mpyxkaTu MNOAPUIKY
MoJIa3HUIIMMA Ja rpeBasul)y ApymTBeHe 6apujepe u 6apujepe y yuemwy;

—  VYdecTBOBame y 00yIM U APYTMM aKTUBHOCTUMA KOj€ OpraHu3yje MpojeKar;

— VYd4ecTBOBam€ y TECTHUpPAky, PEBU3MJH U aXypUpamy Nporpama (pyHKIHOHATHOT
OCHOBHOT 00pa3oBama ojpaciux (ykJbydyjyhu v cTpy4yHO 00pazoBame U 00yKY).

CBU OBM KpPHUTEpUjyMH Cy yKJbydeHH y [IpaBHIHHMK KOjH DEryjuIle OTBOPEHHU IO3HMB 3a
OCHOBHE IIIKOJIE ¥ Ha OCHOBY Kora je oriac o0jaBjbeH y HOBHHama u Ha cajty MITH. YkynHo
je mpumibeHo 137 mpwujaBa 3a y4ecTBOBam€ Yy NPOjeKTy oj mikojia u3 78 ommruHa. Ox Tor
6poja je omabpano yKymHO 80 IIKOJIA HA OCHOBY TOPE H3IHCTAHMX KPUTEPHjyMa. 22

21 (ITpBu nepuonuunm usBemraj, Auekc b1, crp. 21,22).
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AHEKC 2- JIUCTA ITIPUJABJBEHUX U YK/bYUEHHUX HIKOJIA Y
INPUMEHY ®000

HIKOJICKA YIIPABA HOBHU CAJl

1. IIOO "Csetu Casa", Hosu Cax /Hosu Can

2. OHI "Cesep Dypxuh", HoBu Can /beuej

3. OLI "20. oxTobap», Hosu Can /Bpbac

4. OUI "Munera [Iporuh*, HoBu Can /ToBapuiieBo

5. Ol "Josan I'punh Munenko" Hosu Can /beounn
HIKOJICKA YIIPABA JIECKOBAIL

6. IOOO ,,Hocutej O6pamoBuh* Jleckorarg

7. Ol ,,.Byk Kapanuh®, Jleckosar / [leuemeBiie

8. IIIOOO Jleckoran /Bpame

9. Ol "Byk Kapayuh", JleckoBan /Bnagnunn Xan
HIKOJICKA YIIPABA 3PElbAHUH

10. O "T'nuropuje Ilonos" 3pewanun /Pycko Ceno
11. OUI "CreBan Cpemarn" 3pemanut /CeHra

12. O "Horak Pamonuh", 3pemanund /Mo

13. OLL "Merap IlerpoBuh herom" 3pemamun /3pemanux
14. OILI "ocutej O6panoBuh" 3pewmanun /OnoBo

15. OLL "bypa Jakmuh" 3pewanun /[laHueBo
HIKOJICKA YIIPABA ITOXKAPEBAII

16. OUI "Xepoj Pamgmuna Iunkosuh" Ioxapesarn /Cmenepescka Ilamanka
17. OUI "Hocurej O6panoBuh” [Moxapesar /CmenepeBo
18. OIII "Cgetu Casa" [1oxapesar /Tloxxapearg

19. OUI "Paguna Pankosuh" Iloxapesar /JIo30Buk
HIKOJICKA YIIPABA KPAT'YJEBALL

20. Ol "paruma Jlykosuh [Inanar" Kparyjesan /Kparyjesai
21. O "Nnwuja INapamanun" Kparyjesar /Apanbenopar
HIKOJICKA YIIPABA HULI

22. IO "Werom" Hum /Humm

23. Ol "Byk Kapayuh" Hum /JKutkosan
IKOJICKA YIIPABA COMBOP

24. IIIOO Comb0op, Comb0p /CombOp

IIKOJICKA YIIPABA BAJBEBO

25. Ol "Angpa Capunh" BasbeBo /BasbeBo

26. O "Byk Kapayuh" Basseso /I11abar

HIKOJICKA YIIPABA BEOI'PAJ]

27. IIOO"Bbpanko ITemmh" beorpan /3emyn

28. lIIOO "bpaha CramenkoBuh" beorpas /beorpan

29. IIOO "bypo Cainaj" beorpan /beorpan
HIKOJICKA YIIPABA 3AJEYAP

30. O "Benumup Mapkuhesuh" 3ajeuap /Majaanmnex
31. Ol "Byk Kapanguh" 3ajeuap /Kinamoso

32. Ol "Bepa PanocasbeBuh" 3ajeuap /Herotun

33. OLI "Mmnanoct" 3ajeuap /KmaxkeBary

34. Ol "Byxk Kapayuh" 3ajeuap /bop

HIKOJICKA YIIPABA YAYAK

35. OUI "Mumuako Kymuh" Yauak /MBamuia
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36. Ol "T'yua" Yauax /I'yua

HIKOJICKA YIIPABA Y)XULE

37. Ol "Hapma Matuh" Vxuie /Vxuue

38. OI "12. nenembap" Yxwune /Cjenuria

39. OUI "Terap JlexoBuh" Vkure /Tloxera

HIKOJICKA YIIPABA KPYHIEBAIL

40. O "XXuBaguu Anoctonosuh" Kpymesar /Tpcrenuk
HIKOJICKA YIIPABA HOBHU CAJl

41. OUI "Cgsero3zap Mueruh", HoBu Can /Tuten

42. Ol "JoBan JoBanosuh 3maj" Hosu Can /’Kabass /Bypheso
43. Ol ,,Cno6onan CaBkosuh* Hou Can /Ctrapu banosmu
HIKOJICKA YIIPABA JIECKOBAIL

44. Ol "Cwujapuncka bama" Jleckoar /Menseha™
HIKOJICKA YIIPABA 3PElbAHUH

45. Ol "Baca Crajuh 3pemannn/Kukuna

46. OLI "ITaja JoBanoBuh" 3pemanun /Bpiaig

47. Ol ,,bpaha Credanosuh* 3pewannn /Hey3un/Ceuam
HIKOJICKA YIIPABA INIOKAPEBAIL

48. Ol ,,Bespko Jlyromesuh* [Toxxapesar / Kydeso /Typuja
HIKOJICKA YIIPABA KPAT'YJEBAILL

49. Ol ,,Ceeru CaBa“ Kparyjesan / batounna
HIKOJICKA YIIPABA HULII

50. O " JoBan JoBanosuh 3maj" Hum /Anexcunauku PymHuk
51. IO "Xpucro bores" Hum /JumutpoBrpazn

52. Ol "Byk Credanosuh Kapayuh" Hum /ITupot™

53. Ol "dyman TackoBuh Cpehko" Hum /Humka bama

54. Ol Jbymue lImanan Hum/ bena Ilananka®

55. 011 ,,/Jo6puna Cram6onuh* Hum /CBpsbur

56. Ol ,,Ctojan HoBakoBuh* Hum /bnare

IKOJICKA YIIPABA COMBOP

57. Ol ,,ITerepu 6purana* Combop /Kyna

58. Ol ,,bpanko PagnueBuh* Combo0p /Oyamu™
HIKOJICKA YIIPABA BAJLEBO

59. OLI "Cgeru Casa" BasseBo /JIunuuuku [op

60. O ,,Munan Mymac* BasbeBo / Y0*

IIKOJICKA YIIPABA BEOI'PA /]

61. Ol ,,ITerap Kouuh* beorpaz / 3emyn

62. Ol "Byk Kapayuh" beorpan /Jla3apesar /CtenojeBail
63. OIII ,,Baca Yapanuh* beorpas / Boxxmosair

64. Ol ,,Munopan Jlabynosuh JlaGyn* beorpan /Jla3zapesar / bapomeait
HIKOJICKA YIIPABA 3AJEYAP

65. O "Mocutej O6panoBuh" 3ajeuap /BpxorpHar

66. Ol ,,Murpomnonur Muxauno* 3ajeuap /Coko bamwa

67. Ol ,,JoBan JoBanoBuh 3maj* 3ajeuap /Canaru
HIKOJICKA YITPABA YAYAK

68. O "Mwuuan bnarojesuh" Yauaxk /Jlyuanu

69. Ol "Momuuno Hactacujesuh* Yavax /I"opwu Munanosai
70. O ,,Patko MutpoBuh* Yauak/Yauak™

HIKOJICKA YIIPABA Y)XULE

71. OLI Byk Kapanuh* Ykune /I[Ipu6oj*
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HIKOJICKA YIIPABA KPYUHIEBAIL

72. OII "Mocurej O6panouh" Kpymesar /huhesan
73. Ol ,,Auma Anexcuh‘ Kpymesai / Anekcanaposai
HIKOJICKA YIIPABA JATOAWUHA

74. Ol ,,Panoje lomanoBuh* Jaroguna /Ilapahun

75. Ol ,,Byk Kapayuh* Jaronuna /Rymnpuja*

76. Ol ,,Jlyman [TomoBuh* Jaroguna /Pexosarr /benymuh
77. Ol ,,JoBan joBanoBuh 3maj“ Jaroguna / CBuiajHarg
HIKOJICKA YIIPABA KPAJBEBO

78. IOCO ,,UBo Jlona Pubap* Kpaseso / KpasseBo
79. Ol ,,JoBan 1IBujh* Kpameso / Cupua

80. OLI ,,ITonmuacku 60pun* KpasseBo /Bpmwauka bama

*mKkore xoje cy oxycrane of ydemtha y @000

114



LONJb 2, AHEKC 1 - Pe3yaTaTu TecTUpama NporpamMa cTpy4Hux odyka

Oo6e30eheme 1ocTynmHOCTH IporpamMa cTpy4He ooyke 3a nojasuuke ®000
O06e30eheme JOCTYTHOCTH TporpaMa CTPYYHHX OOyKa jé OCHOBHH IOKa3aTesb €(hUKACHOCTH
®OOO 1 OCHOBHU TTOKa3aTeJb MOT'YNHOCTH HErOBE OJIPKHBOCT.

On yxynnHo 109 oOyka 3a koje je pacnucana JH 3a peanuzanujy je ogoopeno 79 (72%) a no
kpaja 2013. rogune peanuzoBano 60 (55%) oOyka.

Cnuka 1 Peanuszanuje nporpama ctpyyHux ooykay 2012.r.

109

Bpoj 0byka 3a Koje je dauojuandpEHIBpoppran30BaHNX 0bYKa

C o63upom na ox 109 rpyma 3a o0yky 3a 49 (45%) rpyma, koje je ynHuiao 130 mona3zHuka,
HHUje OpraHu3oBaHa oOyka, MOxe ce pehu Ja je JOCTYIMHOCTH Mporpama CTpy4HHX oOyKa 3a
nonazHuke OO0 3HauajHO orpanuyeHa. OCHOBHU pasjior je cioxeHa mpouenypa JH kojy
cnpoogu HC3 um koja noBoaM 10 oJycTajama INKOJNAa M TOJa3HUKa o]l oOyka, Kao U
HECTIPEMHOCT CPeIbUX CTPYYHHUX IIKOJIA Ja ce oja3oBy Ha jaBHM mo3uB HC3 u na 3a my
MOJTHECY aJIeKBAaTHY JIOKYMEHTAIIH]y.

HemoryhnocTt na ce o0e30enu myHa JOCTYMHOCT Iporpama CTpydyHe OOyKe MOJa3HHUIMMa
dOO0O0 je ouurnenHuje Kaaa ce Kao jeuHuIa aHanu3e y3umajy nonasauiu. [lomanu HC3 o
Mmokasyjy na ox Moryher O6poja monasHuka (621) Koju UCIIyHmaBajy CBe YCIOBE 3a moxahame
nporpama ctpy4dHe oOyke, cBera 243 (39%) mona3Huka ycreBa jJa 3aBpIid 00yKy, IITO j€ U
Mepa u mokazatesb criocodHoctd HC3 u cpeamux cTpydHux HiKojia Ja obe3berne cTBapHY
JOCTYITHOCT CTpY4YHUX 00yKa nonazaunuma ®O00O0.

Cnuxka 2 bpoja nona3zHuka Koju Cy UCIYJbaBaJli YCIOBE 32 00YKY M KOJH Cy 3aBPILIMIN 00YKY
y 2012. roquan
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621

439

243

| T T
bpoj nonasHuKa 3a Koje je  bpoj nonasHuMKa 3a Koje je Bbpoj nonasHuKa Koju je
pacnucaHa JH ofobpeHa obyKa 3aBPLUMO OOYKY

W uyumwennna na 378 win 61% nonasHuka ox moryher Opoja 3a koje je pacnucana JH,
oxHocHO na 439 (45%) on oHux 3a Koje je ogoOpeHa oOyKka He ycmeBa JAa Jo0Huje CTpY4HY
o0yKy, yKa3yje Ja je JOCTYNHOCT cTpydyHux oOyka nonazHumuma POOO, 3HavyajHO
OrpaHHUYEHa.

C o63upom ga je HC3 1niennokymnmHy akTHBHOCT y OpraHH3aIMji CTPYYHHX O0yKa pearu3oBaia
y capaliy ca MPOjeKTHUM TUMOM ,,JIpyra maHca® KOju je TIOCPE/IOB Y MMOBE3MBamkYy MIKOIA U
nokanHux ¢umujana HC3, cenekumju monasHuKa 3a O00yKY, IbUXOBOM IpHjaBJbUBamy Ha
esuneHunjy HC3, anumupamy CpelbuX CTPYYHHX IIKOJIA y alUTMIUpPamky Ha jaBHH TO3UB,
U3pag KaTtajora CTpydyHHX oOyKa, IMOCTaBjba C€ NMHUTAakE y KOjoj MEpH OM M OCTBapeHa
JOCTYITHOCTH OMJIa MOCTUTHYTA 0€3 OBE MOAPIIKE U CapaIibe.

JlocTynHoCT Oo0yke 3a NOJa3HMKE Ha HHUBOY IIKOJIe je Bpio BUcoka. CToma ocumnama
Nojla3HUKa KOju cy 3amodenu je cera 15%, mro 3HauM na oOyky 3aBpmaBa 85% on
YIHCAHMUX MOJIa3HUKA.

Cnuka 3 Peanuszanuja cTpyyHux o0yka y HIKoJaMa

251
216

77
| — T T T 1
Mpujas/beHo 3a  Moxahanu obyky WM3awnam Ha ucnut MonoxKmnam ucnut HeHe nonoxune
0byKy 3a 06yKy 3a 06yKy ncnuT 3a 06yKy
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[Ipema mojaruma 1oOWjeHUM O] IIKOJAa y Tpolecy npahema 25 mKoia je peaym3oBano 53
00yky 3a 216 monaszHmka, ca npoceyHo 4 monasHuka y rpynu. lllkone cy peamusoBaine o
jemHe o 12 o0yka, mro y nmpoceky u3Hocu 2,12 o0yka Mo mKoJIH.

U ca cranjoBuIITa POJHE MPUIAIHOCTH PETHCTPOBAaHA je 3HAaYajHA JIOCTYIHOCT IMporpama
crpyunux oOyka. On yKymHOT Opoja Mmosia3HUKa KOjU Cy Moohuimu ucnut 3a o0yky (213), 74
cy (35%) cy xene.

OaHoc nonyhenux u uzadpanux odyka

Y okBupy ornega @O0, Ha OCHOBY aHaiIM3e MOTpOa TPXKHINTA paja pa3BUjeHO je 35
mporpama ctpydHe oOyke. Y Iiiby mHpomupema MoryhHoctu m3zbopa, OJHOCHO ToBehama
porpaMcke MoHyje OBUM IporpaMuMa je TIpUao0aaTo u 15 mporpama ctpydHe oOyke KOju Cy
pa3BUjeHH y OKBHUpY IMpojekta (DyHKIIMOHAIHOT OCHOBHOT 0O0pa3oBama ojpaciux Poma
(,,IIpocBetnu rmacHuk”, 6p. 7/06 u 2/09), Tako na uHTerpayny iucty yuHu 50 mporpama
cTpy4yHe 00yKe KOju Cy MOTJIU J1a ce peanu3yjy y oksupy @OOO Tokom 2012. roaune.

bpoj mporpama crtpyuHux oOyka jeaHa je OJ Haj3HAYAJHUjUX IUMEH3Hja JIOCTYITHOCTHU
ctpyunux oOyka monazaumuma ®OOO KipyuHO mUTame KOje Ce TMOCTaBJha y IPOICHH
e(pUKaCHOCTH MMIUIEMEHTAllMje TporpaMa CTpydHe OOyKe, OIHOCO FHHXOBE OCTYITHOCTH
nonasaummMa POOO jecte y KOM CTENeHY MOHY)EHH NPOrpaMCcKy KOMIUIEKC CTPYYHHX
oOyka (50) omoryhyje agexkBaran u300p cTpy4HHX OOyKa O/ CTpaHe MOJa3HUKa, OJHOCHO Ja
mu je 50 mporpama cTpyduHe oOyke AOBOJBHO Ja oMoryhu auctpubynujy oOyka mehy
nojla3HUIMMa UMajyhu y Buay z1a je u300p CTpydHHX 00yKa 1eTepMUHHCAH:

— mnotpebama 1 ahUHUTETUMA TIOJIA3HUKA,;

— moTpebamMa TPIKUIITA Pajia 3a 3HalkbUMa U BEIITHHAMA U

— OpojeM U BpCTOM CpeIIUX IIKOJIa KOje Ce Haja3e y CPeAMHH y KO0jo] C€ peanusyje
oOyxka.

Cnuka 3 ogHoc moHyheHux u u3adpaHux mporpama CTpydHe oOyke

L
Bpoj noHyheHux obyka Bpoj n3abpaHux obyka

[Togamm o peanm3zoBaHuM oOykama, JOOMjeHHM HAa OCHOBY YIMUTHHKA 3a JUPEKTOPE IIIKOJIA,

mokasyjy na je Opoj om 50 mporpama oOyke, uako je u300p CTpy4HHX OOyKa

MYJITUACTEPMUHUCAH, BUIIE HETO JOBOJbH 3a ajfekBaTaH u300p oOyka. JloOwjeHum momaru
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nokasyjy na cy ox 50 moryhux monasuuim uzadbpanu 20 pa3iMyuTHX BpcTa 00yKe, OIHOCHO
na je uzadbpano 40% ox moryher 6poja obyka u To 11 HOBOpa3BHjeHUX U 9 paHUje pa3BUjEHUX
nporpama.

KBajiuTeT mporpama crpy4He ooyke

O xBanuTeTy IporpaMa CTpydHe 00yKe M3jallmbaBajio ce Ha OCHOBY ynuTHUKA 50 HacTaBHUKA
CpeIbUX CTPYYHHX IIKOJA KOjH Cy PEeaM30BaIM CTpydHe oOyke. P3ynTatu cy mpokasanu y
JOHEM IperIieny.

KBasurer 02a3MYHNX NPOrpaMCKHX KOMIIOHEHTH
KBanurer 6a3MyHHX MPOrpaMCKUX KOMIIOHEHTH, Ha CKaIX O]l TPU CTYIHHa, MPOLEHUBAIIO je
50 HacTaBHHKA CPENHbUX CTPYYHHUX LIKOJIA KOJU Cy peann3oBain oOyKy. basumune nmporpamcke
KOMITOHEHTE CE OJJHOCE Ha:

— aJIeKBaTHOCT UCXOJa Mporpama;

— aJeKkBaTHOCT Opoja yacoBa 0OyKe;

— aJIeKBaTHOCT BpeMe Tpajama 00yKe;

— aJIeKBAaTHOCT CaJipiKaja.

JloOujenu pe3ynTaTv TMOKa3yjy Ja Benuka BehWHa HacTaBHUKAa BHCOKO BpPEIHYj€ OCHOBHE
porpaMcke KoMrnoHeHte. Hujenan HaCTaBHUK HE JTOBOJU y MUTAaHmE aJeKBAaTHOCT OCHOBHHX
MIPOrPaMCKUX KOMITIOHEHTH, a jJaKO Maji IMPOIEHAT HHje CACBHUM CUT'YpaH y .FbXOB KBAJIUTET.
Opn mocebHor 3Havaja je yumeHuna aa 100% HacTaBHHKA OLICHYje Ja Cy UCXOAM Mporpama
00yKe MOTITYHO aJIeKBAaTHH.

Crnuka 4 HacraBHruKka nporieHa 0a3uuHUX TPOTrPAMCKUX KOMITOHEHTH Y %

100

B Hucam curypaH

E Cnaxkem ce

ApekBaTHOCT ApekBaTHOCT ApekBaTHOCT ApekBaTHOCT
ncxopaa 6poja yacosa Tpajatba 0byke cafrKaja

AnM He caMO Ja BEJHMKH MPOIEHAT HACTaBHMKA BHCKO BpelIyje Oa3WdHe Mporpamcke
KOMITIOHEHTe, HEr0 Cy Te MPOIIEHEe BPJIO BHCOKE M MPHIMYHO YyjenHadeHe. [Ipoceune
BPEIHOCTH, Ha cKau of 1 10 3, 3a mojeiMHe mporpamMcke KOMIHEeHTe kKpehy ce o 2.86 1o 3.

Nako cy apuTmMeTHuke cperHe 3a MojeIuHe KOMIIOHEHTE BPJIO BUCOKE, pa3inke mely muma
I00pO WIYCTPYjy KJbyYHE KJbYUHE MPHUHIIMIIE Y Pa3BOjy Mporpama CTpydHUX 00yKa U KJbyuHE
Temkohe y ’bUX0BOj JOCIEAHO] PUMEHH.

OCHOBHU TIPUCTYNl Yy pa3BoOjy Iporpama CTpydHEe OOyKe je YCMEpEeHOCT Ha HcXoae. Y
TEOPHjCKOM CMHUCIIy TO 3HAud Ja ce NporpaM JAeUHHUINIE W CTPYKTyHpa y TEpMHUHUMA
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nocturayha, 0O AHOCHO OHOT MTO he MoJIa3HUK 3HATH ¥ YMETH JIa ypaJu 0 3aBPIIETKY 00yKe,
IITO y MPOILEIypaTHOM CMHCTY TOJapa3yMeBa UACHTH(PHUKAIM]Y U TeUHUCABE UCXOJ, Kao
IPBH KOpaK y pa3BoOjy Mporpama, Ha OCHOBY 4YHjer KapakTepa M KOMILICKCHOCTH C€ Y
KacHUjeM ciieny jaorahaja meduHuUITY W CBE OcTaje MPOrpaMcKe KOMIIOHEHTE (MHTCH3HTET,
Tpajame U caipkaj o0yKe).

Crnuxka 5. Cpenmbe BpeJHOCTH 0a3MYHUX MPOTPaMCKUX KOMIIOHEHTH

3,05

3,00
2,95
150 N

2,80

2,75
ApekBaTHOCT  ApaekBaTHOCT 6poja  AaeKkBaTHoOCT ApekBaTHOCT
ncxoaa Yyacosa Tpajatba 0byke caakaja

JloGujeHa MakcuMalHa BPEAHOCT apUTMETHYKE CPEeIUHE 3a aJIleKBaTHOCT UCX0/1a y OJHOCY Ha
MIPETXOIHO 3HAKE TOJa3HUKA, TOBOPH Y MPHIIOT YHHH-EHHUIIN Ja Cy MCXOJU TO3NOIMOHUPAHU
Kao TPH €JIEMEHT Yy MPOLIeIypH pa3Boja U CTPYKTYPH Mporpama ooyke. Y crocTaBbeHa JIMHH]a
TpPEHJIa CIIMKOBUTO CBEJOYH JIa C€ Y Pa3BOjy MporpMa MOMLIo Of UCX0/1a, TpeKo onpehuBama
Tpajama O00yKe y YacOBMMa M YKYITHOT BpPEMEHa, JI0 caapikaja ydema (TeMa W TeMaTCKUX
nenuHa). Hibke BpemHOCpH apuUTMETHYKHX CpeauHa 3a Opoj 9acoBa, BpeMe Tpajama U
caJip’kaj yuema UCTOBPEMEHO yKa3yjy Jia je MO3UIMOHHpamke NCX0/1a Kao MPBOI €IeMEeHTa y
pa3Bojy mporpama pelaTHBHO Jlaka CTBap, ald JAa je JAepuHHUCcame ONTHUMyMa BpeMeHa U
YKYIIHOT Tpajama o0yKe, Yy OJHOCYy Ha jAeduHucaHe HcXoje, HemTo Texe. To, Takobhe,
MOKazyje Jla UCXO/U He cMejy OMTH TpEeTHpaHU Kao HajBaXKHHjU, Beh caMO NMPUBU €IEMEHT Y
pa3Bojy nporpama. OHuU cy Oa3WyHU €JIEMEHT Y Pa3B0jy U CTPYKTYHUpamky IMporpaMa y CMHCITY
na onpehyje KapakTep CBUX OCTAIMX MPOTPAMCKHUX eneMeHaTa. Morio Ou ce 9ak u pehu aa je
ONTUMATHO oJipehuBame nHTEeH3UTeTa (Opoja yacoBa) U BPEMEHCKOT Tpajama 00yKe, JeTHaKO
TaKO Ba)XHO 32 YCIIEUIHOCT y MOCTUTHYhy MCXO0/a, KOJIMKOje U 100po AeduHucame ucxoaa
BaXHO 32 JieUHUCAmhEe NHTEH3UTETa U Tpajama 00yKe.

KBasurer mMmieMeHTanmje nporpama odyke
KBanurer nummiemMeHTanuje nporpamMa o0yke mpolemhHBaH je MyTeM:
— pacroyarama noTpeOGHOM OMPEMOM 3a peanu3alijy nporpama ooyke
— CaMOCTAJIHOCT WJIM capa/iiba y OpraHu3alfju nmporpama o0yke;
— MoryhHocTH peanu3zaiyje nporpama oOyke y 1aToM BPeMEHCKOM OKBHUDY;
— HAJIOTOJHU]jE TUHAMUKE peann3ainje o0yKe;
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— MOTHBAaLWjy NOJIa3HHUKA 3a rnoxahame ooyKe.

VYcnoBu 3a peanuzandjy o0yka, Kao IITO Cy IOCEI0Balk€ HEOMXOJHE OIMpeMe, capajma ca
MOCIIO/IaBlIMMa Y peanu3aniju o0yka U MOTHBHMCAHOCT IOJIa3HHMKA 3a OOYKY, HAaCTaBHUIU
BEOMa MOBJHHO MPOIICHY]Y.

Kana je y nuramy ompeMa HEONXOJHA 3a YCHEIIHY peanu3aiujy oO0yke Benuka BehuHa
HactaBHUKa (88%) cmarpa /a je mKoJia pacroJaraia HeOMXOAHOM onpeMoM. MamH J1e0 0f
12% wunak cmaTpa Ja mIKoJa HUje TOoceoBalia CBy HEONMXOAHY onpemMy. Mcro Tako, Hajehu
opoj mkona (70%) je camoctamHO opraHuzoBasie O0OyKy, mok je 15 (30%) mkomnaje
OpraHu30BalI0 O0YKY y capajby ca IMOCII0IaBIuMa.

Crnuka 6 YciaoBu peanusaiiyje mporpaMa CTpydHux o0yka

44

6
JdennmunuHo je Y noTnyHocTu je CamocTanHo Y capagbu ca
pacnonarana pacnonarana nociaogasumma
notpebHom notpebmHom
onpemom onpemom

JloOujenn momamnu mokasyjy na camo 4% HacTaBHUKA HUJE YCIEJO Ja peain3yje mpeaBuleHu
mporpam y meJuHH 300T HEpOIOBHOT J0JjlacKa IMoyia3Huka Ha oOyky. Bemnka Behuna ox 96%
M3XjaBJbyje Jla Cy yCIeNH Ja peanusyjy nporpam y ueianHu. Mako O6u ce Ou ce oBaj mogarak
MOTrao NPUXBATUTH Ca W3BECHOM pE3EpPBOM, UUH-CHHLA Ja o4 216 mona3HMKa KOju Cy
noxahanu o0yky BHX 213 MOoI0KHUI0 UCIIUT 32 00YKY KOJU j& eKCTEpPHOT THIA U Y KOME HHje
Y4ECTBOBAO HACTABHUK KOjH j€ M3BOJHO OO0YKY, TOBOPH Y IPHJIOT HETOBOj BEPOJOCTOJHOCTH
Y BATUIHOCTH.

Crnuka 7 YcnenHocT y peaau3aluju nporpama y HelIuHd
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Hunje
peann3oBao

nporamay
LuenuHu 36or
M30CTajatba
Nnosaa3HuKa,
4%

Peannsosao
nporpamy
LeINHMU,
96%

Behuna nacraBuuka (72%) cpenmux CTpydHUX IIKoJa cmarpa na he oOyke mmaru HajOoIbH
edekar yKOJIMKO Ce OPraHM3yjy TPHU IyTa HeJAe/bHO. TO TOBOPH JIa je MHTCH3UTET 00yKa O
usyserne BahHoctu 3a nonaznuke ®@OOO. Huje 3anemapssuBo U To mrto 28% muciou 1a je
00yKe JTOBOJbHO OPraHW30BATH U JIBa ITyTa HEJCJHHO.

Cnuka 8 HajagekBaTHH]ja 1uHaAMKKa 00yKe

[Ba nyTa
Heae/bHO
28%

Tpu nyTa
Heaes/bHO
72%

IIpenycJioBu 3a peanu3anujy odyka
OcHOBU TIpeyCIIOBU 3a TIOCTHTHYhEe OYEKMBAHUX HMCXOJa CTpy4YyHE OOyKe je MOTHBalMja 3a
yu4eme, MPETXOIHO CTEUYCHO 3HAKE U MOCTUTHYNE KIbYUYHUX (TEHEPUIKUX KOMITETEHITH]a.

HacraBHuim cTpyyHux oOyka Hpolemyjy Ja Ha oOykama HHUje OWI0 HEMOTHBHCAaHUX,
OJTHOCHO HMCKO MOTHMBHCAHMX MoJjla3HUKa. HanpoTus, mpema nporeHn HacTaBHHUKaA, 00yKa ce
olBHja y ycioBuMa BUcCOKe (44%) unm ymepene (56%) MOTHBaIMje MOJa3HUKA 32 y4eHbe.
Bucoky MoTuBainujy mojda3HMKa 3a y4Y€mhe BEpPOBAaTHO, IOpE] OYEKHBama 3aIlociema,
00NMKyjy cama opraHu3aiuja oOyke W jacHa MpOrpaMCcKa OYEKHBamka Yy CMHUCIY MOCTUTHYha
OTIITHX UCX0Ja (CTPYYHUX KOMIIETCHIIN]ja) TOKOM OOYKe.
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Cnuka 8 MoTuBalyja rmojga3HuKa 3a yueHmhe

Bucoka
44%

Benuka Behuna nactaBHuKa (94%) KOju cy peanu3oBajd CTpydyHE OOYyKe Mpolemyje na
porpaM OCHOBHOT oOpa3oBama 00e30elyje ucxone koju omoryhyjy ycnemHo mnoxahame
CTpy4HE O0OyKe.

Crnuxka 8 IIporpam ocHOBHOT 00pa3zoBama oMoryhyje ycrenrtHo noxahame 00yka

Chaxkem ce
94%

Krbyunu edexTu OCHOBHOT 00pa3oBama y OJHOCY Ha CTpydHe OOyKe MpOICHUBAHU Cy HA
OCHOBY JIONPUHOC CTCUCHHX KJbYYHHX (TEHEPUYKHX) KOMIIETCHIIMja YCIeXy y CTPYYHHUM
oOyka.

Cnuka 9 [lonpuHoc KIbYYHHX KOMIETEHIIN]a YCIIEITHOCTH
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KynTtypHa csect
UH1uMjaTUBa 1 Npeay3eTHULITBO
34paBCcTBEHA KOMMNETEHTHOCT

EKONOLWKa KOMNETeHTHOCT

IpahaHcKa oaroBOpHOCT 2,52
Co U|Mj anHa UHTepak L||Mj a G R 2’ 28
Pewasarbe npobnema S 2,36

yl'lpanbaI-be CONCTBEHUM yHEHEM 1,65

AurntanHa nucmeHoct il 1 84
Hay4yHa nucmeHocT
MaTemaTnuyka NMCMeHOCT

Je3nyka nucmeHoct

HacraBHum cpenmux CTpydYHHUX LIKOJA BHCOKO BPEIHY]Y AONPUHOC KJbYUHHU (F€HEPHUKHUX )
KOMIIETEHIMja ycrnexy y cTpyuyHuM obOyka. Ha ckamu ox 1 mo 3 mpocedne BpeIHOCTH 3a
JOTIPUHOC CTPYYHUX KOMIETEeHIIMja ycrexy Ha oOymu kpehy ce on 1.86 mo Bucokux 2.98. To
roBopu y npuior ompenebewmy koje @OOO Tperupa Kao jeIMHCTBEH M HHTErpaTUBaH
IIPOrpaM OCHOBHOT U CTPYYHOT 00pa3oBamba.

3aHMMJBPMBO je Ja HACTaBHHUIM CPEABUX CTPYYHHX MIKOJAa KAao HAjKOPUCHHjE 3a yCIeX
MoJIa3HUKA Yy CTPYYHUM oOOyKaMa OLEeHYjy Je3WdKy MUCMEHOCT, WHHUIHMjaTUBY U
Mpey3eTHHUIITBO, Ipal)aHCKy OJATOBOPHOCT M €KOJIOUIKY KOMIETeHTHOCT. Ha nHy nectBuie
Cy yIpaBJbame COIICTBEHUM YUEHEM, IUTHTATHA, HAyYHa U MaTeMaTH4Ka MUCMEHOCT. Morio
Ou ce pehn aa HACTaBHUIM CpeHUX CTPYYHHX INIKOJIA CMATpajy Ja Cy 3a yclex IMoJla3HUKa
®OO0O0 y crpyuyHuMm oOykama OJ HpecyJHe BaXXHOCTH KOMYHHKAIMOHE M COLMjaHe
KOMIIETEHIIHje, a Y Mamb0o] Mepu TexHuuke. To ykasyje na ce (pyHKIHMOHAIN3al1ja OCHOBHOT
oOpa3oBama y OJHOCY Ha CTpydyHe OOyKe HMa IPBEHCTBEHO COIHjaTHO-WUHTETPATUBHU
KapakTep, a Mame Kao AMPEKTaH TpaHC(ep TEXHWIKO-MATEeMaTHYKOT 3Hamba M3 IMOApYydYja
OCHOBHOT Yy MOJIpyYj€ CTPYYHUX OOYKa.

KBajinTeT npupy4YHnKa 3a nojia3HuKe W BOJUYA 32 HACTABHUKeE

[TpupydHUK 3a TIOJTA3HUKE W BOJWY 32 HACTAaBHUKE, KAO0 M BOJUY 33 OPTaHM3AIN]y HCIIATA 32
00yKy TpelcTaBibajy OCHOBHY IMOJPIIKY 3a pealn3alnjy CTPYYHHX OOyKa, OJHOCHO 3a
CTHIIaFhE U IPOBEPY OUCKMBAHKMX UCXOJa CTPYIHHX OOYKa.

HacraBauiu Cy H3Y3CTHO IIOBOJbHO MPOHCHHUIIM KBAJIUTCT MNPUPYYHUKA 3a IIOJA3HHUKEC U
KBAJIUTCT BOAMYA 3a HACTABHUKE N BOJHYA 3a opraHH3aquy HUCIINTA 3a O6yKy

Cnuxka 10 ITpouena kBanuTeTa BIpUPYYHUKA U BOAMYA
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B Hucam curypan i@ ECnhaxkem ce

47
43 45
5 L EEdE
P 2 i 1 o 1
FERCFEFEREH. : _ i F : HFERPOREN :
Mpupy4YHUK je no obumy MpUPYYHUK je MO HauMHY MpupyyHUK 3a MpupyyHuKK 3a
W capprKajy npunaroheH npeseHTOBaHa HaCTaBHMKe je jacHO  OpraHusaumjy ucnura 3a
nosaasHuuMma npunaroheH YKa3MBao Ha Ha4uH 0b6YyKy jacHo onucyje
nosaasHuUMma peanusaumje obyke HaYuH Herosor

OpraHM3oBakba

[MpupyyHuk 3a mMoOJa3HUMKA 1O OOMMY, Ca/APKajy M HAuMHY IIPE3CHTOBama CajapKaja y
NOTHYHOCTH je mpwiaroheH mnoiasHuiuma. [IpupydHUK 3a HacTaBHHKE jaCHO yKasyje Ha
HAa4YMH Ha KOjy O00yKy Tpeba peanu3oBaTH, a MPUPYUYHUK 33 HCIUT 3a O0YKYy jacHO OIUCYje
ETOB HAYMH OpTraHHU3alyje.
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INJb 4, AHEKC 2

Jlucra maTepujaia 3a HACTaBY U YYCHE M MPUPYUYHHUKA Pa3BUjeHUX Yy OKBUPY DOOO

Martepujan 3a nonasHuKe:

- Kako edpuKaHoO yuntn y GyHKLUMOHAIHOM OCHOBHOM 06pa3oBakby 04pacanx — NPBU LIUKAYC
- Kako eduKaHo yuntn y dyHKLMOHAIHOM OCHOBHOM 06pasoBamby oapacanx — aApyru n tpehn

UUKAYC

Martepujanu 3a HacTaBHUKe

- Kako edukacHo npegasati u yuntn y OO0 — BogMY 3a HACTAaBHUKE U NOIa3HUKE:
o Cpncku jesuk | umknyc

o MartemaTuKa | ynknyc

o EHrneckwu jesuk | umknyc

o OCHOBHe XMBOTHe BeLTUHE

o AurutanHa nucmeHoctl, Il v Il unknyc
o Cpncku jesuk Il n il umknyc

o Marematuka ll u lll ymknyc

o EHrnecku jesukll v Il unknyc
o Tleorpaduja

o ®usmnka

o buonoruja

o Xemwuja

o MWctopwuja

o [llpumereHe npupoaHe Hayke
o [MpeayseTHnwTBO

o

OZLroBOPHO XuMB/beke y rpahaHcKoM ApyLUTBY

Marepujanu 3a nonasHUKe U HacTaBHUKe 3a CBe CTpy4YHe 0byKe Koje cy pa3BujeHe y OKBUpPY
npojekra ,,[lpyra waHca“ — ykynHo 35:

I.  Teonoruja, pygapcTeo U metanypruja
1. O6yka 3a AnBerbe y NewYaHnm Kanynmma

1. Feoaes3uja u rpaheBnHapcTBO
2. 0O6yka 3a nssohaya MalMHCKOr ManTepucatba
3. 0O6yka 3a n3sohaua TepmonsonaumoHunx (aemuT) pacaga
4. OObyKa 32 MOHTaXepa bUTYMEHCKe WnHApe
5. O6ykKa 3a MoHTaxepa nogHux obnora

.  Xemwuja, HemeTanu n rpadpu4apcTeo
6. OO6ykKa 3a npunpemy oTNaga 3a PeLuKNary
7. O6yka 3a nomohHor aytonakupepa
8. 0OO6yka 3a By/IKaHM3epa NHeymaTuKa
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V. MawwuHcTBOo U 06paga meTtana

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

O6yka 3a nssohaya npMnNpPemMHo-3aBpLIHUX pagoBa y bpogorpaatsu
O6yKa 3a MOHTaXKepa pPoJiIeTHM K 3acTopa

O6yka 3a 3aBapuBatbe racom

O6yka 3a oaprKkaBarkbe MOTOPa U MOTOPHUX BO3MNA

O6yka 3a nomohHor rpaheBuHCKoOr inmapa

O6yka 3a nomohHor cTpyrapa

O6yka 3a pykoBaoua CNC mawmHama

V. Mosbonpusepena, NpousBoata U Npepaaa XxpaHe

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

O6yKa 3a nspaay 4YajHor neymsa 1 BUCKBUTA

O6yka 3a nspaay neumsa

Ob6yka 3a n3pagy nuua

Ob6yka 3a nspagy npomssoaa og soha n nospha

O6yKa 3a nspagy TecTeHMHa

Ob6yka 3a bawToBaHa

Ob6yka 3a Kasiemapa

O6yKa 3a Npon3BOAHY CaAHOr MaTepujana y naacTeHMUnma
O6yKa 3a caKkyn/batbe, CyLere U CKIaaMWTeHe NEKOBUTOT BU/ba

VL. LymapctBo un obpaga gpseerta, obnact obpaga gpsera

25.
26.
27.

Ob6yka 3a gpBoaakupepa
Obyka 3a Kopnapa
Ob6yka 3a ypam/bMBaya

VII. TeKCTUNCTBO U KOXKaApPCTBO

28.
29.
30.
31.

O6yKa 3a xemujcko unwherse, Npare U Nernaktbe TEKCTUNHUX NPOM3BOAA
Ob6ykKa 3a nspahmeaya py4yHux pagosa

O6yKa 3a nspahmeaya TEKCTUAHUX NPOM3BOLA 33 AOMAhMHCTBO

O6yKa 3a py4HO TKakbe

VIII. TproBuHa, yroctute/bCTBO U Typusam

32.
33.
34,
35.

O6yKa 3a xoTe/icKor nopTMpa

Ob6yKa 3a opraHM3aTopa cMmelTaja y ceockom gomahuHcTay
Ob6yKa 3a nomohHor KyBapa

O6ykKa 3a cobapuuy/cnpemadnty

Mpupy4yHnum:

- MNpUPYYHWMK 32 HAaCTaBHMKE — OCHOBHE aHAPAroLKe BeLTHHE
- NpupyyHuK LLKoNA, WWKOACKM TUM U HACTaBHUK
- TNpupyyHWK 3a pa3Boj Nporpama cTpyyHe obyke
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NJb 6, Anexc 1: Ilporpam yBoaHor u odaBe3nor MoayJia

IMPOI'PAM YBOJHOI' MOAYJIA:

IMPOI'PAM OBABE3HOI' MOAYJIA:

1) mwsbeBu u oyekuBanu ucxoau ®OOO0O;

2) 0COOCHOCTH y4YeH-a OJIPaCIIuX;

3) pasiuke y4ema Aele U OJpacinX;

4) MoTuBM U Oapujepe y yuermy OApaciuXx;

5) NPHHIMIN U CTHJIOBH y4€Ha OJPaCciIHX;

6) Meroje, TEXHHKE U CTpATErHje yueHmha
OJIPaCIIuX;

7) mupoueHa nocturayha, onewHHUBaABE U
nopt¢oiuo;

8) IIKOJICKM TUM M THMCKH paj y
octBapuBawy ®OOO;

9) opranuzanija 0Opa3oBHOT MpoIEca U
MHAMBUyaJIn3allija HACTaBe;

10) momoh HacTaBHUKY y Pa3BOjy A0AaTHOT
MaTepHjajia 3a HaCTaBy U yUeHe.

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

OCTBapHBamE CAPAIHE MIKOJIC U
conujanaux napraepa y ®O00;
nH(pOpMHUCamke, CABETOBAaKkE U BOhCHE
noJjla3HUKa y u300py U OCTaBpUBALY
o0yke;

MEXaHU3MHU MOTHBAIIM]jE U JPYIITBEHE
MOJIPIITIKE OJIPACIIAM 32 YKJbYUHBAE Y
mporec o0pa3oBama;

KapaKTepUCTUKe 00pa30BHE MOTpede U
UHTEPECH MOCEOHUX IIMJbHUX IPYIIa;

MECTO U yJIora aHAapromkor aCuCTCHTa y

IIKOJICKOM TUMY,

IIKOJICKAa TOKYMEHTalllja Y OCTBapUBamby

®OO0O0;
yJIOTa aHJ[ParoIKor aCUCTEHTAa y
npahewy @OOO.
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NJb 6, AHexc 2: lonpuHOC AaHAPATOIIKOT ACUCTEHTA e()MKACHOCTH HACTABE

Jenna on Haj3Hauajuux HoBuHA y ®OOO je yBohemwe anaparomkor acucteHta. CBe rpyrme
UCIUTAHUKA, YKJbydyjyhnm W caMe aHIparomike acucTeHTEe, IpOLCHUBAIE Cy 3HAYa]
Pa3IMYUTUX JOTPHHOCA aH/IPAroIIKOT aCHCTEHTa ycnemHocTu peanmsanuje DO0O0.

CBe rpymne HWCIHUTaHWKA CarjiaCHO TPOICHY]y Ja je IONPHHOC aHAPAromikor acHUCTeHTa
3Ha4ajaH, MOceOHO KajJ je ped O 3aAp)KaBamy IIOJIa3HWKAa HAa HACTaBH, y pPa3yMeBamby
mpo0JieMa moJjia3HuKa U yHanpehewy KoMyHUKalije n3Mel)y noja3Huka 1 HaCTaBHHKA.

HpoueHe HACTABHUKA U INOJA3HUKA O YJI03H aHAPAroIIKOr aCHCTECHTA

HacrtaBHuiu cy npouewmuBalu JONPUHOC PA3IUUYUTUX aKTUBHOCTH aHJPAroLIKOI aCUCTEHTa
yclemHocTu Hacrase. [IpoleHe koje cy HacTaBHHUILIM Jajii IIpHKa3aHe cy Ha rpaukoHy 55.

AKTUBHOCTU AHAOPATOLLKOI ACUCTEHTA KOJE CY HAJBULLEE AONPUHENE
YCMNELWHOCTU HACTABE 000 - npoueHa HacTaBHUKA
80,7

56,53
48,73
32,75
24,95 21 44
12,28 1209,
l [ - 039

I'padukon 55.2 HajkopucHHje aKTUBHOCTH AHAPAroIKOT ACHCTEHTA - PAHT,
Hacrapauuum (I140)

Mebhy akTUBHOCTMMA aHJPAromIKOT AaCHUCTEHTa KOje, IO TMPOIEHH HACTaBHUKA ald |
MoJla3HUKAa M CaMHMX aHJparomkux acucteHara (rpa¢ukoH 57) HajBulle JONPUHOCE
ycnemHoctd HactaBe @OOO cy akTUBHOCTH colMjalHOr KapakTepa. Ha mpBom mecTy kon
CBUX HCIMTAaHMX Tpyna je 3ajapkaBame MojazHUKa y HactaBu. Cnexeha Haj3HavajHUja
aKTHUBHOCT j€ 10 OIIEHW OIICHM CBHX TIpyIa MmoMoh aHAparomkor acHCTeHTa HACTaBHHUIIMA Y
pasymMmeBamy mpobiema nonazHuka. Cienu yHanpeheme KoMyHHUKaIHje u3Mel)y HacTaBHUKA U
0JIa3HMKA, KOj€ j€ I0 MpolleHaMa CBHUX IpyIla UCIIMTaHUKa Ha TpeheM MecTy.

Kpo3 oBe akTUBHOCTH aHAPAarouIkd aCUCTEHT je MPY>Ka0 MHIUPEKTHY MOJPIIKY KBAIUTETY
HACTaBHOT IIpolieca.
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Melhy axkTHBHOCTMMAa KOjUMa j€ AaHIPAarolmIKH aCHUCTEHT MpPYXao JIUPEKTHY MOJPUIKY
MOJIA3HUIIMMA U3]1Bajajy c€ nomoh nonasHuyuma y yyery u yyewhe y npunpemu paiudumux
mamepujana 3a Hacmagy. VI \UX cy cBe TpyIe HCIIMTaHUKa MTPOLECHUIIE TPUOIMKHO jeTHAKO.
Camo 1Ba HacTaBHUKA, CaMO JIBa aHJparollka acUCTeHTa M He3HaTaH Opoj MoJla3HUKA Cy
MPOLCHWIN J1a je aHTaKOBamke AaHAPAromKOr aCUCTEHTa Y JOIMYHCKO] HACTaBH JIOTPUHEIIO
ycnemHoctn HactaBe y ®@OOO. Mmajyhm y BUAy KOJIMKO je y OpraHU3alMjd HACTaBE
noTpeOHO JOJATHO IOjayaTH JOMYHCKY HACTaBy 3a IOJIA3HUKE Ca HEAOBOJGHHUM YIIa3HUM
npea3HamkiMa U KOMIIETCHIIMjaMa, 3a MOJIa3HUKE KOjU Cy ce KacHHUje YIHCAIU, 32 OHE KOjU
ciabuje Hampeayjy ¥ 3a OHE KOjU 4YecTO H30CTajy, TMOCTaBJba Ce€ MuTame 300r dera
aHJIParolIKU aCHUCTEHT HHje y OBOM Morieny aonpuneo y Behoj mepu. Moryhux pasiora 3a
TO MMa BHUIIIE: OBaj BUJ HAcTaBe YOIIITE HHje OMO OpraHW30BaH, WINA aHJPArOMIKH ACHCTEHT
HUje OMO YKJbYYHMBAH Yy OBaj BHJ HAacTaBe, WIM j¢ OMO YKJbYYHMBaH aJli HHUjE€ 3HAYajHU]C
JOTPUHEO HACTABH.

[TomumaHe mporeHe mojla3HuKa Cy MprKa3aHe Ha rpadukony 56.

MonasHuumma Tpeher yMkayca nomorao y ) i 63
oAabupy obyka

_bw

Nomorao Ha AONYHCKMM YacoBMMa

. 38
Momorao y npunpemun matepujana 3a yuyere 3

Momorao y 6o/bem crnopasymesatby
[OroBapakby ca HaCTaBHULMMA W...

68 1

Momorao HacTaBHUKY ga pasyme npobaeme
nonasHuKa

85

Momorao Aa He HanycTe LKoY 198 105

Momorao y yuery 62

0 20 40 60 80 100 120

MTPERM ®EAOPYIN EMNPBU

I'padguxon 56. JonpuHoc anaparomkor acucrenra, nojaasauuu (IHOJI 1117 no
HHMKJIyCHMa)

3a penaTMBHO MajH TUPEKTaH IOTMPUHOC AHIPAroIIKOT ACHCTEHTAa KBAJIHWTETY HACTaBE Y
®OO0O0 Mmoxe ga ce HaBeAe BHILE pa3jora: NpeBelIMK OOMM M HEo4eKHBaHE Temikohe y
OpraHU3aIMOHUM M TEXHUYKUM ITOCIIOBHMA Ca KOjUMa Cy C€ aH/AParolku aCUCTEHTY CyCcpeln
(HIp. ymuc, JOKyMEHTallMja, MpeBO3 IMOJa3HMKA); HEIOBOJbHA YMyheHOCT HacTaBHUKA Y
MOTYhHOCTH Koje Mpy»a capaimba ca aHApParoliKUM aCUCTEeHTOM HJIM HEJOBOJbHA CIIPEMHOCT
HaCTaBHUIIMKA J1a y MPOIECy peain3aliije HacTaBe capal)yjy ca aHIparonikuM acHUCTEHTOM;
HEOPTaHW30Bamkbe AKTUBHOCTH Yy CaMoOj IIKOJW (JIOIMyHCKa, JOJaTHA, WHIUBUAyaTHA W
WHIMBHIyAIM30BaHA HAcTaBa), HEJAOBOJhAH paJ HACTaBHHMKA Ha pa3BOjy Marepujaja 3a
HACTaBY U y4Y€HE Yy KOMa C€ OYEKMBAIO ydemnrhe aHAparomkor acUCTeHTa; HECIPEMHOCT U
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HEKOMIIETEHTHOCT aHAPArolIKMX acUCTeHaTa 3a IpYyXKame 3HauajHHje MOJpILIKE MpOoIeCcy
HAacTaBe U Jp.

IIpoueHe aHAPAroMIKMX ACHCTEHATA

Jla je morpebHO Ha (POKyC TpynH aHamU3UpaTH YJIOry, OOMM aHTaXoBama M JONPHHOC
aHJIParoUIKOT aCHCTEHTa y IOjeIMHUMa aKTUBHOCTHMA, MOTBPhyjy M Hana3u MpUKa3aHU Ha
rpadgukonnma 57 u 58. Ha oBOM mpBOM ce Hajaze ymopeaHu Mojany 0 0OMMy aHTa)KOBarba
aHJIParoLIKOT aCHCTEHTa y MOjeIUHHM aKTUBHOCTUMA M MPOICHE JAOMPHUHOCA YCIEIIHOCTH
HAcTaBe KPO3 OBE aKTUBHOCTHU, a HAa APYTOM j€ COIICTBEHA MPOLIeHA aHAPArOUIKUX acUCTeHaTa
0 JIeNTy pagHOT BpeMeHa Koje cy mposenu Ha HactaBu @OO0.

IIporiena o6uMa aHra)KoBama aHAPArolIKOI ACUCTEHTa je Ha rpaduKoHy 57 mpencTaBbeHa
no panrouma. OHU Cy c€ HajBUIIEC AHTAKOBAIM HA MpPYXKamky MOMONH Yy 3alp)KaBamby
[0JIa3HMKA Ha HACTAaBU M NOMakyhu HacTaBHMLIMMA y pa3yMmeBamy Ipobiema nonasHuka. Ca
Apyre CTpaHe, HajMamkbu OOMM aHTa)XOBama je OMO y JOIMYHCKO] HAcTaBU W y ydemhy y
UHAMBUYyann3anuju HactaBe. CBOj HajBehu JONPUHOC aHAPArolIKyu aCUCTEHTH BUJE YIIPABO
Yy aKTHBHOCTHMA Yy KOjHMa Cy OWJIM HajBHIIE aHTaKOBaHU. MelyTuM, OCTOje M aKTUBHOCTH Y
KOjUMa OOMM HUXOBOT aHTaXKOBamba U JIONPUHOC YCHEIIHOCTH HUCY cpa3MepHU. Mamu o6um
aHra)koBama y3 Behn JONpHHOC YCHEIIHOCTH pealn3allidje HAacTaBe BHIJBUB je y rpahemy
100pux OHOCA y paspely U yHanpehemy KOMyHHKanuje u3Mel)y HacTaBHUKA U MOJIa3HUKA.
OO0pHyTOo, Behn 00MM aHTaKOBama y3 MamH JOMPUHOC YCIECIIHOCTH HACTaBe je Koa m3dopa
o0yka, y HpUIIpeMH MaTepujaja 3a HAcCTaBy M Yy4Y€Hh€ W OpPraHU30Balby BAHHACTABHUX
aKTUBHOCTH.

OBaj HaJla3 ce MOXKE pa3yMeTH M Yy CBETJIy pe3yiTara MpHKa3zaHux Ha rpapukony 58. Oko
MOJIOBHHE AaHJIPArolIKMX acuUCTeHaTa Mpolewmyje Aa je y yuunoHunu y HactaBu ®OOO
nposena uzmehy 20 u 40% cBor panHor BpemeHa. Burie on jenne tpehune cmarpa na je To
owno Buiie on 40%, a jeqHa MeTUHA MPOLEHY)e Ja je Y YYHOHMIM TpoBena Mame o1 20%
CBOI' pajiHOT BpeMeHa. 13 oBora nmpousnasu Aa je peslaTUBHO 3HayajaH JIeo BpeMeHa Koje cy
aH/PaArolIKyu acHCTEHTH, MpeMa BIIACTUTO] MPOLIEHH, MPOBEIM HAa HACTaBH, JAa0 PEIATUBHO
OCKYJIHE pe3yJTare.

CBe 0BO yKa3yje Ja MOTEHIM]jal JOMPUHOCA aHIPATOIIKOT ACUCTEHTA YCIEITHOCTH HACTaBE y
®OO0O nuje uckopuirheH y 10BOJbHO] MEPH U Ha OAToBapajyhu HauuH.
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AKTUBHOCTU AA KOJE CY HAJBULLUE AONPUHENE YCNELWHOCTH
PEA/IMU3ALUIE OO0 U AKTUBHOCTU AA Y KOJUMA CY BU/IN HAJBULLIE

AHTAXOBAHMU - NPO EI-%A aa
H [124. 3a0KpyKNTEe aKTMBHOCTM Y KOjMa CTe HajsuLlie BMAM aHraxkosaHu

H M23. Mehy HaBeAeHUM aKTMBHOCTMMA 3a0KPYKUTe Hajsuwe TPU y Kojuma cTe BK Kao
AA ponpuHenu ycnewHocT peanm3laumje Hactase y OO0

|
Momoh y 3aAp)KaBakby NONA3HMKA Ha HacTapy i 23,0

27,4

Momoh HacTaBHUUMMA Y pasymeBatby NpobiemMa e 16,6

nonasHuKa F 16,2

Momoh y rpahersy 06pUX OAHOCA y paspesy | 10'212 3

Momoh y yHanpehery KoMyHMKaLmje nsmehy :&6
F 12,8

HaCTaBHWKa U NOJIa3HUKaA

MN36op obyka 12,2

Yyewhe y npunpemu pasivuntux matepujana 3a
HacTaBy

Momoh nonasHMumMMma y yyerby

Momoh y opraHM3oBakby BaHHACTaBHUX
AKTUBHOCTU

MoAapLuka HanpeaHUM NonasHULUMMA
Momoh y fonyHCKOj HacTasu
MNomoh y MHaMBMAYaNn30BaHOj HacTaBu

Ocrano

I'padpuxon 3. JlonpuHOC AKTUBHOCTH, AHAPATOLIKH acHCTeHTH, (AA 1123,24)

MPOLIEHAT BPEMEHA NPOBEAEHOI Y HACTABMU - npoueHa AA
B Matse og 20% H N3mehy 20% 1 40% Buwe a 40%

329 22%

=

I'paduxon 4. TlpoueHaT BpeMeHa y HACTaBH, aHAparomku acucrentu (AA I125)

6.2.4 IIpouene crTy

[IporieHe cTpyyHUX capagHUKA U JUPEKTOpA MpHKa3aHe ¢y Ha rpadukony 59. U oHe nmokasyjy
Ja je JOMPHUHOC aHAPArolIKOT aCHCTEHTAa BUINE BE3aH 32 aKTUBHOCTH KOj€ C€ WHIUPEKTHO
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onHoce Ha Hactay ®OOOQO, Hero Ha aKTHBHOCTH KOj€ Cy IUPEKTHO JOMPHHEIE HEHOM
kBasiuTeTy. Takole je BUIAJBUBO J1a CTPYUHHU CapaJHUIM y HEITO Behoj MepH HEro TUPEKTOPU
3Ha4aj MpUAajy OHUM aKTHMBHOCTHMA aHJAPArolIKoTl acCUCTEHTa KOje MOJPa3syMeBajy HETOBY
HEMOCpeAHY capajlby ca HACTaBHUKOM, Kao MTO cy momoh y yHampehewmy KOMyHHKaluje
n3Mel)y HacTaBHHMKA M MOJIa3HUKA U ToMOoh y MHAMBUAYAIM3aliju HacTaBe. Y BehMHU ApYyrux
IpoIeHa CTPYYHH CapaJHHULU U JUPEKTOPH Cy YIIIaBHOM CarjacHHU.

lNomoh y 3agpxaBarby NonasHuka Ha
HacTaBswu

NMomoh HacTaBHMUMMA Yy pa3syMeBaky
npobnema nonasHuka

Momoh y yHanpeherwy koMyHUKaumje
n3mefy HacTaBHUKa M NonasHuka

N36op obyka

Momoh nonasHuumMma y yderwy

Yyeuwhe y npunpeMn pasnmunTtmnx
MaTtepujana 3a HacTaBy

Momoh y opraHu3oBaky BaHHACTaBHUX
aKTUBHOCTU

lMomoh HacTaBHMUMMA Yy OOMYHCKOj HAcCTaBu i

MoppLuka HanpegHUM nonasHuuMma

[Momoh HacTaBHMKY Y UHAMBUAYanM3aunju 6
HacTase 0

0 5 10 15 20 25 30 35

H CTpy4yHU capagHuum  E [lnpektopu

I'paduxon 59. /lonprHoc aHAPATrOMIKOT ACHCTEHTA, CTPYYHU CAPATHUIIUA U TUPEKTOPH
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